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Introduccién

La Universidad Pedagogica Nacional Unidad 042, con sede en Ciudad del Carmen,
Campeche, presenta el Reporte SAES 2025 como parte de su compromiso con la
evaluaciéon y mejora continua de la formacién profesional que ofrece a docentes en
servicio y futuros profesionales de la educacion. En el Ciclo Escolar 2024-2025, la
Unidad atiende una matricula total de 249 estudiantes, distribuidos en dos programas
educativos: la Licenciatura en Administracion Educativa (LAE) y la Maestria en
Pedagogia y Practica Docente (MPPD), ambos orientados a responder a las
necesidades del sistema educativo nacional y a los retos actuales de la profesiéon

docente.

Este reporte se inscribe en el marco del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de
la Educacion Superior (SEAES 2025), el cual establece criterios transversales como
compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,
excelencia, vanguardia, innovacién social e interculturalidad. A partir de estos
referentes, la UPN 042 realiza una autoevaluacion integral de sus programas de
estudio, de los procesos de formacion profesional de los estudiantes, de la
profesionalizacion de su planta docente, de los programas educativos de licenciatura
y posgrado, asi como del funcionamiento institucional en sus diferentes 6rganos

colegiados, comisiones y coordinaciones.

El documento recupera los antecedentes normativos y académicos de la Unidad 042,
derivados del Decreto de creacion de la UPN y del proceso de descentralizaciéon
educativa de 1992, que dieron lugar a su configuracién actual como institucién publica
de educacién superior con vocacion nacional, autonomia académica y responsabilidad
social. En este sentido, se describen las estructuras, estrategias y mecanismos de
evaluacién interna que se han desarrollado para acompanar el aprendizaje de los
estudiantes, el desempeno docente, el seguimiento de planes y programas de estudio,
y la gestion institucional, reconociendo tanto las fortalezas como las areas de

oportunidad detectadas.



El Ambito 1 analiza la formacién profesional de los estudiantes, la pertinencia de los
perfiles de egreso y la manera en que la LAE y la MPPD incorporan —aunque aun de
forma parcial- los criterios del SEAES 2025. EI Ambito 2 se centra en la
profesionalizacion docente, la composicion y caracteristicas de la planta académica,
sus procesos de actualizacion y participacion en proyectos de innovacion pedagogica
vinculados con los criterios transversales. El Ambito 3 profundiza en el funcionamiento
del programa educativo de licenciatura, sus estructuras curriculares, mecanismos de
seguimiento (como el SISELAE 09) y retos en materia de actualizacidon de planes de
estudio. El Ambito 4 examina el posgrado y la investigacién, destacando el esfuerzo
por consolidar una cultura investigativa desde la practica docente, asi como las
limitaciones en la formalizacién y registro de proyectos. Finalmente, el Ambito 5
aborda el nivel institucional, dando cuenta de los érganos colegiados, comisiones y
coordinaciones que sostienen la vida académica y administrativa de la Unidad 042, asi
como de los desafios para incorporar de manera sistematica los criterios del SEAES

en la planeacién, la gestion y la vinculacién con el entorno.

En conjunto, el Reporte SAES 2025 constituye un ejercicio de reflexion critica y
autodiagnostico que permite reconocer los logros alcanzados —particularmente en la
consolidacion de estructuras académicas, la participacion de la planta docente y la
formacion de estudiantes en licenciatura y maestria—, pero también visibilizar las
brechas existentes en materia de actualizacion curricular, sistematizacion de la
investigacion, acompafnamiento estudiantil, vinculacion e incorporacion plena de los
criterios transversales del SEAES. A partir de estos hallazgos, la UPN 042 asume el
compromiso de disefiar e implementar estrategias de mejora continua que fortalezcan
la calidad, pertinencia y equidad de la educacién superior que ofrece, en congruencia

con su lema institucional: “Educar para transformar”.



Ambito 1. Formacion profesional de los estudiantes

Para el periodo 2024- 2025, la oferta educativa de la Universidad Pedagogica Nacional
042 la integra 2 programas de estudios, 1 corresponde a la Licenciatura en
Administracion Educativa y 1 al programa de posgrado de la Maestria en Pedagogia y
Practica Docente con una matricula total de 249 estudiantes, 45 en licenciatura y 204

en posgrado.

1.1 Identificacion de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacién de

mejora continua

1.1.1 Estructuras, estrategias y mecanismos

La UPN se cred por decreto presidencial como organismo desconcentrado el 25 de
agosto de 1978 con la finalidad de: “prestar, desarrollar, y orientar servicios educativos
de tipo superior encaminados a la formacion de profesionales de la educacién de

acuerdo con las necesidades del pais” (articulo 2 del Decreto de creacion, DOF).

La Universidad Pedagogica Nacional 042, es un organismo descentralizado vy
perteneciente a la Universidad U092- Ajusco, esta es una institucién publica de
educacién superior con vocacion nacional y plena autonomia académica; se orienta a
la formacion y desarrollo de profesionales de la educacién y a la generacién de
conocimiento de acuerdo con las necesidades del pais considerando la diversidad
sociocultural. Por lo tanto, es a través de su organizacién y normatividad académica
fusionado por cuerpos académicos (consejos y comités) y determinados por la SEP
(Secretaria de Educacion Publica), quienes se encargan de la elaboracion y redisefio

de los programas y planes de estudio que se ofertan en las distintas universidades.

Tal es el caso del programa de la Licenciatura en Administraciéon Educativa, la cual a
través de los afos se han efectuado modificaciones y reestructuraciones (1979) (1990
) y ainos mas tarde, de acuerdo a numerosas investigaciones y diagndésticos realizados

permitié identificar una serie de problemas y tensiones en los que la Licenciatura en



Administracion Educativa se encontraba sumergida, mismos que obstaculizaban en
buena medida su desarrollo, especialmente con respecto a la posibilidad de articular
distintas opticas disciplinares, conocimientos teodrico-metodoldgicos y herramientas
suficientes que permitan al egresado intervenir en los diferentes niveles y modalidades

que configuran el sistema educativo.

Para el afio 2009, entra en vigor para efecto de actualizacion el programa de estudio
de la Licenciatura en Administracion Educativa, derivado a nuevas expectativas y
demandas en los diferentes ambitos de actuacion del estudiante, realizando una nueva
reestructuracion del programa educativo y actualizando el perfil de egreso. Tomando
en cuenta como elementos orientadores lo siguiente: Los cuatro pilares de la
educacion (aprender a conocer, aprender a saber, aprender a hacer y aprender a ser,

lo cual llevaria a los estudiantes a aprender a aprender.

Desde ese entonces, los programas y planes de estudio no se han actualizado mismo
que se siguen aplicando en la Universidad Pedagdgica Nacional 042, donde se oferta
la Licenciatura en Administracion Educativa a la poblacion en general. Por lo anterior
mencionado, se puede concretar a través del analisis del programa de estudio que se
logran destacar el logro de algunos de los criterios transversales y orientadores que
plantea el (SEAES, 2025) entre los cuales destacan; compromiso con la
responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia,
innovacion social e interculturalidad, estos resultados pueden mejorar si las
autoridades competentes consideran la propuesta de actualizar el programa y plan de
estudio de LAE, para contribuir en la formacion integral de los estudiantes. (Ver.

Indicador 1).

Con relacion a los mecanismos de evaluacion, son elaborados por el profesor de
acuerdo con el objetivo de la asignatura que imparte. Por lo tanto, no existen
mecanismos disefiados para el logro de una vision mas amplia y significativa para los

estudiantes.



En el caso del programa de estudio de posgrado Maestria en Pedagogia y Practica
docente. Este programa fue resultado del trabajo del equipo docente de la UPN 042
con asesoria de especialistas y docentes de la UPN de Ajusco quienes cuentan con

una amplia experiencia en el disefio de los programas de posgrado de dicha institucion.

e La UPN de Ajusco autorizo la apertura de este programa en la Unidad UPN 042
de Ciudad del Carmen, Campeche.

e La Secretaria de Educacion Cultura 'y Deporte de Campeche tiene conocimiento
y avala que sea aplicado en la Unidad 042 de la Universidad Pedagogica

Nacional.

El principal objetivo de este programa de estudio radica en “la profesionalizacién del
maestro en servicio frente grupo a través de proporcionarle una formacion de alto nivel
mediante la adquisicion de los conocimientos tedrico-metodoldgicos para el analisis y
reflexion de su practica docente cotidiana que le posibilite generar propuestas
pedagogicas de intervencidn que contribuyan al mejoramiento de su desempefio como
un profesional de la educacion”. De acuerdo con este principal objetivo se tiene
disefada una metodologia la cual permite el seguimiento del avance académico de los

estudiantes.

Derivado a que este programa de estudio fue disefiado e implementado por la propia
institucion educativa existe la ventaja de que el colegiado y academia académicas
puedan analizar y modificar los planes de estudio mediante la preparacion de
informacion necesaria para la atencidbn a las problematicas identificadas y el
fortalecimiento de los elementos del programa, contribuyendo en la formacion
profesional de acuerdo con la incorporacion de los criterios transversales del
(SEAES,2025).

Realizando un analisis se pueden destacar algunos criterios transversales con relacion

al programa de estudio, tal es el caso del compromiso con la responsabilidad social,



equidad social, inclusidon excelencia, vanguardia, innovacién social e interculturalidad.
(Ver. Indicador 1).

En ambos programas de estudios seria conveniente analizar el plan de estudio, para
evaluar y direccionarlos en funcién de lo que propone el SEAES 2025, en cumplimiento
de los criterios transversales y relacionarlos a los perfiles de egreso de los estudiantes.
De este proceso puede derivar un Informe de Evaluacién Interna que integre los
hallazgos acerca de como se esta implementando un PE y qué resultados se estan

obteniendo de los que se esperaban lograr segun lo declarado en el plan de estudios.

1.1.2 Evaluacién diagnéstica, formativa y sumativa

Con relacion a los dos programas de estudios que oferta la Universidad Pedagdgica
Nacional 042 de Ciudad del Carmen, Campeche y de acuerdo con los mecanismos de
evaluacion se integran dos tipos de evaluacion:

e Formativa: evaluaciones que se realizan durante los procesos para
retroalimentar su realizacién, corregir rumbos, generar aprendizajes y dar
seguimiento a los avances.

e Sumativa: evaluaciones para dar cuenta de avances y logros y resultados de

procesos concluidos.

Por lo tanto, no existen mecanismos externos ya predeterminados y en ausencia de
algun sistema que permita medir los logros enfocados al perfil de egreso de los
estudiantes. Aqui el rol del docente, independientemente si es de licenciatura o de
maestria elabora su propio mecanismo de evaluacion del curso para el seguimiento,
la retroalimentacion y la guia oportuna de los estudiantes con propésitos formativos y
sumativos. Es decir, esos mecanismos son evaluaciones internas, realizadas por el
propio programa o por la institucion, pero no forman parte de los cursos, materias y
demas unidades de organizacion de los aprendizajes dentro del curriculum. (Ver.
Indicador 3)



En este sentido, se propone algunas opciones que pueden contribuir a la mejora de
ambos programas de estudio:

a) Elaboracion de instrumentos de evaluacion diagndsticas, que sirvan para
identificar retos, problemas, brechas, oportunidades y logros de los estudiantes
para la toma decisiones de mejora continua.

b) Actualizaciéon de los programas de estudio que permita asegurar las
competencias del perfil profesional y de egreso.

c) La construccion de comités y nucleos académicos que contribuyan al
seguimiento de avances de los aprendizajes, impactando en la mejora de

producciones académicas y en la alta eficiencia terminal de los estudiantes.

1.1.3 Evaluacién interna y externa

En relacion con lo que se describe en el apartado anterior ambos programas impartidos
en la Universidad Pedagodgica Nacional integran dos tipos de evaluacion sumativa y
formativa, permitiendo la retroalimentacion al programa de estudio, pero con base a

criterios que los docentes y la propia institucion ha disefiado de manera interna.

En el caso de la Licenciatura las acciones de seguimiento y evaluacion del desarrollo
curricular de este nuevo plan de estudios 2009, es el propio Sistema de Seguimiento
y Evaluaciéon del plan de estudio de la Licenciatura (SISELAEQ9) y la comision de
redisefio curricular de la Licenciatura en Administracion Educativa, los encargados de
realizar los ajustes necesarios y tomar en consideracion la experiencia para la

construccion de los espacios curriculares.

Para ambos programas por el momento no existe una acreditacion y evaluacién de los
programas ofertados por la UPN 042, de acuerdo con los criterios que enmarca el
SEAES 20025. Por lo tanto, el redisefo y evaluacion externa con base al SEAES, es
una oportunidad para poder lograr el reconocimiento de los programas de estudios

ofertados.
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1.2 Analisis de los funcionamientos de los procesos de evaluacion y mejora

continua

1.2.1 Integralidad
De acuerdo con los programas de estudios que se ofertan en la Universidad
Pedagdgica Nacional, ambos programas se encuentran alineados a la formacion

profesional de los estudiantes en relacion con el perfil de egreso.

En el caso de la Licenciatura, para la construccion del perfil de egreso se contempla;
la organizacién curricular; los campos de formacion profesional, las tematicas de
titulacién, con el fin de la mejora en el desempefio profesional en el campo de la
administracion y gestiéon educativa que demanda el desarrollo de capacidades y
habilidades para identificar problemas, asesorar, coordinar o conducir grupos de
trabajo y, en general, disefar estrategias de intervencion, desarrollo, seguimiento y
evaluacion de las mismas, a cargo de la comision de redisefo curricular de la
licenciatura en administracion educativa. En este programa educativo es la propia
comision de redisefio curricular, el consejo académico de UPN, Ajusco. Quienes, a
través de estudios, y comparaciones entre otras regiones donde se oferta la
Licenciatura en Administracién Educativa identificaron la viabilidad del programa

educativo, mismo que sirvio para su rediseno en el afio 2009.

Para el programa de Maestria en Pedagogia y Practica docente, el curriculum se
estructura en dos lineas de formacién, cuya eleccion responde tanto a la formacién
tedrica -metodoldgica necesaria para la comprension del espacio de desempefo
profesional de los estudiantes y de la practica docente en sus condiciones socio —
culturales, como a la adquisicién de las capacidades que requiere el desarrollo de
propuestas de intervencion pedagogica. A partir de un conocimiento de areas
especificas de desempefo profesional, pone especial énfasis en estrategias de
indagacién para incorporar alternativas de actuacion mediante la elaboracién de

propuestas de intervencion, que favorezcan la innovacion de la practica docente.
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Para la viabilidad del programa de Maestria y evaluar su pertinencia después de la

aplicacion de los instrumentos y medios para medir su efectividad, como resultado se

obtuvo que:

Este programa fue resultado del trabajo del equipo docente de la UUPN 042
con asesoria de especialistas y docentes de la UPN de Ajusco quienes cuentan
con una amplia experiencia en el disefio de los programas de posgrado de dicha
institucion.

La UPN de Ajusco autorizo la apertura de este programa en la Unidad UPN 042
de Ciudad del Carmen, Campeche.

sLa Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte de Campeche tiene
conocimiento y avala que sea aplicado en la Unidad 042 de la Universidad

Pedagdgica Nacional.

Lo mencionado en los anteriores aspectos, mismos autores que fungieron para el

desarrollo y evaluacién del programa de estudio.

En cuanto a los mecanismos que guardan o guian el proceso educativo de los

estudiantes en UPN 042, dentro de sus fortalezas aplican las siguientes a ambos

programas de estudios

1.
2.

Tutorias y asesorias.
Seguimiento de avances y acompanamientos en los procesos de titulacion y

elaboracidn de trabajos de investigacion.

3. Reporte del desempefio de los estudiantes.

Creacion de mecanismos internos de evaluacion por los propios docentes para
el logro de los objetivos del plan de estudio.
Acompafnamiento en la realizacion de proyectos educativos para participacion

en ferias educativas e impulso y motivacion a los estudiantes.

Por lo tanto, ambos programas de estudios se encuentran alineados de acuerdo con

su fecha de emision y por lo tanto remarca la formacién profesional de los estudiantes

direccionado al logro del perfil de egreso. Sin embargo, de acuerdo con lo que propone

el SEAES 2025, es conveniente evaluar y redisefiar los programas para el logro de la
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calidad educativa de los estudiantes y por ende el trabajo de mejora continua en la
propia institucion con sus programas actualizados para un mayor seguimiento de estos

a través de otras instancias.

Con relacién a lo que plantea el SISTEMA DE EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR (SEAES 2025), de acuerdo con los hallazgos del
estudio realizado de forma interna, se pueden implementar las siguientes areas

de oportunidades dentro de la Mejora continua:

Tabla 1. Acciones para implementacion dentro del proceso de mejora continua.

Estudiantes

Evaluaciones diagnosticas
Estudios vocacionales
Estudios de satisfaccion
Evaluaciones psicoldgicas
Evaluacion docente

Personal administrativo

Control escolar

e Trayectorias escolares

e Reportes del proceso de ingreso

e Estudio de seguimiento de
personas egresadas

e Estudio de personas
empleadoras

1.2.2 Enfasis en la evaluacion formativa y diagnéstica

Para alcanzar los objetivos de los programas de estudio ofertados en la UPN;
Licenciatura en Administracion Educativa y de la Maestria en Pedagogia y Practica
Docente al no existir aun mecanismos establecidos de manera externa de evaluacion
a los programas educativos, de manera interna se disefian parametros cuantitativos y

cualitativos que el propio docente disefia e implementa para medir el aprendizaje de
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los estudiantes relacionados directamente al perfil de egreso y enfocados en la
formacion profesional de los estudiantes. Por lo tanto, impera de manera interna la

evaluacion formativa y sumativa.

De acuerdo con la situacion de la Unidad 042 en su proceso de mejora continua, aun
no existen organismos naciones € internaciones que puedan servir como referentes
para alcanzar metas mas significativas en excelencia y vanguardia, hasta la actualidad
se trabaja con mucho esfuerzo, dedicacion y énfasis para lograr la formacion
profesional de los estudiantes y tomando siempre relevante el lema de la Propia

Universidad “Educar para transformar”.

Sin embargo, para la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 042, es un reto actual
incorporar en igualdad de importancia e implementacion los 7 criterios del SEAES 2025
en sus procesos de evaluacién de la formacion profesional, tanto con indicadores

cuantitativos como con métodos para la generacion de informacién cualitativa.

1.2.3 Participacion

En el caso de la Licenciatura en Administracion Educativa, al ser un programa de
estudio disefiado a nivel Nacional por UPN, quienes participaron directamente en su
disefio son estancias o departamentos direccionado directamente a la propia
Institucion Educativa, segun los informes dados a conocer en el plan de estudio de
LAE, 2009, Se consideraron la participacion de diversas estancias, ambitos
productivos, publicos y privados, ademas de la participacibn de académicos y
estudiantes. Toda esta participacidon sirvio para la congregacion de la formacién

profesional de los estudiantes, segun el programa de estudio vigente.

Con respecto al programa de maestria intervinieron con su participacion: Docentes de
la UPN 042, con el acompafamiento y asesoria docentes de la UPN de Ajusco. La
UPN de Ajusco autorizé la apertura de este programa en la Unidad UPN 042 de Ciudad
del Carmen, Campeche. La Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte de Campeche

tuvo conocimiento y avalé que el programa se aplicara en la Unidad 042 de la
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Universidad Pedagogica Nacional. En este grado de estudio, también la comunidad
educativa y la poblacion en general participo de manera activa, a través de sus aportes
y expectativas vaciando la informacidon en los instrumentos disefiados e
implementados para la recoleccion de datos, ademas se realizé un Estado del Arte, el

cual sirvié como complemento para el disefio del propio programa.

Por contrario a lo que enmarca el programa de SEAES 2025, y en relacién con la
formacion profesional de los estudiantes, se recomienda la implementacion de
actividades donde la comunidad educativa muestre su participacion en temas actuales,

impactando el humanismo y vivencias cercanas a la sociedad.

1.2.4 Sistematizacion

Los programas de estudios que oferta en la actualidad la UPN 042, dependen
directamente de los siguientes organismos; comision de Redisefo curricular, UPN
Ajusco, Asociacién Nacional de Universidades, y consejo académico, SEP. Lo anterior
para la Licenciatura, en caso de la Maestria, participaron docentes de la UPN042,

Docentes de UPN Ajusco, Secretaria de Educacion de Campeche.

Estas estancias formaron parte del disefio de los programas y plan de estudio,
disefiando los procedimientos operativos para el alcance de los objetivos en la
formacion profesional de los estudiantes. Todas las actividades se encuentran
reguladas por mecanismos, procesos, sistemas informaticos, basados en la
normatividad institucional de manera interna. Sin embargo, para la mejora continua

segun lo que enmarca el SEAES 2025, Se sugiere lo siguiente:

1. Intervencion de las coordinaciones de los programas de estudio en el disefio y
organizacion de las actividades.

2. Disefio del programa anual de actividades.
Monitoreo del alcance de los objetivos para el alcance de metas.

4. Desarrollo de programas para impulsar la formacion profesional de los

estudiantes.
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En la Universidad Pedagogica Nacional 042, de acuerdo con la valiosa gestion y
administracion del director de la unidad educativa y de las autoridades educativas del
Estado y Gobierno Federal, se han mejorado algunas areas y espacios que permite el
desarrollo y formacién de los estudiantes. Sin embargo, aun hace falta mucho por el
quehacer para tener un edificio universitario con todos los elementos esenciales para

brindar un servicio y educacion de calidad.

1.3 Andlisis de los procesos de evaluacion y mejora continua en funcién de

los criterios transversales

1.3.1 Contexto /Fundamentacién del perfil de egreso
En la UPN 042, el perfil de egreso esta declarado en los planes de estudio con relacion
a cada programa de estudio en funcién a la formacion profesional de los estudiantes

de cada Nivel educativo.

En la construccién del perfil de egreso o profesional de ambos programas de estudios
se consideran la informacion derivada de los estudios de pertinencia social, factibilidad,
estado del arte y evaluacion interna y externa, asi como el analisis de cuatro referentes:
social, disciplinar, profesional e institucional de las diversas estancias que participaron

en el disefo de los programas de estudios.

El profesional de la educacion en el campo de la administraciéon y la gestion
educativa egresado de la UPN sera capaz de:

e Comprender el desarrollo histérico del sistema educativo nacional y su
relacion con factores econdmicos, sociales, politicos, culturales vy
cientifico-tecnolégicos, identificando las desigualdades educativas en los
sectores mas vulnerables.

e Poseer la capacidad de analizar, diagnosticar y proponer soluciones a
problemas de administracion y gestion educativa mediante una vision
multidisciplinaria y humanista, respetando el caracter publico y laico de

la educacion.
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Ser capaz de disefiar, implementar, dar seguimiento y evaluar politicas,
programas y proyectos educativos, orientados a la mejora de la calidad
y equidad del sistema.

Fomentar el trabajo colegiado y colaborativo, empleando recursos

tecnoldgicos para la gestidn y administracion institucional.

Asimismo, podra asesorar y apoyar la toma de decisiones en materia
educativa, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos y resultados

del sistema educativo nacional.

En la maestria en Pedagogia y Practica Docente, el estudiante al término de sus

estudios poseera elementos teérico metodolégico para el analisis y la reflexién

de su practica docente:

Contara con elementos que le permitan reconocer las dimensiones que
conforman la practica docente.

Sera capaz de disefar y aplicar propuestas de intervencion pedagoégica
gue promuevan la innovacion educativa.

Tendra capacidad para proponer alternativas de solucion a los
problemas identificados en su practica docente.

Habra incorporado una serie de conocimientos, habilidades, destrezas y
valores para mejorar su calidad como docente.

Sera capaz de realizar trabajo colegiado para influir y modificar
condiciones institucionales y de organizacion académica.

Tendra capacidad de analisis de la problematica educativa y elementos
para proponer alternativas de solucion con el objeto de propiciar el logro

de los objetivos institucionales.

Como se puede apreciar en los datos descrito en cada perfil de egreso, se reconocen

las competencias y habilidades de manera general. Esta informacion es el cimiento de

las competencias profesionales y de egreso que el estudiantado debera alcanzar al

17



finalizar el plan de estudios, ademas de sustentar la pertinencia del futuro profesional
y del PE.

Con relacién a los criterios transversales, es importante mencionar que derivado a que
en los planes y programas de estudios no existe una actualizacion, por lo tanto, de
acuerdo con los momentos en que se crearon ambos programas de estudios, se logra
identificar un rango de factibilidad de los nuevos criterios transversales que enmarca
el SEAES 2025. Los cuales pueden mejorarse a lo largo de los afios, si llegara a existir
la modificacion y reestructuracién de los planes de estudio. Dentro del analisis
realizado se puede apreciar que resalta los criterios de: Compromiso con la

responsabilidad y excelencia. (Ver, indicador 11).

Tabla 2. Porcentaje de compromiso con la responsabilidad social en los criterios del

SEAES en los perfiles profesionales de los programas educativos de Licenciatura y

Maestria.
Criterio Licenciatura Maestria

Impacto % Impacto %

Compromiso con la 71 54% 18 45%

responsabilidad social

Equidad social y de género 58 44% 3 8%

Inclusion 47 36% 14 35%

Excelencia 45 34% 19 48%

Innovacion social 40 30% 5%

Vanguardia 38 29% 4 10%

Interculturalidad 39 30% 1 3%

La tabla muestra que se requieren actualizar los programas educativos para incorporar

los rasgos de los criterios del SEAES y asi aumentar el numero de programas que los

incluyan.
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1.3.2 Aspiraciones /Diseino de los rasgos del perfil de egreso

Después de analizar los Programas Educativos que oferta la UPN 042, se encontraron

en el perfil de egreso los siguientes rasgos formativos relacionados con los criterios

del SEAES: (Ver, indicador 4).

Tabla 3. Rasgos formativos relacionados al perfil de egreso de la licenciatura y

maestria.

Licenciatura

Logros de acuerdo con el perfil de egreso

Relacion con los criterios
transversales SEAES 2025

El egresado aspira a comprender el sistema
educativo nacional desde una vision historica,
social, econdémica, politica y cultural, orientada
a la equidad y justicia educativa.

Busca wuna formacion integral, critica vy
comprometida con la transformacion social.

Responsabilidad compromiso  ético,
conciencia historica, equidad, sentido de

pertenencia nacional y global.

Analiza, diagnostica y propone soluciones a
problematicas de gestion educativa.

Disefla, implementa y evalua politicas,
programas y proyectos para mejorar la calidad
y equidad.

Promueve el trabajo colegiado y el uso de
tecnologias para la gestion institucional.

Pensamiento  critico, colaboracion,
innovacion educativa, uso ético de la

tecnologia, trabajo interdisciplinario.

Desarrolla competencias profesionales en
administracion, gestion y evaluacion educativa.
Integra una practica ética, humanista y
multidisciplinaria que fortalece el caracter
publico y laico de la educacion.

Liderazgo ético, profesionalismo,

humanismo, multidisciplinariedad,

calidad y mejora continua.

Logros de acuerdo con el perfil de egreso
Contribuye a la mejora de los procesos y

resultados del sistema educativo nacional

mediante la  asesoria, evaluaciéon e

Responsabilidad social, sostenibilidad,
transformacién educativa, equidad e

inclusion, impacto social positivo.
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implementacién de acciones que reducen
desigualdades sociales.

Su desempefio incide positivamente en la
transformacion institucional y educativa.

Maestria

Logros de acuerdo con el perfil de egreso

Relacion con los criterios
transversales SEAES 2025

El egresado aspira a comprender las

dimensiones que conforman su practica docente

Vocacion docente, compromiso ético,

~ . responsabilidad  social, identidad
y fortalecer su desempeno profesional.
Busca innovar, mejorar la ensefianza y | profesional, mejora continua.
contribuir al desarrollo integral de los
estudiantes y de su institucién educativa.
Disefia y aplica propuestas de intervencidon | Pensamiento critico y reflexivo,

pedagogica fomentan la innovacién
educativa.

Identifica problemas en su practica y plantea
alternativas de solucion fundamentadas en el

analisis pedagdgico y contextual.

que

creatividad e innovacion, capacidad de
gestion pedagdgica, resolucion de

problemas, aprendizaje autbnomo.

Integra conocimientos, habilidades, destrezas y
valores que fortalecen su calidad docente y su
capacidad de trabajo colaborativo para incidir en
la organizacion académica e institucional.

Colaboracion y trabajo colegiado,
liderazgo educativo, ética profesional,
competencia comunicativa,

interdisciplinariedad.

Contribuye al logro de los objetivos
institucionales mediante la mejora de la practica
docente, la innovacidbn pedagdgica y la
transformacion de las condiciones educativas.
Su labor favorece la equidad, la calidad y la
pertinencia de la educacion.

Equidad e inclusion educativa,

transformacion social, sostenibilidad

educativa, impacto institucional

positivo, responsabilidad social.

La formacion profesional se ha cuidado desde el Modelo Educativo al establecer

politicas claras para orientar que los programas educativos incorporen en los perfiles
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de egreso los rasgos que permitan que los futuros profesionales desarrollen las
capacidades para ser profesionales, con valores y buenos ciudadanos. Sin embargo,
cabe mencionar que, en la mayoria de los programas, aunque se declaran estos
rasgos, no se mide su logro ni se da seguimiento a su desarrollo. Ademas de
implementar las nuevas actualizaciones apegadas a lo que propone el SEAES
2025 con relacion a los criterios transversales, para lograr una verdadera calidad

educativa.

1.3.3 Realizaciones / Experiencias y ambientes de enseianza y aprendizaje
donde se consolida el perfil de egreso en las etapas finales de la formaciéon

profesional

Respecto a las experiencias de ensehanza y aprendizaje del estudiantado de
licenciatura y posgrado se encontré que:

e Se planifican y organizan para que estos experimenten un aprendizaje
significativo en escenarios reales usando herramientas tecnoldgicas con el
respaldo de diversas fuentes de informacion para desarrollar el contenido de
cada asignatura.

e Se orientan a la solucién de problemas para asi fomentar el pensamiento critico
y reflexivo, promover la autonomia y responsabilidad del estudiantado.

e Dentro de los cursos de estudio de implementan métodos como: Estudios de
casos, el aprendizaje basado en problemas, el orientado a proyectos, el basado
en evidencia, simulaciones, proyectos de investigacion, resolucion de
problemas y ejercicios, practicas de campo, seminarios, y aprendizaje
cooperativo.

¢ Se implementan algunos programas institucionales al margen de los programas
educativos para enriquecer las experiencias de los estudiantes: desarrollo de
investigaciones cientificas en el caso de Maestria, con el debido asesoramiento
y acompanamiento y apoyo para guiar a los estudiantes de licenciatura para

obtener una beca y otras oportunidades de parte del Gobierno.
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De acuerdo con lo que plantea el SEAES 2025, hace falta considerar otros elementos
importantes para el desarrollo integral de los estudiantes, por ejemplo:

1. Actualizacion de los planes de estudios considerando los criterios transversales.

2. Practicas formativas que proporcionen a los estudiantes a experimentar en
diversos contextos, ademas del seguimiento formal del mismo.

3. Movilidad de los estudiantes de acuerdo con los programas de estudio.

1.3.4 Logros / Resultados formativos y logro de aprendizaje en funcion del perfil
de egreso
Los logros que se han obtenido en general de acuerdo con los dos programas
educativos ofertados en la UPN 042, Se pueden consideras los siguientes en relaciéon
con los criterios transversales del SEAES 2025.
1. De acuerdo con los criterios identificados en los planes de estudio en el periodo
2024-2025, los estudiantes lograron culminar el plan de estudio con relacion a
los criterios transversales. (Ver, indicador 4)
Empleabilidad en areas afines a su formacion.
La realizacion de practicas profesionales y servicio social en escenarios reales
de aprendizaje.
4. Disefio e implementacion de proyectos integradores, asi como trabajos y
proyectos de investigacion en escenarios reales de aprendizaje.
5. La realizacion de tesis, la cual ademas puede utilizarse como una opcion para
obtener el titulo profesional. Derivado de este aspecto, se ha logrado un indice

considerable en culminacion.

En este contexto, seria factible un estudio de personas egresados y empleadoras, los
cuales proporcionen informacién indirecta de logro del perfil de egreso medido
mediante el desempenfio de las personas egresadas en sus lugares de trabajo, mejoras
en sus posiciones y aumento de responsabilidades asociadas al perfil de egreso.
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1.3.5 Impactos / Los impactos de los egresados en su contexto

Aunque no existe un seguimiento de los egresados en su contexto, incluyendo estudios
donde se documenten sus trayectorias profesionales, sus contribuciones sociales,
innovaciones cientificas y tecnolédgicas. Durante su trayectoria académica y en relaciéon
con los criterios transversales identificados en los PE. Los egresados, tanto en el
ambito de la administracion y gestion educativa como en la practica docente, se
proyectan como agentes de cambio comprometidos con la mejora continua del sistema
educativo nacional. Sus aspiraciones se orientan a la formacion integral, critica y ética,
con conciencia de las desigualdades y la necesidad de fortalecer la equidad y la calidad

educativa.

Sus logros reflejan una solida integracion de conocimientos, habilidades y valores
humanistas, permitiéndoles ejercer un liderazgo transformador que promueve la

inclusion, la participacion y la eficiencia en los procesos educativos.

Ambito 2. La profesionalizacion docente
La educacion al igual que la sociedad ha evolucionado a lo largo de la historia;
conforme a las necesidades sociales que han surgido, la profesionalizacion de los

docentes se hace presente.

“La docencia como profesion requiere actualizacion permanente, conocer los avances
y cambios en los contenidos disciplinares y desarrollar habilidades de ensefianza
eficaces, relevantes a la profesion y pertinentes al plan de estudios y programas de
ensefianza, acordes con las necesidades especificas de los contextos inmediatos en

los que se materializa y situa su practica docente.” (Mercedes de Aguero, 2022).
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

hace la siguiente recomendacién al respecto “Preparar, empoderar y motivar a la

fuerza laboral de la educacion: todos los docentes deben estar preparados para
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ensenar a todos los alumnos.” (UNESCO, 2020). Es decir, para poder afrontar las
realidades educativas actuales, los responsables de la educaciéon deben desarrollar
las competencias necesarias para poder establecer estrategias pedagdgicas acordes

a las necesidades de los diferentes contextos.

De modo que, la formacién de los docentes es un tema relevante, que es necesario
atender e importante de considerar para seguir indicaciones y realizar las acciones
pertinentes que permitan lograr mejorar el proceso educativo, para ello, es necesario
conocer los elementos involucrados para poder afrontar esta necesidad y de esta
forma impulsar al sistema escolar y poder formar no solo mejores alumnos, sino

también mejores docentes.

2.1 Determinacion de la estructura e implementaciéon de la mejora continua

La mejora continua es el proceso continuo de analizar los cambios dentro de la
instituciéon ya sea en lo administrativo, el edificio o la ensefianza-aprendizaje,
identificando las fortalezas y debilidades con el fin de realizar cambios graduales en
los procesos. Al analizar y ajustar los procesos, la institucion puede ahorrar tiempo y
ofrecer una educacioén de calidad. Integrar la mejora continua en la vida laboral diaria
implica adoptar herramientas y practicas que ayuden a pensar desde una mentalidad
de mejora. Las mejores herramientas para la mejora continua van de la mano del

trabajo real y las practicas recomendadas son las que se consultan una y otra vez.

2.1.1 Estructura de la UPN 042
La Universidad Pedagogica Nacional UPN 042, cuenta con normativas, lineamientos
y politicas que regulan la funcién docente, de las cuales destacan en el ambito de la

profesionalizacién docente las siguientes:

¢ Reglamento interior de trabajo del personal académico
e El Modelo Educativo de UPN
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Asimismo, existen programas institucionales y mecanismos que permiten dar
seguimiento y actualizacion al profesorado, favoreciendo su profesionalizacién y
formacion continua, destacando:

e Programa Institucional de Evaluacion Docente

e Programa Institucional de Formacién y Capacitacion Docente

De acuerdo con el Modelo Educativo de la UPN, el personal docente de asignatura
son los encargados de acompafar al estudiantado en su proceso de formacion. La
Universidad los concibe como referentes de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores, responsables de planear experiencias de aprendizaje que favorezcan el
desarrollo de las competencias, apoyando al estudiantado en la construccion de un

aprendizaje significativo con una formacion integral.

Por lo referido anteriormente resulta indispensable contar con acciones institucionales
encaminadas al mejoramiento de la docencia y la actualizacion en las diversas areas
del conocimiento, en algunos aspectos de la formacion pedagdgica y didactica

actualizada al nuevo modelo educativo.

Esto con el fin de formar docentes capaces de generar conciencia sobre los impactos
sociales derivados del manejo de conocimientos disciplinarios, por ello se incluye un
ambito de formacion relacionado con temas transversales vinculados con los intereses

institucionales y sociales.

Asimismo, a través de la oferta institucional y externa se busca que el personal docente
se oriente hacia un amplio conocimiento del medio laboral y la capacitacidn especifica
en tareas profesionales que requiere el estudiantado universitario para integrarse al

sector productivo.

Actualmente la planta académica de la Universidad Pedagogica Nacional UPN 042, se

conforma de la siguiente manera:
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DOCENTES HOMBRES MUJERES TOTAL
PLAZA 1 3 4
CONTRATO 9 8 17
TOTAL 10 11 21

Como se puede observar en la tabla anterior la UPN 042, se conforma por 21 docentes
donde 10 son hombres que representan el 48%, y 11 mujeres que representan el 52%.

Lo cual en equidad y género se encuentran bien representados.

Pero si nos vamos a la estadistica de docentes con plazas solo se pueden enumerar
a 4 que equivalen al 19%, en contra de 17 por contrato que equivalen al 81% de
docentes por contrato, lo cual se deberia de reflejar de diferente manera. Todos los
docentes contabilizados laboran como maestros frente a grupo en la sede UPN 042 y
las subsedes de Palizada, Candelaria, Escarcega y Calakmul pertenecientes al estado

de Campeche.

En cada una de las subsedes se encuentran al frente 3 docentes frente a grupo por
asignatura, de la Maestria en Pedagogia y Practica Docente y en la sede que es
Ciudad del Carmen docentes frente a grupo en la Maestria en Pedagogia y Practica
Docente y en la Licenciatura en Administracion Educativa. Aqui laboran docentes con

plaza definitiva y docentes por contrato.

Se puede tomar en cuenta a los 4 docentes con plaza de la siguiente manera:
e 1 docente es de tiempo completo y cuenta con doctorado.
¢ 1 docente es de medio tiempo y cuenta con doctorado.
e 1 docente es de medio tiempo y es pasante de doctorado.

e 1 docente es de 12 horas y cuenta con doctorado.

Los cuales son docentes frente a grupo, directores de tesis, lectores de tesis,

sinodales, tienen comisiones que ocupan mas del tiempo por lo que se tiene la plaza,
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realizan investigacion, toman cursos de actualizacién, apoyan a sus alumnos por ser

tutores y demas.

En cuanto a los estimulos al profesorado, la Universidad Pedagogica Nacional UPN
042, puede participar en el Programa de Estimulos al Desempeio del Personal
Docente (PEDPD) que se ofrece a nivel estado, donde pueden participar unicamente
docentes de Tiempo Completo (40 Horas), esta destinado a estimular el desempefio
extraordinario del personal docente que realice actividades de docencia, investigacion,
extension, tutoria y cuerpos colegiados, asi como su permanencia y dedicacion a la
docencia. Entre los propésitos primordiales del programa se encuentra “Consolidar la
profesionalizacién de la carrera docente de los académicos que tienen como actividad

principal la docencia frente a grupo”.

En el PEDPD pueden participar los académicos, profesores de carrera y profesores
investigadores, con definitividad durante todo el periodo evaluar, de las categorias
asociado y titular en cualquiera de sus niveles, que hayan impartido clases un minimo
de 120 horas anuales de docencia frente a grupo en la Universidad, cuente con grado
de maestria o doctorado, cuente con reconocimiento vigente de perfil deseable del
PRODEP y cuente con el informe anual de trabajo correspondiente, aprobado por la

autoridad competente.

Los criterios de evaluacion para la obtencion de los estimulos son: calidad en el
desempefio de la docencia, dedicacion a la docente y permanencia en las actividades
de la docencia. Para la valoracion de las actividades académicas presentadas por los
solicitantes se consideran los valores establecidos en el tabulador para la evaluacién

de actividades para los académicos.

Entre las actividades consideradas como parte de este tabulador se encuentran: la
acreditacion de cursos de actualizacion, diplomado o especializacion, esto se logra
con la participacion de las y los docentes en las actividades formativas que
corresponden al Programa Institucional de Formacién y Capacitacién Docente.
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Asimismo, entre las actividades se considera la elaboracion de productos como son:
disefo de cursos en linea, paquete didactico, notas de curso, manual de practicas,

guion de clases, entre otros.

En la UPN 042, participa un docente que tiene plaza de Tiempo Completo que cubre

todos los rubros.

2.1.2 Implementacién de la mejora continua

A modo de mejora en la UPN 042, y como una manifestacion concreta del compromiso
institucional con la excelencia educativa para poder lograrla se debe crear un
Programa de Formaciéon Docente para docentes que imparten asignatura con las
bases de la Nueva Escuela Mexicana, con el proposito de que los docentes puedan
orientar a los alumnos de maestria y licenciatura acorde a las metas institucionales,
adoptando un enfoque pedagdgico flexible y comprometido con la formacién docente

de calidad en todas sus dimensiones.

Igualmente, como mejora en cuanto a la cantidad de docentes, se debe de realizar el
otorgamiento de plazas que existen en el registro de la UPN 042 de docentes jubilados
o ya fallecidos, con el fin de poder realizar mas investigaciones que se hacen

necesarias y cubrir actividades importantes para la institucion.

En la UPN 042, no se cuenta con un Programa Institucional de Evaluacién, el cual se
hace necesario implementar con el objetivo de generar evidencia que permita la toma
de decisiones para la mejora continua en el desempeno del personal docente, los
procesos educativos y los servicios institucionales. Algunas de las areas a tomar en

cuenta con sus respectivos objetivos especificos podrian ser:

AREAS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mejora continua de | Identificar fortalezas y areas de mejora durante la imparticion

la calidad educativa de cursos presenciales y virtuales.
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2. Desarrollo Identificar las necesidades y areas de interés del personal
profesional docente docente para favorecer su desarrollo profesional.

3. Evaluaciéon de Establecer canales de comunicacion que generen datos para
procesos educativos la mejora continua de los procesos administrativos y servicios.
4. Apoyo en la Generar evidencias que favorezcan la mejora continua en la
implementacion de implementacion de los servicios institucionales.

servicios institucionales

2.2 Andlisis de los procesos de evaluaciéon y mejora continua en funcién de los

criterios transversales

2.2.1 Indicador 5. Composicion porcentual de la planta académica del programa
educativo en funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusién e

interculturalidad

Como su nombre lo indica estos criterios proporcionan la siguiente informacion:

2.2.1.1 Equidad Social y de Género

La UPN 042 se conforma de 21 docentes, siendo un total de 11 mujeres que conforman
el 52.4 % de la poblacion, y de 10 hombres que conforman el 47.6%, donde se puede
interpretar que la equidad de género se refleja casi equitativamente, lo cual hace que
en la toma de decisiones se tomen en cuenta las opiniones de todas y todos los

docentes.

2.2.1.2 Inclusién
Personas con discapacidad (motriz, visual, auditiva, cognitiva, trastorno conductual u
otro). Referente a este rubro se puede observar que del total de los 21 docentes 6 de

ellos unicamente presentan discapacidad visual (baja visién) lo que equivale al 28.6%.
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Esto refleja un bajo porcentaje de docentes con discapacidad y que no tienen
impedimento para realizar las actividades asignadas para mejora de la educacion de

los jovenes y docentes que toman clases para superarse dia a dia.

2.2.1.3 Interculturalidad

Este rubro toma en cuenta a personas que se autoidentifican como indigenas,
afromexicanas, migrantes u otra identidad cultural.

De este rubro se puede tomar en cuenta como identidad cultural el ser de
descendencia maya porque esta se presenta en el estado de Campeche, siendo un
total de 3 docentes muy orgullosos de sus raices, estos representan el 14.3%. Los
docentes son muy valiosos por sus conocimientos como es el hablar en maya, conocer
sus costumbres y tradiciones, el poder interactuar con alumnos que hablan este

dialecto maya, que a los demas docentes que no lo hablan apoyan para comunicarse.

2.2.2 Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo,
que participaron en acciones de profesionalizacién de la docencia encaminadas

a reforzar cada uno de los criterios del SEAES

Como su nombre lo indica estos criterios proporcionan la siguiente informacion:

tomando en cuenta que el total de docentes son 21.

2.2.2.1 Compromiso con la Responsabilidad Social

18 docentes que representan el 86%, participaron en conferencias. Se identifica que
solamente 3 docentes no participaron, dando una muy buena participacion con el
compromiso con la responsabilidad social, es de importancia que los docentes se

involucren con los educandos.
2.2.2.2 Equidad Social y de Género

15 docentes que representan un 71% de participacion en talleres donde se les pedia

la participacidn colaborativa con los alumnos. Se puede decir que hubo muy buena
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participacion. Todo docente actualmente debe respetar y aceptar a todo alumno en el

salén sin importar raza, color o género, asi lo reza la Constitucion Politica.

2.2.2.3 Inclusién
16 docentes que conforman el 76% de participacién, se integraron a las actividades
realizadas en la universidad. Muy buena participacion en la inclusion para tener una

mejor vision del mundo que nos rodea.

2.2.2.4 Excelencia
12 docentes que representan el 57% de participacion, se preocuparon por lograr la
excelencia acompafiando a los alumnos. La excelencia es una buena medida que

ayudara a tener una amplia dimensién de lo que se espera a futuro.

2.2.2.5 Vanguardia
10 docentes que conforman el 48% de participacion en actividades académicas donde
se redactan ensayos sobre temas de interés actual. Los docentes deben estar a la

vanguardia sobre todo en tecnologia para poder dominarlas y usarlas.

2.2.2.6 Innovacion Social
15 docentes que conforman el 71% de participacién en cursos de actualizacién en las
tecnologias educativas. Tan importante la profesionalizacion en este criterio para

poder innovar en las clases y dentro del aula.

2.2.2.7 Interculturalidad

11 docentes que conforman el 52% de participacién se interesaron por conocer a
través de conferencias la importancia de la lengua maya. Conocer nuestro pasado nos
permite comprender nuestro presente, por eso conocer un poco nuestro estado, pais
u otros paises nos ayudan como docentes para poder comparar nuestros

conocimientos.
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Después de analizar el total de docentes y el porcentaje de profesores y profesoras
del programa educativo, que participaron en acciones de profesionalizacion de la
docencia en funcion de los siete criterios del SEAES, se puede exponer de manera
general que 4 de los criterios se lograron a mas del 71%, mientras que 2 se quedaron
en 57 y 52% como lo fue Excelencia e Interculturalidad, mientras que el criterio

Vanguardia solamente alcanzé el 48%.

Esto lleva a analizar que seis criterios pasaron el 50%, menos 1 en el cual se debe
poner atencion para poder tener un buen porcentaje de participacion. Y de manera
general se puede reafirmar que de manera general se alcanzé el 66% de participacion
en los criterios, nos confirma que se debe participar un poco mas por el bien de la

institucion y lograr una excelente profesionalizacion.

El personal docente participa de manera individual, en los programas educativos para
estar al dia en su profesionalizacién o agrupandose como académicos, asi como en
grupos de investigacion. Este enfoque organizativo permite una dinamica colaborativa
que potencia el intercambio de conocimientos, la generacion de propuestas

innovadoras y el enriquecimiento mutuo ellos.

La colaboracion entre docentes constituye una estrategia efectiva para fortalecer la
calidad y pertinencia de la docencia, al facilitar la integracion de perspectivas diversas
y la promocion de la investigacion aplicada. Este modelo organizativo respalda la
mision institucional de fomentar la excelencia académica y contribuir al avance del

conocimiento en el ambito educativo.

De la misma forma, otro tipo de organizacion docente son las reuniones informativas,
la cual se conforma con el propdsito de coadyuvar a la mejora de la funcion sustantiva
de docencia en los programas educativos de Licenciatura, a través de estrategias que
contribuyan a la formacion integral del estudiante. Estas reuniones procuran formular,
analizar y dar seguimiento a las iniciativas que contribuyan a la mejora continua de la

pertinencia y calidad de los programas educativos.
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2.2.3 Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo
que participan en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar

relacionados con los criterios del SEAES

Como su nombre lo indica estos criterios proporcionan la siguiente informacion:

tomando en cuenta que el total de docentes son 21.

2.2.3.1 Compromiso con la Responsabilidad Social

19 docentes participaron en proyectos de innovacién educativa que equivale al 90%

2.2.3.2 Equidad Social y de Género

20 docentes participaron en proyectos de innovacion pedagdgica que equivale al 95%

2.2.3.3 Inclusién
El total de 21 docentes participaron en proyectos de innovacion pedagogica, educativa

y disciplinar representando el 100%

2.2.3.4 Excelencia
17 docentes que representa el 81% participaron en proyectos de innovacion

pedagdgica y educativa

2.2.3.5 Vanguardia

11 docentes que representa el 52% participaron en proyectos de innovacion disciplinar
2.2.3.6 Innovacion Social

15 docentes que representan el 71% participaron en proyectos de innovacion

pedagodgica y educativa
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2.2.3.7 Interculturalidad
12 docentes que representan 57% de participacion en proyectos de innovacion

educativa

Después de analizar el total de docentes y el porcentaje de profesores y profesoras
del programa educativo, que participaron en proyectos de innovacion pedagdgica,
educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES se puede exponer de
manera general que 5 de los criterios se lograron a mas del 71%, mientras que 2 se

quedaron en 57 y 52% como lo fue Vanguardia e Interculturalidad.

Esto nos lleva a analizar que los 7 criterios pasaron el 50%, y da como respuesta que
los docentes participaron en proyectos de innovacion pedagdgica. Y de manera
general se puede reafirmar que en forma global se alcanzé el 78% de participacion en
los criterios, nos confirma una muy buena participaciéon de docentes en proyectos de

innovacion pedagogica.

Los proyectos de innovacion pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con los
criterios del SEAES, donde participan docentes impactan en la maestria, asi como en

la licenciatura.

Los proyectos institucionales donde participan los docentes han sido creados con la
finalidad de tener un impacto positivo en el desempeno docente, y con ello repercutir
indirectamente en la formacién y aprendizajes del estudiantado, guiandolo hacia el

cumplimiento del perfil de egreso establecido en cada plan de estudios.

Se debe sistematizar la medicion del impacto para evidenciar cémo las acciones
institucionales han repercutido en la profesionalizacion del personal docente. Lo
anterior es un punto de partida para generar lineas de investigacién cuantitativas y
cualitativas centradas en el estudio del impacto de estos programas en el desempeino
y competencias del profesorado y sus implicaciones en el aprovechamiento de los
estudiantes.
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Continuar impulsando la participacion del profesorado que inicia en esta area, asi
como la asesoria y orientaciones necesarias para realizar proyectos de investigacion

y conformacion de grupos de investigacion.

La autoevaluacion institucional mediante los criterios establecidos por el SEAES ha
permitido identificar aciertos y areas de mejora para la profesionalizacion del
profesorado de la Universidad. La pertinencia de estos criterios respecto de las

necesidades educativas actuales es evidente.

Finalmente, se considera que los criterios establecidos por el SEAES dirigiran las
lineas de accion institucionales, incorporandolos en los ambitos que se han
autoevaluado, lo que se reflejara al ofrecer una educacién superior de calidad,

pertinencia y relevancia social.

Para concluir el Ambito 2. La profesionalizacién docente se puede mencionar que en
la UPN 042, a pesar de que los docentes no tienen el tiempo completo tienen como
fortaleza el tener bien puesta la camiseta, son personas responsables que a horas de
la noche estan laborando para poder apoyar a los alumnos, estan unidos por el solo
hecho de sacar adelante a la institucidn, por esto y muchas cosas estamos orgullos de

pertenecer a tan loable universidad.

“Educar para transformar”

Ambito 3. Programas educativos de Licenciatura y Maestria
La Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 042, de Cd. del Carmen (UPN 042) solo
cuenta con el programa educativo Licenciatura en Administracion Educativa el cual se
imparte de manera presencial y escolarizado, en la sede Ciudad del Carmen,

Campeche, desde el afio 2017.
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3.1 Identificacion de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y

mejora continua

El Programa educativo Licenciatura en Administracion Educativa (LAE), tiene una

estructura que soportan la evaluacion y la mejora:

Estructura conceptual y metodoldgica de base (EMB) de la LAE: articula lineas,
fases y espacios curriculares; orienta secuencias, profundidad e integracion de
contenidos y con ello los momentos de evaluacion del aprendizaje. La EMB
promueve aprendizajes significativos e indagacion activa del estudiante.
Practica docente como espacio-tiempo regulado institucionalmente para
materializar estrategias, contenidos y vinculos colaborativos; es coherente con
las estructuras conceptual y metodoldgica, y genera condiciones para observar,
retroalimentar y ajustar.

Representacion de la estructura curricular LAE 09 (lineas—fases—espacios) que

incorpora la evaluacion como componente transversal.

Estrategias de evaluacion del aprendizaje (tipos y momentos):

Diagnostica: recupera saberes previos al inicio de cada unidad tematica.
Formativa: monitorea comprension y apropiacion de contenidos para
retroalimentar el proceso.

Sumativa: se aplica en momentos de integracion de conocimientos.

Estos tipos y momentos se organizan conforme a la estructura conceptual del
curso (Gréfica 3).

Criterio institucional: para tener derecho a evaluacion se exige 80 % de

asistencia.

Mecanismos de seguimiento y mejora continua:

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la LAE (SISELAE 09):
o Valida la operacion del plan (integracion de lineas y fases).
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Identifica impacto, coherencia y contribuciones de los componentes para
gestionar el plan.

Reune informacién sistematizada y actualizada sobre el desarrollo del
plan.

Interviene para el redisefio curricular y la mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Propicia trabajo académico colegiado y acompafiamiento a estudiantes.

Ciclos de retroalimentacién semestrales:

O

Analisis docente de unidades tematicas y de trabajo para ajustar la
estructura curricular.

Opinién y sugerencias de estudiantes sobre el grado de alcance respecto
a propositos de linea, objetivo profesional y perfil de egreso.

Estas acciones fortalecen una cultura de evaluacién y permiten mejorar
permanentemente la estructura curricular a lo largo de los ocho

semestres.

3.1.1 Estructuras, estrategias y mecanismos especificos de la LAE en el ambito

del programa educativo

La UPN 042, Como sede que forma parte de la UPN a nivel federal, se rige por los

planes y la estructura académica establecidos por la UPN nacional: inicialmente operé

con el Plan 1990 y, posteriormente, adoptd el Plan de Estudios de la Licenciatura en

Administracion Educativa 2009.

Por lo anterior se conforma de la siguiente manera:
Estructuras (LAE 09)

Lineas curriculares + fases (inicial, profundizacion, integracion) + espacios

curriculares: organizan contenidos y aprendizajes, y ubican explicitamente la

evaluacién como eje transversal para asegurar coherencia horizontal y vertical

del plan.
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« EMB y practica docente: aseguran que las actividades, recursos y relaciones
pedagogicas se alineen con propésitos y evaluacion, favoreciendo el
aprendizaje significativo y colaborativo.

Estrategias (LAE 09)

e Implementacion sistematica de evaluacién diagndstica, formativa y sumativa
por unidad/etapa, conforme a la estructura conceptual del curso; comunicacion
de criterios desde el inicio y exigencia de 80 % de asistencia.

« Disefio de actividades por sesion y productos evaluables (por unidad de trabajo)
que vinculan responsabilidades de estudiantes y docentes con recursos y
tiempos definidos, asegurando trazabilidad de evidencias.

Mecanismos (LAE 09)

e SISELAE 09 como mecanismo institucional de mejora continua: monitorea la
correspondencia entre unidades de los cursos y los propdsitos de lineas, fases,
perfil de egreso y objetivo profesional, y activa ajustes curriculares cuando es
necesario.

e Procesos de mejora basados en evidencia cada semestre: analisis docente de
implementacion y recopilacidon de percepciones estudiantiles para ajustar

contenidos, secuencias y estrategias didacticas.

Sintesis operativa: En la LAE, la evaluacion del aprendizaje (diagndstica—formativa—
sumativa) y el seguimiento institucional (SISELAE 09) se integran a la estructura
curricular y a la practica docente; juntos conforman el sistema de calidad del programa,
con retroalimentacién docente-estudiantil semestral y acciones de redisefio curricular

para asegurar la mejora continua.

Como parte del disefio, formacion y actualizacion de la licenciatura, se realizé de la

siguiente forma:
e Enfebrero de 2008, el Colegio de Profesores declaro la necesidad de renovar

la oferta y creé la Comision de Rediseno Curricular; se sumé asesoria

externa para dirigir y acompanar el proceso.
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e El redisefio se planteé como proceso de investigacion con tres momentos:
diagnéstico — hipétesis de trabajo — propuesta curricular, mediante

trabajo colegiado de ~30 académicos con apoyo técnico-administrativo.

e Insumos clave: diagndstico del plan previo (incl. Plan 1990 y ldgica
institucional) y lineamientos + formato homologado para elaborar los

programas de la LAEQ9

e Construccion: se decidié actualizar todo el plan, definiendo objetivo
profesional, perfil de egreso, lineas/fases, estructura y contenidos

minimos articulados horizontal y verticalmente.

e Aprobacion por el Consejo Académico el 31/07/2009, con validez oficial
(SEP vy registros) y creaciéon del SISELAE 09 para seguimiento y mejora

continua.

Como se menciond anteriormente, el programa de Licenciatura en Administracion
Educativa lleva 16 afios sin modificarse. Por ello, se tomara como referente para un
analisis detallado y, posteriormente, se presentara una propuesta de actualizacion ante
la UPN Nacional, con el fin de alinearlo a los retos actuales de los estudios y a las

necesidades emergentes del contexto educativo.

3.1.2 Evaluacion diagnéstica, formativa, sumativa

La institucion realiza exclusivamente evaluacién interna, conducida por la Direccién
y operada por la Coordinacion de la Licenciatura. Cada inicio de semestre, la
coordinaciéon asigna las unidades a los docentes segun su perfil profesional,
asegurando una formacion pertinente para el estudiantado. Asimismo, cada docente
entrega su planeacion inicial para garantizar que los contenidos del aula estén
alineados al plan de estudios y que la valoracion del aprendizaje se articule en tres

momentos: evaluacion diagndstica (para identificar saberes previos y ajustar la
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ensefnanza), formativa (para monitorear el progreso y retroalimentar oportunamente)

y sumativa (para certificar el logro de los resultados al cierre).

Por lo anterior mencionado se propondra analizar las debilidades encontradas para
posteriormente fortalecer la evaluacién diagndstica, normativa y sumativa para
asegurar ensefianza pertinente, retroalimentacion oportuna y certificacion valida de
aprendizajes, sin modificar la estructura institucional, como la aplicacion diagnostica
en semanas 1-2 (prueba breve, lista de prerrequisitos y autopercepcién) con Acta de
Ajuste de Planeacion por docente. La formativa (semanas 3-14) operara con
evidencias quincenales, rubricas analiticas, retroalimentacion en 48—72 h, portafolio
digital entre otras estrategias que se tendras que revisar y analizar a detalle, con el
objetivo de fortalecer la formacién académica del alumno, ademas de esto la
consideracion de una instancia de evaluacion para la obtencion de la acreditacion
buscando con ello mejorar la calidad del programa educativo licenciatura en

administracion educativa.

3.2 Andlisis de su funcionamiento

3.2.1 Integralidad

Como se sefialé anteriormente, el proceso de creacion y actualizacién del Programa
Educativo de la Licenciatura en Administracion Educativa no ha contemplado una
instancia especifica que revise de manera integral la factibilidad del plan. Si bien todos
los PE deben actualizarse cada cinco anos, este criterio no se ha cumplido en tiempo
y forma. Esta situacion se esta considerando en la préxima actualizacién del Modelo
Educativo, a fin de flexibilizar y agilizar los procedimientos y garantizar que los

programas permanezcan vigentes y pertinentes.

3.3 Analisis de los procesos de evaluacion y mejora continua en funcioén de los
criterios transversales

De acuerdo con la informacion analizada con los docentes responsables de impartir
las asignaturas de Licenciatura en Administracion Educativa y Maestria en Pedagogia
y Practica Docente, se presenta la relacion con los indicadores del SEAES.
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En Compromiso con la Responsabilidad Social, Equidad Social y de Género, Inclusion,

Excelencia, Vanguardia, Innovacién Social e Interculturalidad, se cumple con un 100%.

Tomando en cuenta los datos de la tabla anterior se puede concluir que los docentes
de la UPN 042, son capaces de reconocer los diferentes tiempos en que se puede
aplicar las evaluaciones, para atender las necesidades de los educandos de acuerdo
con su planeacidon semestral o de manera parcial como lo marca el plan de estudios
para poder valor el aprendizaje alcanzado en tres momentos: evaluacion diagnostica
(para identificar saberes previos y ajustar la ensefanza), formativa (para monitorear el
progreso y retroalimentar oportunamente) y sumativa (para certificar el logro de los

resultados al cierre).

3.3.1 Liderazgo y gestién

De forma general se encontré que el personal académico y directivo que participa en
los diferentes programas educativos de licenciatura y maestria que oferta la UPN 042,
ejercen un liderazgo transformacional positivo que considera los criterios del SEAES,
considerando que para el unico programa de licenciatura y de maestria que se imparte
se observé que se debe tener bien comprendido y aclarado lo que se espera de cada
uno de los alumnos para lograr la excelencia y que ellos se puedan integrar mas

adelante a la sociedad de manera exitosa.

3.3.2 Servicios escolares, académicos y generales
La gestion de los servicios escolares, académicos y de atencién al estudiantado para
la operacion del Programa Educativo, aun no se tiene con un programa que dé

seguimiento y atencion a los estudiantes. Pero cada uno del personal que labora en

41



esta universidad saben de la importancia de los estudiantes por lo que se deben de
atender de la mejor manera, con una sonrisa y apoyandolos en todo |lo necesario en

sus tramites.

3.3.3 Logros / Trayectorias estudiantiles cualitativas y cuantitativas

Para la parte de trayectorias no se cuenta con el area o responsable del seguimiento
de trayectorias, como datos histéricos se sabe que en el periodo 2024, la matricula de
licenciatura fue de 45 alumnos, teniendo el 13.3% en Compromiso con la
Responsabilidad Social, e inclusion del 100%. Esto como parte de la participacion de

alumnos en eventos estatales e internacionales.

3.3.4 Impactos / Impactos del programa en su contexto

Como parte de los criterios que se manejan en el SEAES, se puede decir que en el
unico criterio que se tuvo un impacto fue en el de inclusién ya que derivado de los
proyectos se pudo llegar a otras escuelas como parte de divulgacién sobre habitos de
lectura y cuidado del medio ambiente, asi mismo con la participacion de alumnos en

eventos de divulgacion cientifica.

Ambito 4. Programas educativos de posgrado e investigacion

La Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 042, ubicada en Ciudad del Carmen,
Campeche, cuanta con el programa de posgrado Maestria en Pedagogia y Practica
Docente, con una matricula de 204 estudiantes. Esta unidad dispone de cinco
subsedes: Carmen, Calakmul, Candelaria, Escarcega y Palizada, entre las cuales se
distribuye la totalidad de estudiantes matriculados.

4.1 Identificacion de las estructuras, estrategias y mecanismos de
autoevaluacién y mejora continua

La Maestria en Pedagogia y Practica Docente forma parte de las acciones educativas
orientadas a la profesionalizacidon del magisterio en el estado de Campeche. Su disefio
curricular y pedagogico incorpora mecanismos de seguimiento académico, reflexion
critica y acompafamiento docente que permiten establecer procesos de

autoevaluacién y mejora continua.
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Aunque el programa no cuenta con indicadores cuantitativos formalizados, se han
definido estructuras y estrategias que permiten valorar el avance formativo de los

estudiantes y retroalimentar los procesos educativos de manera sistematica:

Estructuras de acompanamiento académico

La asesoria personalizada y grupal se desarrolla de forma co-curricular y permanente
durante los cuatro semestres del programa. Cada tutor establece un plan de trabajo
con horarios definidos, orientado al seguimiento del proceso investigativo de los
maestrantes, desde el disefio hasta la evaluacidon de sus propuestas de intervencion.
Esta estructura permite atender las necesidades especificas de cada estudiante y

fortalecer la calidad de sus proyectos.

Estrategias de evaluacion formativa

Al término de cada asignatura, se determina una calificacibn con base en el
cumplimiento de las actividades académicas asignadas. Este proceso se complementa
con espacios de reflexion colegiada, seminarios especializados y actividades
indagatorias que permiten identificar fortalezas, areas de mejora y ajustes

metodoldgicos pertinentes.

Mecanismos de mejora continua

El programa se organiza en dos lineas de formacion (basica y especializada), con un
total de 12 espacios curriculares. Esta estructura modular facilita la revision constante
de contenidos, enfoques y resultados. La asesoria vinculada a la linea especializada
permite la transicion hacia la construccidén de lineas de investigacién institucionales,

fortaleciendo la articulacién entre formacion y produccion académica.

Evaluacion del impacto formativo
Los objetivos terminales definidos para el primer y segundo afo permiten establecer
criterios cualitativos para valorar el desarrollo de competencias investigativas,

reflexivas y profesionales. Estos objetivos orientan la planeacion y evaluacion de los
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procesos formativos, y permiten evidenciar el impacto de la formacion en el

desempeno docente.

4.2 Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluaciéon y mejora continua
Sistematicidad

El programa de Maestria en Pedagogia y Practica Docente presenta un alto grado de
sistematicidad, evidenciado en su estructura curricular organizada en dos lineas de
formacion (basica y especializada), distribuidas en cuatro semestres con objetivos
terminales definidos para cada afio. Esta organizacion permite una progresion légica
y articulada entre los contenidos teoricos, metodolégicos y de intervencion,
favoreciendo el desarrollo gradual de competencias profesionales. La secuencia de
asignaturas, el mapa curricular y la integracion de asesorias co-curricular reflejan una
planificacion académica coherente, orientada a la transformacién de la practica

docente desde una perspectiva critica y reflexiva.

Integralidad

La integralidad del programa se manifiesta en la incorporacién de multiples
dimensiones de la practica educativa: pedagogica, institucional y subjetiva. A través
de seminarios, asesorias, actividades indagatorias y propuestas de intervencion, se
promueve una formacion que vincula la teoria con la practica, la investigacién con la
accion, y el analisis individual con el trabajo colegiado. El enfoque interdisciplinario del
programa, sustentado en aportes de diversas disciplinas, permite a los maestrantes
comprender la complejidad del campo educativo y desarrollar propuestas
contextualizadas que atiendan las necesidades reales de sus entornos escolares.
Participacion

El modelo formativo favorece la participacion de los estudiantes en la construccién de
conocimiento y en el desarrollo de sus proyectos de investigacion. La asesoria
personalizada y grupal, desplegada durante los cuatro semestres, constituye un
espacio educativo clave para el seguimiento del proceso investigativo, la
contextualizaciéon de las propuestas pedagdgicas y el dialogo académico entre tutor y

maestrante. Ademas, el trabajo colegiado y la interaccion en seminarios
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especializados fortalecen la corresponsabilidad en el proceso formativo, promoviendo
el intercambio de experiencias, la reflexion compartida y la construccién colectiva de

alternativas de mejora educativa.

Enfasis en la evaluacion formativa y diagnéstica
El programa pone especial énfasis en la evaluacién formativa y diagndstica como parte

integral del proceso de ensefanza-aprendizaje.

La asignatura “Evaluacién del Aprendizaje Escolar” aborda los fundamentos tedricos,
metodologicos y nhormativos de la evaluacién educativa, capacitando a los estudiantes
para disefiar instrumentos pertinentes que den cuenta de los logros alcanzados en sus

contextos escolares.

A lo largo del trayecto formativo, la evaluacion se concibe como un proceso reflexivo,
contextualizado y orientado a la mejora continua, mas alla de la acreditacién numérica,
lo que se alinea con los principios del SEAES en materia de calidad educativa y

formacion integral.

4.3 Analisis de la evaluacion y mejora continua del Ambito IV: Programas de

investigacién y posgrado

Contexto

La Maestria en Pedagogia y Practica Docente de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Unidad 042, se fundamenta en una propuesta curricular que articula la formacion
tedrica, metodoldgica y de intervencion, orientada al andlisis y transformacién de la
practica docente. Esta estructura responde a una necesidad regional de
profesionalizacion del magisterio en servicio, en un entorno donde la oferta de
posgrados en educacion basica ha sido limitada o cancelada. Si bien durante el ciclo
2024-2025 no se registraron proyectos de investigacion formalizados en el sistema de

indicadores del SEAES (Indicador 13), el disefio curricular contempla espacios para la
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indagacién educativa como parte del trayecto formativo, lo que representa una

oportunidad para fortalecer la cultura investigativa institucional.

Aspiraciones

El programa se rige por la normativa institucional de la UPN y se desarrolla en cuatro
semestres, con 12 espacios curriculares distribuidos en dos lineas de formacion:
basica y especializada. La linea especializada incluye asignaturas orientadas al disefio
de propuestas de intervencion pedagogica y a la introduccion a la investigacion
educativa. Aunque no se reportaron proyectos de investigacion registrados en el
SEAES, el modelo formativo contempla la elaboracion de trabajos de titulacion con
enfoque investigativo, acompafiados por asesoria académica permanente. Esta base
permite proyectar acciones futuras para la sistematizacion de dichos trabajos como
productos de investigacion vinculados a los criterios transversales del SEAES:
compromiso social, equidad de género, inclusidén, excelencia, vanguardia, innovacion

social e interculturalidad.

Realizaciones

Durante el ciclo 2024—-2025, el programa operd con una matricula de 204 estudiantes
distribuidos en cinco subsedes. Los procesos educativos se desarrollaron bajo una
modalidad mixta, combinando sesiones presenciales, trabajo independiente y uso de
tecnologias de la informacién. Aunque no se formalizaron proyectos de investigacion
institucionales (Indicador 13), se llevaron a cabo procesos de asesoria, disefio de
propuestas de intervencion y elaboracion de trabajos finales que integran elementos
metodoldgicos y reflexivos. En cuanto a productos de investigacién (Indicador 14), se
reportaron avances en temas vinculados con innovacion social (3), responsabilidad
social (3), excelencia (2), equidad de género (2), inclusién (1), vanguardia (2) e
interculturalidad (1), lo que evidencia un potencial formativo que aun no se traduce en

proyectos registrados, pero si en productos académicos con enfoque critico.
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Logros

El principal logro del programa ha sido la consolidacion de una estructura académica
que favorece la formacion investigativa desde la practica docente. Aunque los
indicadores del SEAES no registran proyectos de investigacion desarrollados por
estudiantes (Indicador 16: 0 en todos los criterios), los contenidos curriculares, las
asesorias y los trabajos de titulacion abordan problematicas educativas relevantes con
potencial para ser sistematizados como productos de investigacion. La participacion
de la planta académica en proyectos vinculados a los criterios del SEAES (Indicador
15) muestra una composicion activa: de 21 docentes, 5 se vinculan con
responsabilidad social, 4 con excelencia, 3 con equidad de género, inclusion,
innovacion social y vanguardia, y 1 con interculturalidad. Esto refleja un compromiso
institucional que puede ser aprovechado para fortalecer la orientacion de los proyectos

estudiantiles.

Impactos

El impacto institucional aun no se refleja en términos de proyectos de investigacion
registrados ni en la participacion estudiantil vinculada a los criterios transversales del
SEAES. Sin embargo, el programa ha sentado las bases para avanzar hacia esa meta
mediante la formacion de docentes capaces de analizar, intervenir y transformar su
practica profesional. La evaluacion formativa, el acompafiamiento académico y la
estructura modular del programa constituyen mecanismos clave para la mejora
continua. Se reconoce la necesidad de fortalecer la sistematizacién de los trabajos de
titulacién como proyectos de investigacién formalizados, y de establecer estrategias
de vinculacién explicita con los siete criterios del SEAES, en especial aquellos donde

ya existen productos académicos desarrollados por la comunidad.

4.3.1 Indicador 13. Porcentaje de proyectos de investigacion que consideraron

cada uno de los criterios del SEAES

Durante el ciclo escolar 2024—-2025, la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 042,
no registro proyectos de investigacion formalizados en el sistema de indicadores del
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SEAES. De acuerdo con la informacion vigente al cierre del periodo, el total de
proyectos reportados fue de cero, lo que implica que ninguno de los siete criterios
transversales establecidos por el SEAES: Compromiso con la Responsabilidad Social,
Equidad Social y de Género, Inclusidén, Excelencia, Vanguardia, Innovaciéon Social e

Interculturalidad, fue considerado en proyectos institucionales durante este ciclo.

Este resultado refleja una situacién que, si bien limita el cumplimiento formal del
indicador, debe entenderse en funcion del modelo formativo del programa de
posgrado. La Maestria en Pedagogia y Practica Docente contempla en su disefio
curricular espacios para la indagacién educativa, el analisis critico de la practica
docente y la elaboracion de propuestas de intervencion pedagdgica. Sin embargo, los
trabajos desarrollados por los estudiantes no han sido sistematizados ni registrados
como proyectos de investigacion institucionales, o que impide su contabilizacion en

este indicador.

La ausencia de proyectos registrados representa una oportunidad para fortalecer los
mecanismos de formalizacidn, seguimiento y vinculacién de los trabajos de titulacion
con los criterios del SEAES. Se reconoce la necesidad de establecer estrategias que
permitan identificar, clasificar y registrar los productos académicos que ya se generan
en el programa, de modo que puedan ser reconocidos como proyectos de
investigacion alineados con los principios de equidad, inclusion, innovacion y

responsabilidad social.

En este sentido, se recomienda implementar acciones como la creacion de una base
de datos institucional de proyectos, el disefio de rubricas de evaluacion por criterios
SEAES, la capacitacion del equipo docente en el uso de dichos criterios, y la promocion
de una cultura de investigacion que trascienda el ambito formativo y se proyecte hacia

la mejora institucional.
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4.3.2 Indicador 14. Porcentaje de productos de investigaciéon relacionados con
los criterios del SEAES

Durante el ciclo escolar 2024—-2025, la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 042,
reportd un total de tres productos de investigacion, desarrollados en el marco del
programa de Maestria en Pedagogia y Practica Docente. Aunque el numero es
reducido, estos productos evidencian una vinculacion significativa con los criterios
transversales establecidos por el SEAES, lo que representa un avance en la

consolidacion de una cultura de investigacion aplicada a la practica docente.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion, los productos se relacionan con los
siguientes criterios:
1. Compromiso con la Responsabilidad Social: 2 productos.
Equidad Social y de Género:1 producto.
Inclusion: 2 productos.
Excelencia: 2 productos.
Vanguardia: 3 productos.

Innovacion Social:1 producto.

N o o A~ N

Interculturalidad: O productos.

Estos datos reflejan que, si bien aun no se han formalizado proyectos de investigacion
institucionales (como lo sefala el Indicador 13), los trabajos desarrollados por los
estudiantes y docentes del programa comienzan a incorporar enfoques criticos,
innovadores y socialmente pertinentes. En particular, destaca la presencia del criterio
de “vanguardia”, vinculado a propuestas que abordan problematicas emergentes en el
ambito educativo, asi como el énfasis en “responsabilidad social” y “excelencia”, que

refuerzan el compromiso del programa con la mejora de la calidad educativa.

La ausencia de productos relacionados con el criterio de “interculturalidad” sefiala una
oportunidad de mejora en la incorporacién de enfoques que reconozcan y valoren la
diversidad cultural en los contextos escolares. Asimismo, se recomienda fortalecer la

sistematizacion de los productos académicos generados por los estudiantes, de modo
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que puedan ser registrados formalmente y vinculados explicitamente con los criterios
del SEAES.

En este sentido, el programa cuenta con condiciones académicas y operativas que
permiten avanzar hacia una mayor produccion investigativa con enfoque transversal.
La asesoria permanente, los seminarios especializados y el acompafamiento
metodologico constituyen mecanismos clave para orientar los trabajos hacia una

mayor pertinencia social, equidad y calidad educativa.

4.3.3 Indicador 15. Composicion porcentual de integrantes de la planta
académica que participan en proyectos de investigacion

Durante el ciclo escolar 2024—-2025, la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 042,
reportd una planta académica conformada por 21 docentes e investigadores, de los
cuales una proporcion significativa participa en proyectos de investigaciéon vinculados
con los criterios transversales establecidos por el SEAES. Estos resultados reflejan un
compromiso institucional con el fortalecimiento de la cultura investigativa y la

incorporacion de enfoques éticos, sociales y pedagogicos en el quehacer académico.

La distribucion de participacion por criterio es la siguiente:
1. Compromiso con la Responsabilidad Social: 5 docentes.
Equidad Social y de Género: 3 docentes.
Inclusion: 3 docentes.
Excelencia: 4 docentes.
Vanguardia: 3 docentes.

Innovacioén Social: 3 docentes.

N o o kA~ e N

Interculturalidad: 1 docente.

Estos datos evidencian que, aunque no se han registrado proyectos de investigacion
formalizados por estudiantes (como sefala el Indicador 13), la planta académica si
desarrolla lineas de trabajo que incorporan los principios del SEAES. En particular,

destaca la participacion en proyectos relacionados con “responsabilidad social” y
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“excelencia”, lo que sugiere una orientaciéon hacia la mejora de la calidad educativa y

el compromiso con el entorno comunitario.

La presencia de docentes vinculados con criterios como “equidad de género”,
“‘inclusion”, “vanguardia” e “innovacion social” indica que el programa cuenta con
capacidades académicas para orientar los trabajos de titulacion y las propuestas
pedagogicas hacia enfoques pertinentes y transformadores. No obstante, la
participacion en proyectos relacionados con “interculturalidad” es aun limitada, lo que
representa una oportunidad para fortalecer este enfoque en futuras investigaciones y

actividades formativas.

En este contexto, se recomienda aprovechar el perfil de la planta académica para
impulsar la formalizacion de proyectos de investigacion estudiantil, promover la
asesoria especializada por criterio SEAES, y establecer mecanismos de colaboracién
entre docentes y estudiantes que permitan articular los contenidos curriculares con los

principios de equidad, diversidad y responsabilidad social.

4.3.4 Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion relacionados con los criterios del SEAES

Durante el ciclo escolar 2024—-2025, la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 042,
reportd una matricula total de 249 estudiantes en los niveles de licenciatura (45) y
maestria (204). Sin embargo, de acuerdo con los resultados del Indicador 16, no se
registré participacion estudiantil en proyectos de investigacion vinculados con los
criterios transversales del SEAES, lo que representa un area critica de oportunidad

para el fortalecimiento del componente investigativo en los programas académicos.

Los siete criterios evaluados por el SEAES: Compromiso con la Responsabilidad
Social, Equidad Social y de Género, Inclusion, Excelencia, Vanguardia, Innovacion
Social e Interculturalidad presentan valores nulos en cuanto a participacion estudiantil,
tanto en licenciatura como en maestria. Esta situacion evidencia que, aunque existen

productos de investigacion desarrollados por docentes (como lo sefala el Indicador
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15) y algunos productos académicos vinculados a los criterios SEAES (como lo refleja
el Indicador 14), los estudiantes aun no participan formalmente en proyectos

registrados bajo estos enfoques.

Este resultado puede atribuirse a la falta de mecanismos institucionales para la
formalizacion, clasificacion y registro de los trabajos de titulacién como proyectos de
investigacion. Si bien el disefio curricular de la Maestria en Pedagogia y Practica
Docente contempla espacios para la indagacion educativa y la elaboracion de
propuestas de intervencion, estos productos no han sido sistematizados ni vinculados
explicitamente con los criterios del SEAES, lo que impide su contabilizacion en este

indicador.

Para revertir esta tendencia, se recomienda implementar estrategias que promuevan
la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion con enfoque
transversal. Entre ellas destacan:

« La creacién de una base de datos institucional que registre los trabajos de

titulacion como proyectos de investigacion.

e La incorporacion de rubricas de evaluacion que vinculen los criterios SEAES

con los contenidos y objetivos de los proyectos estudiantiles.

e La asignacion de asesores especializados por criterio, aprovechando el perfil

de la planta académica.

e La promocion de convocatorias internas para el desarrollo de proyectos

colaborativos entre docentes y estudiantes.

Estas acciones permitiran avanzar hacia una mayor articulacion entre formacién
académica, investigacion aplicada y compromiso institucional con los principios de

equidad, inclusién, innovacién y responsabilidad social.
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Ambito 5. Institucional

5.1 Identificacion de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y
mejora continua en el ambito institucional

A partir del 19 de mayo de 1992, con la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica suscrito
entre el Gobierno Federal, los gobiernos estatales y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), el Gobierno Federal traspaso a las entidades
estatales, los recursos financieros utilizados en la operacion de los servicios
educativos, y los establecimientos escolares con todos los elementos de caracter
técnico y administrativo, derechos y obligaciones, bienes muebles e inmuebles que

administraba la Secretaria de Educacién Publica.

Por este Acuerdo, las Unidades UPN de la Universidad Pedagdgica Nacional dejaron
de ser administradas financieramente desde la UPN Ajusco y fueron traspasadas a los

gobiernos de los estados.

En Campeche, existen dos unidades, la 041 con sede en San Francisco de Campeche,
y la 042 con sede en Carmen; ambas administradas por la Direccion de Formacién y
Actualizacion Docente, de la Subsecretaria de Educacion Basica de SEDUC
Campeche. Su estructura, se conforma por un director de la sede y un coordinador de
cada subsede también referidos como moddulos. Estos a su vez tienen personal
adscrito a cada area para brindar servicios principalmente de posgrado. En su

operatividad, la unidad cuenta con las siguientes comisiones y coordinaciones:

5.1.1 Consejo de posgrado

El reglamento general para estudios de posgrado de la Universidad Pedagdgica
Nacional en su Titulo Quinto de la integracion y atribuciones del consejo de posgrado
(Titulo adicionado. Publicado en la Gaceta UPN Organo Informativo Oficial de la

Universidad Pedagdgica Nacional. Numero 131. Agosto 2018), senala:
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Articulo 41 Bis. La Coordinaciéon de Posgrado para el desarrollo de sus actividades

contara con un 6rgano de apoyo llamado Consejo de Posgrado, el cual estara

integrado por: Reglamento general para estudios de posgrado de la Universidad

Pedagogica Nacional:

El Coordinador de Posgrado, quien lo presidira; y

Seis responsables de los programas de posgrado vigentes en operacion, dos
por cada nivel educativo: dos responsables de los programas de
especializacion, dos responsables de los programas de maestria y dos
responsables de los programas de doctorado; de entre los cuales se designara

un secretario.

Articulo 41 Ter. El Consejo de Posgrado tendra las siguientes atribuciones:

VL.

Proponer politicas y estrategias que orienten al posgrado a la consecucion de
sus fines;

Revisar los procedimientos y emitir opinion sobre la pertinencia de los
proyectos relativos a la creacion, modificacion, suspension o cancelacion de
los programas educativos de posgrado y de sus correspondientes planes y
programas de estudio;

Promover el seguimiento de los planes y programas de estudio de posgrado a
efecto de apoyar su correcto funcionamiento o en su caso, atender los
problemas que éstos presenten;

Informar al Consejo Técnico de la Universidad Pedagdgica Nacional el
desarrollo de los planes y programas de estudio de posgrado;

Autorizar y coordinar, en los casos que asi se requiera, la constitucién de
comisiones para el estudio de los asuntos de posgrado, quienes deberan
rendir un informe sobre los trabajos realizados;

Conocer y analizar las faltas cometidas por los estudiantes de posgrado de la

Universidad Pedagogica Nacional, y en su caso, emitir las sanciones
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correspondientes, de acuerdo con lo establecido en Titulo Sexto del presente
Reglamento;

VII. Conocer, analizar y emitir la resolucion sobre el recurso de inconformidad que
interpongan los estudiantes de posgrado de la Universidad Pedagodgica
Nacional, que se consideren afectados por alguna resolucion emanada del
presente Reglamento;

VIII. Elaborar sus normas de organizacion, que deberan ser aprobadas por el
Rector;

IX. Dictaminar los instructivos de operacion de los programas educativos, y

X. Las demas contempladas en otras disposiciones, en este Reglamento y las

que le asigne el Rector.

Articulo 41 Quater. El Consejo de Posgrado sesionara de manera ordinaria cuatro
veces al afo y de manera extraordinaria cuando asi se requiera a solicitud del

presidente o de cualquiera de sus integrantes.

Las sesiones seran validas con la asistencia de mas de la mitad de sus miembros y
las decisiones se tomaran por la mayoria de los miembros presentes, teniendo el

presidente el voto de calidad.

5.1.2 Consejo Académico
El Reglamento del consejo académico de la universidad pedagdgica nacional, en su

capitulo |, indica:

Articulo 1°.- ElI Consejo Académico es el érgano colegiado de la Universidad
Pedagdgica Nacional que realiza las funciones establecidas por el Decreto de
Creacion de la Institucidn y se integra por las autoridades de la Universidad y los

representantes del personal académico y de los alumnos.

Articulo 2°. El Consejo Académico estara integrado por:
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VI.

VII.

El Rector de la Universidad, quien lo presidira;

El secretario académico, quien desempenara el cargo de secretario de
consejo;

El secretario administrativo, quien suplira al secretario del consejo;

Los directores de Area Académica;

Un representante del personal académico por cada una de las siguientes
categorias: Titular, Titular Adjunto y Asistente, y

Dos representantes de los alumnos de licenciatura y dos de los alumnos de
posgrado.

El Coordinador General del Sistema de Educacién a Distancia participara

permanentemente en las sesiones del Consejo sélo con derecho a voz.

Capitulo Il. Atribuciones.

Articulo 8°. El Consejo Académico, tendra de acuerdo con lo dispuesto por el Decreto

de Creacion de la Universidad Pedagogica Nacional, las siguientes atribuciones:

VI.

Vigilar que el desarrollo de las actividades de la Universidad sea congruente
con sus objetivos y con las normas que la rigen, asi como velar por el buen
funcionamiento de la institucion;

Dictaminar sobre los proyectos de planes y programas académicos que sean
sometidos a su consideracion por el Consejo Técnico;

Estudiar iniciativas en materia de organizacion y funcionamiento académico y
someterlas, en su caso a la consideracion del Rector;

Emitir opinién sobre el proyecto de presupuesto anual de la Institucion
elaborado por el Rector;

Conocer el informe anual de actividades que le presente el Rector; y

Las demas que especificamente le sefalen el Decreto de Creacion de la

Universidad, este reglamento y otras normas aplicables.
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Articulo 9°. EI Consejo adoptara los acuerdos necesarios para el eficaz cumplimiento

de las atribuciones mencionadas en el articulo anterior.

5.1.3 Consejo técnico

El reglamento del Consejo Técnico en su Capitulo | establece:

Articulo 1. Las actividades del Consejo Técnico tendran como proposito obtener la
armonia, equilibro e integracion entre las funciones de las diferentes areas

académicas.

El Consejo Técnico sera un érgano institucional que permita la participacion de los
jefes de area académica en el proceso institucional de toma de decisiones en

cuestiones académicas.

En el Capitulo Il, sobre su integracion, establece:

Articulo 3. EI Consejo Técnico estara integrado por:

I.  El secretario Académico, quien lo presidira;
II. Los jefes de las areas académicas de:
a). Docencia;
b). Investigacion;
c). Difusion, y
d). Servicios de Biblioteca y de Apoyo Académico, y

lll. Eljefe de la Unidad de Planeacién, quien desempefara el cargo de secretario.

En su Capitulo Ill, indica:

Articulo 10. El Consejo Técnico tendra, de acuerdo con lo que establece el Decreto de
Creacidén de la Universidad, las siguientes facultades:
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VI.

VII.

VIII.

Promover, armonizar, vigilar y emitir su opinion sobre los proyectos de planes
y programas correspondientes a cada area académica, aplicando el criterio de
integracion entre las funciones académicas.

Establecer anualmente los requerimientos de personal académico Yy fijar los
criterios de prioridad respectivos, a fin de que el secretario académico pueda
determinar la asignacion de dicho personal a las diferentes areas académicas
y fijar sus tareas;

Conocer y emitir su opinién sobre las iniciativas provenientes de las areas
académicas en materia de organizacion y funcionamiento académico;
Elaborar un proyecto de presupuesto anual a partir de las necesidades de las
distintas areas académicas y someterlo a la consideracion del Rector;
Conocer y emitir su opinidon sobre los proyectos académicos que le sean
transmitidos por el Rector o por cualquiera de los miembros del propio
Consejo;

Evaluar y ajustar anualmente el desarrollo de los planes y programas
académicos que hayan sido aprobados;

Formular, mediante el voto aprobatorio de la mayoria absoluta de sus
miembros, las observaciones que estime procedentes y, en su caso, solicitar
la reconsideracion de las decisiones emanadas de cualquier otra autoridad de
la Universidad que afecten la vida académica, y

Las demas funciones que le sefialen el Decreto de Creacién de la Universidad,

el presente reglamento y otras normas aplicables.

5.1.4 Comision Académica Dictaminadora
El Reglamento interior de trabajo del personal académico de la Universidad
Pedagdgica Nacional, en el Titulo |, Capitulo Unico, establece:

Articulo 6°. La promocion del personal académico a las diferentes categorias y niveles
se sujetara al Acuerdo Reglamentario para la Organizacion y Funcionamiento de la
Comision Académica Dictaminadora de la Universidad.
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Articulo 39. La Comision Académica Dictaminadora, determinara las pruebas

especificas a que deberan someterse los aspirantes: Los examenes y pruebas de los

concursos seran siempre en igualdad de circunstancias y abiertos al publico. Para las

pruebas escritas se concedera a los concursantes un plazo no mayor de 48 horas para

Su presentacion.

5.1.5 Otras comisiones, coordinaciones o comités

vi.

Coordinacion Académica General. Se encarga de coordinar las actividades
académicas de licenciatura y de posgrado de la Unidad.

Coordinacion de Licenciatura. Se encarga de organizar las actividades
Académicas para los alumnos de licenciatura.

Coordinacion de Posgrado. Se encarga de organizar las actividades
académicas para los alumnos de Maestria.

Coordinacion de Titulacion. Se encarga de organizar las actividades del
proceso de titulacion de los alumnos de Maestria y Licenciatura.
Coordinacion de Investigacion. Se encargar de organizar las actividades de
investigacion de la institucion.

Coordinacion de subsedes. Se encarga de organizar las actividades

académicas de la subsede.

5.2 Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluacion y mejora continua

Integralidad

El funcionamiento institucional en materia de evaluacion y mejora continua presenta

un entramado normativo y operativo que, si bien contempla 6rganos colegiados y

comisiones especializadas, aun enfrenta desafios en términos de coordinacion,

armonia y complementariedad entre sus componentes.
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En cuanto al grado de articulacion, se observa una estructura formal que favorece la
complementariedad entre funciones: el Consejo Académico, el Consejo Técnico y el
Consejo de Posgrado cuentan con atribuciones diferenciadas pero interdependientes,
lo que permite sumar esfuerzos en la revisibn de planes, programas y politicas
académicas. La existencia de coordinaciones especificas para licenciatura, posgrado,
investigacion y titulaciéon refuerza esta logica de especializacion funcional,

contribuyendo a la atencion de las distintas etapas del proceso formativo.

Sin embargo, en la practica operativa, persisten puntos de fragmentacioén y duplicidad.
Por ejemplo, aunque el Consejo Técnico tiene la facultad de armonizar funciones
académicas, no siempre se evidencia una retroalimentacion efectiva con el Consejo
Académico en cuanto a los efectos sistémicos de las decisiones tomadas. Asimismo,
la Comision Académica Dictaminadora opera con criterios propios para la promocion
del personal académico, sin que se advierta una articulacion explicita con los hallazgos
derivados de los procesos de evaluacion institucional o con las necesidades

detectadas por las coordinaciones académicas.

Otro aspecto que limita la integralidad es la escasa vinculacion entre los hallazgos de
evaluacion y las propuestas de mejora en términos de causas sistémicas. Aunque los
consejos tienen atribuciones para emitir opiniones y dictdmenes, no se documenta una
instancia que analice de forma conjunta los efectos transversales de las decisiones

académicas, administrativas y de gestion.

Esto genera riesgos de aislamiento entre areas, especialmente en lo que respecta a la
investigacion y la vinculacion, que suelen quedar supeditadas a iniciativas individuales

0 a convocatorias externas, sin una estrategia institucional integrada.

En sintesis, aunque la estructura normativa contempla mecanismos de coordinacién y
participacion, la integralidad de los procesos de evaluacion y mejora continua requiere
fortalecerse mediante espacios de analisis conjunto, criterios compartidos para la toma

de decisiones y una mayor articulacion entre comisiones, consejos y coordinaciones.
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Esto permitiria transitar de una légica de funciones paralelas a una dinamica de

colaboracioén sistémica, orientada a la mejora continua con impacto institucional.

Enfasis formativo y diagnéstico

En el ambito institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional, en la Unidad 042,
los procesos de evaluacién y mejora continua se desarrollan a través de diversos
organos colegiados y coordinaciones que operan con enfoques diferenciados segun el
nivel de toma de decisiones. Predominan las evaluaciones internas de tipo formativo y
diagnodsticas, aunque también se identifican mecanismos sumativos y externos en

momentos clave del ciclo académico.

Los consejos técnicos, académico y de posgrado realizan evaluaciones diagnosticas
al revisar la pertinencia de programas, detectar necesidades de ajuste y emitir
dictdmenes sobre propuestas académicas. Estas evaluaciones permiten identificar
areas de mejora, aunque su impacto en la transformacién institucional depende de la
articulacion con las decisiones operativas. En este sentido, el Consejo Técnico destaca
por su facultad de armonizar funciones académicas y ajustar anualmente los planes y

programas, lo que representa un enfoque diagnostico con potencial transformador.

En el nivel operativo, las coordinaciones académicas (licenciatura, posgrado,
investigacion, titulacion y subsedes) aplican evaluaciones formativas para el
seguimiento de actividades, la organizacion de procesos y la atencion a estudiantes.
Sin embargo, estas evaluaciones suelen centrarse en el cumplimiento de metas y
cronogramas, sin que se evidencie una deliberacion colectiva sobre las practicas ni
una sistematizacién que favorezca acuerdos institucionales o estimule la agencia de

los actores educativos.
Los enfoques diagndsticos y formativos son frecuentes, pero no siempre suficientes.

Aunque existen instancias que permiten detectar problemas y proponer soluciones, la

retroalimentacion entre niveles organizativos es limitada. Por ejemplo, los hallazgos
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del Consejo de Posgrado sobre el funcionamiento de programas no necesariamente
se traducen en ajustes integrales en la gestion académica o en la formacién docente.
Esto limita la capacidad de la evaluacion para generar cambios estructurales y

sostenibles.

Asimismo, la evaluacién formativa no siempre trasciende el seguimiento técnico. La
falta de espacios deliberativos entre coordinaciones y consejos impide que los actores
educativos reflexionen colectivamente sobre sus practicas, construyan consensos y
ejerzan su capacidad de agencia. La Comisién Académica Dictaminadora, por
ejemplo, opera con criterios normativos para la promocion del personal, sin que se
vincule explicitamente con procesos formativos que reconozcan trayectorias, aportes

0 necesidades institucionales.

En conclusion, aunque se identifican practicas evaluativas con énfasis formativo y
diagnostico, su alcance transformador depende de una mayor articulacién entre
niveles, de la institucionalizacion de espacios de deliberacién y del fortalecimiento de
una cultura de evaluacion que promueva la reflexion critica, el consenso y la mejora

continua.

Caracter participativo

La estructura institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional, una la Unidad 042,
contempla diversos espacios colegiados y operativos que permiten la participacion de
actores sociales internos en los procesos de evaluacion y mejora continua. Entre ellos
destacan el Consejo Académico, el Consejo Técnico, el Consejo de Posgrado y la
Comision Académica Dictaminadora, asi como las coordinaciones académicas de

licenciatura, posgrado, investigacion, titulacién y subsedes.
En estos 6rganos participan autoridades institucionales (como el rector, secretarios y

jefes de area), personal académico de distintas categorias y representantes
estudiantiles de licenciatura y posgrado. Esta composicién garantiza la inclusion de
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voces clave en la toma de decisiones, al menos en el plano formal. Sin embargo, la
participacion de actores externos, como egresados, empleadores, organizaciones
sociales o instancias gubernamentales; no se encuentra claramente documentada en
los mecanismos de evaluacion institucional, lo que limita la perspectiva externa en los

procesos de mejora.

En cuanto a las dinamicas internas, se identifican esfuerzos por fomentar el trabajo en
equipo y la comunicacion horizontal, especialmente en el Consejo Técnico, que busca
armonizar las funciones de las areas académicas y promover decisiones colegiadas.
No obstante, la colaboracion entre consejos y coordinaciones no siempre se traduce
en procesos deliberativos amplios ni en una cultura institucional consolidada de

dialogo, negociacion o resolucion de conflictos.

La cultura de paz y la construccion de consensos aparecen como principios deseables,
pero su implementacioén practica requiere fortalecerse. La participacion estudiantil,
aunque reconocida en los reglamentos, enfrenta desafios en cuanto a su incidencia
real en las decisiones estratégicas. Asimismo, la representacion del personal
académico se limita a ciertas categorias, o que podria restringir la diversidad de

perspectivas en los procesos evaluativos.

En términos de avance hacia las metas de mejora continua, los érganos colegiados
cuentan con atribuciones para proponer ajustes, emitir dictamenes y evaluar
programas. Sin embargo, la participacién no siempre se traduce en corresponsabilidad
ni en seguimiento efectivo de los acuerdos. La falta de mecanismos sistematicos para
retroalimentar a los actores sobre los resultados de las evaluaciones y las decisiones
tomadas puede debilitar el sentido de pertenencia y la apropiacion de los procesos de

mejora.
En conclusion, si bien existen estructuras que permiten la participacion de actores

internos y se promueve la toma de decisiones colegiada, el caracter participativo de
los procesos de evaluacion y mejora continua aun presenta areas de oportunidad. Es
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necesario ampliar la representacion, fortalecer la cultura de dialogo y deliberacion, e
incorporar de manera sistematica a actores externos para enriquecer la toma de

decisiones con una vision mas integral y corresponsable.

Sistematicidad

Los procesos de evaluacion y mejora continua en la Universidad Pedagogica Nacional,
en la Unidad 042, se encuentran formalmente integrados a la estructura institucional
mediante 6rganos colegiados y coordinaciones que operan con atribuciones definidas.
Estos procesos se desarrollan como parte del trabajo cotidiano de la institucion,
articulados a las funciones de docencia, investigacion, vinculacién y gestion, y se

reflejan en calendarios y programas de trabajo establecidos por cada instancia.

El Consejo Técnico, por ejemplo, sesiona regularmente para evaluar y ajustar los
planes y programas académicos, lo que evidencia una practica sistematica vinculada
al ciclo anual de planeacion. De igual forma, el Consejo de Posgrado realiza sesiones
ordinarias trimestrales y extraordinarias cuando se requiere, lo que permite dar
seguimiento a los programas educativos y atender situaciones emergentes. Estas
dindmicas estan normadas por reglamentos especificos que delimitan atribuciones,
frecuencia de sesiones y mecanismos de decision, lo que contribuye a la

institucionalizacion de los procesos evaluativos.

En cuanto a los instrumentos técnicos, se identifican reglamentos, instructivos y
acuerdos que orientan el funcionamiento de los consejos y comisiones. El Reglamento
General para Estudios de Posgrado, el Reglamento del Consejo Académico y el
Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico son ejemplos de documentos
normativos que establecen criterios, procedimientos y responsabilidades.

No obstante, el uso de sistemas informaticos para la gestiéon de la evaluacion y la

mejora continua no se menciona explicitamente en el documento, lo que sugiere una
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oportunidad de fortalecimiento en términos de digitalizacion, trazabilidad vy

confiabilidad de la informacion.

La sistematicidad también se refleja en la existencia de coordinaciones especificas
(académica general, licenciatura, posgrado, titulacion, investigacion y subsedes), que
organizan las actividades académicas de manera diferenciada y permiten el
seguimiento operativo de los procesos. Sin embargo, la articulacion entre estas
coordinaciones y los o6rganos colegiados podria beneficiarse de mecanismos mas
robustos de integracién y retroalimentacion, que aseguren la continuidad entre la

planeacion estratégica y la ejecucion operativa.

En sintesis, los procesos de evaluaciéon y mejora continua operan como parte del
quehacer institucional, con base en estructuras normativas y calendarios definidos.
Para avanzar hacia una mayor sistematicidad, seria recomendable fortalecer el uso de
sistemas informaticos integrados, desarrollar manuales operativos para cada instancia
y establecer protocolos de interoperabilidad que garanticen la confiabilidad de los

datos y la coherencia entre niveles organizativos.

5.3 Analisis de los resultados y metas de mejora continua en funcién de los

criterios transversales

5.3.1 Contexto

La Universidad Pedagdgica Nacional, en la Unidad 042, se opera en un entorno
institucional caracterizado por la descentralizacion administrativa desde 1992, lo que
ha implicado una reconfiguracién de sus estructuras de gestion y evaluacion. Las
unidades 041 y 042, bajo la Direccién de Formacion y Actualizacion Docente de la
SEDUC Campeche, enfrentan desafios vinculados a la cobertura territorial, la atencion
a comunidades diversas y la actualizacion frente a los cambios en los paradigmas

educativos.
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Entre las problematicas actuales se identifican la limitada articulacion entre funciones
sustantivas, la escasa incorporacion de criterios transversales en las acciones
institucionales y la ausencia de iniciativas que respondan a los retos de equidad,
inclusién, interculturalidad y sostenibilidad. Durante el ciclo 2024-2025 no se
registraron acciones institucionales ni iniciativas en acompafiamiento estudiantil,

vinculacion, gestion cultural o institucional que integren los criterios del SEAES.

La institucidon aspira a construir futuros alternativos mediante la formaciéon de
profesionales comprometidos con la transformacion educativa, pero aun requiere
fortalecer su capacidad de respuesta ante los cambios en los campos del conocimiento

y las demandas sociales emergentes.

5.3.2 Aspiraciones

La misidn institucional se orienta a la formacién de docentes con fundamentos éticos,
tedricos y metodoldgicos sélidos, capaces de incidir en la mejora de los sistemas
educativos. Esta mision se articula con una prospectiva que contempla escenarios de

fortalecimiento académico, inclusién social y vinculacion comunitaria.

Los objetivos estratégicos en docencia, investigacion, vinculacién y gestion estan
normados por reglamentos especificos (Consejo Académico, Técnico y de Posgrado),
que establecen atribuciones para dictaminar, armonizar y evaluar programas. Sin
embargo, los resultados del diagnéstico indica que no se han previsto acciones en los
planes y programas de desarrollo institucional que impulsen la incorporacién de los

criterios transversales del SEAES.

Esto evidencia una brecha entre la normativa vigente y la planeacion estratégica, lo
que limita la capacidad institucional para avanzar hacia modelos educativos mas

inclusivos, equitativos y sostenibles.
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5.3.3 Realizaciones

5.3.3.1 Docencia

Las condiciones de operacion en el ambito docente se organizan a través de la
Coordinacion Académica General, la Coordinacion de Licenciatura y la Coordinacion
de Posgrado, que estructuran las actividades formativas en cada nivel educativo. Estas
instancias permiten la planificacion y ejecucion de programas académicos, asi como

el acompafamiento a estudiantes en sus trayectorias escolares.

El Consejo Técnico participa en la armonizacién de funciones académicas, revisando
planes y programas de estudio, y proponiendo ajustes anuales conforme a las
necesidades detectadas. EI Consejo Académico complementa este proceso al
dictaminar sobre proyectos académicos y emitir opiniones sobre el presupuesto

institucional, lo que fortalece el seguimiento colegiado de las acciones docentes.

Sin embargo, no se documentan mecanismos especificos de retroalimentacion entre
coordinaciones y consejos que aseguren un acompafnamiento sistematico a docentes
y estudiantes. Tampoco se reportan acciones explicitas que integren criterios
transversales como inclusion, equidad o interculturalidad en el disefio y seguimiento

de las actividades docentes.

5.3.3.2 Investigacion

La Coordinacion de Investigacién tiene como propédsito organizar las actividades
investigativas de la unidad, pero aun se requiere consolidar sus lineas de accion y
establecer mecanismos claros de seguimiento, acompafamiento y evaluacion de los
proyectos desarrollados. Aunque el Consejo Técnico cuenta con atribuciones para
emitir opinidn sobre iniciativas académicas, no se evidencia una articulacion explicita

entre esta funcion y la gestion de la investigacion institucional.
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Ademas, no se identifican estructuras colegiadas o comisiones especificas que valoren
la calidad, pertinencia o impacto de la produccidn investigativa, lo que limita la
posibilidad de retroalimentar los procesos académicos desde una perspectiva critica y
formativa. Para fortalecer este componente, seria necesario implementar estrategias
de apoyo metodoldgico, establecer criterios compartidos de evaluacion y promover la

integracion de la investigacion con las demas funciones sustantivas.

La incorporacién de indicadores que reflejen el impacto social, la innovacién y la
pertinencia de los proyectos permitiria avanzar hacia una cultura institucional de

mejora continua, en sintonia con los criterios transversales del SEAES.

5.3.3.3 Vinculacion

En el ambito de vinculacion, no se identifican estructuras institucionales claramente
definidas que organicen, acompafnen o evaluen acciones orientadas al trabajo con
comunidades, la extension académica o la colaboracién interinstitucional. Esta
situacion limita la capacidad de la institucion para proyectar su impacto social y

construir redes de cooperacion que fortalezcan su funcion educativa mas alla del aula.

La ausencia de mecanismos sistematicos de seguimiento y acompanamiento en este
rubro impide consolidar una cultura institucional comprometida con la responsabilidad
social, la innovacion educativa y la interculturalidad. Para avanzar en este
componente, seria recomendable establecer una coordinacién o comité especifico que
articule iniciativas de vinculacién, defina indicadores de impacto y promueva el dialogo

con actores externos.
Incorporar este enfoque permitiria enriquecer los procesos formativos, fortalecer la

pertinencia social de los programas académicos y contribuir a la construccién de

futuros sostenibles desde una perspectiva educativa transformadora.
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5.3.3.4 Gestion

La gestion institucional se estructura mediante 6rganos colegiados como el Consejo
Académico, el Consejo Técnico y la Comision Académica Dictaminadora, los cuales
cuentan con atribuciones normativas bien definidas. Estas instancias permiten la toma
de decisiones estratégicas, la asignacion de personal académico y la evaluacion de
programas, lo que constituye una base solida para el seguimiento y acompafamiento

de las acciones previstas en el ambito académico.

La Comision Académica Dictaminadora establece procedimientos formales para la
promocion del personal, aunque no se observa una articulacién directa con procesos
de evaluacion institucional ni con criterios transversales que orienten la mejora
continua. Por su parte, las coordinaciones de subsedes vy titulacion complementan la
gestion operativa, organizando actividades académicas y administrativas en cada

modulo, lo que contribuye a la funcionalidad institucional.

A pesar de contar con estructuras organizativas funcionales, aun se requiere fortalecer
una légica de mejora continua que incorpore de manera sistematica principios como la
equidad, la inclusién, la excelencia y la responsabilidad social. Esto implica avanzar
hacia una gestion mas deliberativa, con mecanismos de sensibilizacion, participacion
y evaluacion que respondan a los criterios transversales del SEAES y promuevan una

transformacién institucional con enfoque ético y social.

5.3.4 Logros y resultados en el ambito institucional en 2024

En el ambito institucional, los logros alcanzados reflejan avances importantes en la
consolidacion de estructuras normativas y operativas que permiten la toma de
decisiones colegiada, la organizacion académica y la gestion administrativa. La
existencia de 6rganos como el Consejo Académico, el Consejo Técnico y la Comisién
Académica Dictaminadora ha permitido sostener procesos de evaluacion,

dictaminacion y asignacion de personal, lo que constituye una base funcional para el
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cumplimiento de los objetivos académicos y organizacionales. Estas instancias operan
con atribuciones claras, como la armonizacion de funciones académicas, la revision
de planes y programas, y la promocion del personal académico bajo criterios

normativos establecidos.

Las coordinaciones de licenciatura, posgrado, titulacién, investigacion y subsedes
complementan esta estructura, organizando las actividades académicas en cada nivel
y sede, lo que ha permitido mantener la continuidad operativa y atender las
necesidades formativas de los estudiantes. EI Consejo de Posgrado, por ejemplo,
sesiona regularmente para revisar la pertinencia de los programas y emitir dictamenes
sobre su funcionamiento, lo que representa un esfuerzo sostenido de seguimiento

académico.

En cuanto a los resultados en equidad social, inclusion e interculturalidad muestra una
composicién institucional con elementos destacables. En el ciclo 2024-2025, el
personal esta conformado por hombres y mujeres, lo que representa una distribucion
cercana al equilibrio de género. Ademas, se reportan personal con discapacidad y
quienes se autoidentifica como indigena, lo que evidencia una apertura institucional
hacia la diversidad y la inclusién. Aunque los porcentajes aun son bajos, estos datos
constituyen una base sobre la cual fortalecer politicas de equidad, accesibilidad e

interculturalidad.

Respecto a los indicadores 18, 19 y 20, no se registran iniciativas, acciones ni
programas institucionales que integren los criterios transversales del SEAES
(responsabilidad social, equidad de género, inclusion, excelencia, vanguardia,
innovacion social e interculturalidad). Esta ausencia sugiere que, si bien existen
estructuras funcionales y normativas, aun no se han traducido en acciones concretas
que reflejen una cultura institucional orientada a la transformacioén social y la mejora

continua con enfoque transversal.
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En cuanto a los recursos invertidos, se observa que la operacion institucional se ha
sostenido con el personal disponible y con el respaldo normativo existente. Las
comisiones y consejos han cumplido funciones clave en la planeacion y evaluacion
académica, pero la falta de acciones especificas en los rubros de acompafamiento
estudiantil, vinculacion, gestion cultural y sensibilizacidn comunitaria indica que los
recursos humanos y organizativos aun no se han movilizado plenamente hacia el

cumplimiento de metas alineadas con los principios del SEAES.

En sintesis, los logros alcanzados permiten afirmar que la institucion cuenta con una
estructura organizativa estable, con funciones claramente definidas y con procesos
normativos en marcha. No obstante, para avanzar hacia una mejora continua con
impacto social, sera necesario fortalecer la implementacion de acciones que integren
los criterios transversales, diversifiquen la participacion institucional y promuevan una

cultura de corresponsabilidad y transformacion educativa.

5.3.5 Impactos
5.3.5.1 Docencia

La estructura institucional ha permitido consolidar procesos académicos que impactan
directamente en la formacion de estudiantes de licenciatura y posgrado. Las
coordinaciones especificas por nivel educativo (licenciatura, posgrado y titulacion)
organizan las actividades docentes de manera diferenciada, lo que contribuye al
cumplimiento de metas formativas. El Consejo Técnico, al evaluar y ajustar
anualmente los planes y programas académicos, garantiza que la oferta educativa se
mantenga pertinente y actualizada. Ademas, el Consejo Académico vigila que las
actividades se alineen con los objetivos institucionales, fortaleciendo la coherencia
entre planeacion y ejecucion. Este modelo organizativo ha favorecido la continuidad
operativa y la atencion a las necesidades formativas, aunque aun se requiere mayor

articulacion con criterios transversales como inclusion, equidad y excelencia.
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5.3.5.2 Investigacion

El impacto en investigacion se concentra en la existencia de una coordinacion
especifica que organiza las actividades investigativas, y en la participacion del Consejo
Técnico en la revisidon de proyectos académicos. Sin embargo, no se documentan
mecanismos sistematicos de seguimiento, evaluacion ni articulacion con los érganos
colegiados, lo que limita la visibilidad y el aprovechamiento de los productos de
investigacion. Para que este componente contribuya plenamente al logro de los
objetivos institucionales, es necesario fortalecer las estrategias de acompafamiento
metodoldgico, la definicion de lineas prioritarias y la integracién de la investigacion con

la docencia y la vinculacion.

5.3.5.3 Vinculacion

El componente de vinculacidn presenta un impacto limitado en términos de estructura
y acciones institucionales. No se identifican comisiones ni coordinaciones especificas
que articulen proyectos de extension, colaboracion interinstitucional o trabajo
comunitario. Esta ausencia limita el cumplimiento de metas relacionadas con la
responsabilidad social, la interculturalidad y la innovacién educativa. Para avanzar en
este rubro, se requiere establecer mecanismos de planeacién, seguimiento vy
evaluacion que permitan proyectar el quehacer académico hacia el entorno social,

fortaleciendo el vinculo entre la institucion y las comunidades.

5.3.5.4 Gestion

La gestion institucional muestra un impacto significativo en la organizacion y operacion
de las funciones sustantivas. Los 6rganos colegiados (Consejo Académico, Consejo
Técnico y Comision Académica Dictaminadora) operan con atribuciones claras que
permiten la toma de decisiones, la asignacion de personal y la evaluacion de
programas. Las coordinaciones de subsedes y académicas complementan esta
estructura, asegurando la ejecucién de actividades en cada sede. No obstante, la
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gestion aun enfrenta desafios en la incorporacion de criterios transversales, en la
sistematizacion de procesos y en la generacion de acciones de sensibilizacion
institucional. Para que la gestidn contribuya plenamente a los objetivos estratégicos,
es necesario fortalecer la cultura de evaluacion, la participacion institucional y la

articulacion entre niveles organizativos.

5.3.5.4.1 Indicador 17: Composiciéon porcentual del personal directivo y
administrativo en general, en funcién de los criterios de equidad social y de

género, inclusién e interculturalidad

Se reportan varias personas con discapacidad en el personal institucional, lo que
representa un avance significativo en la apertura hacia la diversidad funcional. Este
dato debe destacarse como un logro institucional en términos de inclusion laboral, y
como evidencia de que existen mecanismos de contratacidn que permiten la
participacion de personas con distintas condiciones.

También se registra la presencia de personas que se autoidentifican como
pertenecientes a pueblos originarios o comunidades indigenas, lo que fortalece la

representatividad cultural dentro del equipo institucional.

Se mantiene una distribucién equilibrada entre mujeres y hombres en el personal

administrativo, y también se observa participacion femenina en cargos directivos.

Estos datos muestran que la institucién ha logrado avances concretos en tres criterios
transversales: equidad de género, inclusién y diversidad cultural. Aunque aun hay
oportunidades para ampliar la representatividad y fortalecer las politicas
institucionales, los registros actuales permiten afirmar que hay una base sélida sobre
la cual construir estrategias mas integrales de equidad, accesibilidad e

interculturalidad.
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5.3.5.4.2 Indicador 18: Numero de iniciativas, servicios y acciones de
acompanamiento a los y las estudiantes, de vinculacién, de gestion cultural y de

gestion en general que incorporan los criterios transversales del SEAES

No se registra ninguna accién que incorpore los criterios transversales del SEAES. La
ausencia total de iniciativas en estos rubros indica una desconexion entre la estructura
operativa institucional y la implementacion de acciones concretas que reflejen los
principios del SEAES.

Aunque la institucion cuenta con 6rganos colegiados y coordinaciones funcionales
(como se evidencia en el archivo institucional), estos no se han traducido en
programas, servicios o actividades que promuevan el acompanamiento integral del

estudiantado ni la vinculacion con el entorno social y cultural.

Esto representa una oportunidad critica de mejora, especialmente en:

« Diseflo de programas de acompafamiento estudiantii que consideren la
diversidad de trayectorias, necesidades y contextos.

o Activacion de proyectos de vinculacion comunitaria que fortalezcan el
compromiso social y la pertinencia educativa.

e Promocién de actividades culturales que reconozcan la pluralidad identitaria y
fomenten la interculturalidad.

o Gestion institucional con enfoque transversal, que articule los criterios del

SEAES en la planeacién, ejecucion y evaluacion de acciones.

5.3.5.4.3. Indicador 19: Numero de iniciativas, servicios y acciones de
acompanamiento a los y las estudiantes, de vinculacién, de gestion cultural y de

gestion en general que incorporan los criterios transversales del SEAES
Durante el periodo 2024—-2025, se reporta un total de cero acciones previstas en los

planes y programas de desarrollo institucional que incorporen los criterios

transversales del SEAES. La ausencia de acciones previstas en los instrumentos de

74



planeacion institucional indica que los criterios transversales no han sido integrados

como ejes estratégicos en la formulacién de metas y objetivos institucionales.

Esto limita la capacidad de la institucién para proyectar una transformacion educativa
con impacto social, cultural y ético. A pesar de contar con estructuras normativas y
organos colegiados activos (como el Consejo Académico, el Consejo Técnico y las
coordinaciones académicas), no se evidencia una articulacion entre estas instancias y
los principios del SEAES en la planeacion formal. Esto sugiere que la planeacién se
ha centrado en aspectos operativos sin incorporar enfoques de equidad, inclusion o

innovacion.

Algunas estrategias que se podrian implementar para atender los criterios serian:

e Revisar los planes y programas institucionales vigentes para identificar
oportunidades de alineacion con los criterios transversales.

¢ Incluir metas especificas y medibles en cada componente del plan institucional
que respondan a los principios del SEAES.

e Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento que permitan monitorear
el cumplimiento de estas metas.

e Promover la participacion de los 6rganos colegiados en la definicidon de acciones
estratégicas con enfoque transversal.

e Capacitar a los equipos responsables de la planeacién en el uso de indicadores
SEAES como herramienta de mejora continua.

5.3.5.4.4 Indicador 20. Numero de acciones institucionales realizadas para
atender y sensibilizar a la comunidad en los temas previstos por los criterios del
SEAES

Durante el periodo 2024-2025, se reporta un total de cero acciones institucionales

orientadas a la atencion y sensibilizacion de la comunidad en relacion con los criterios

transversales del SEAES. La ausencia de acciones en este indicador revela una falta
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de estrategias institucionales para promover la reflexion, el didlogo y la transformacién
cultural en la comunidad educativa. Aunque la institucion cuenta con estructuras
organizativas y organos colegiados activos (como el Consejo Académico, el Consejo
Técnico y las coordinaciones académicas), no se han implementado actividades que
visibilicen los principios del SEAES ni que generen espacios de sensibilizacion en torno

a temas clave como la equidad, la inclusion o la interculturalidad.

Esto limita el impacto social de la institucion y su capacidad para posicionarse como

agente educativo comprometido con la transformacioén ética y cultural del entorno.

Algunas estrategias que se podrian implementar para atender los criterios serian:

e Disefiar campafas institucionales de sensibilizacion que aborden temas como
género, discapacidad, diversidad cultural y responsabilidad social.

e Incorporar actividades formativas y participativas (talleres, foros, jornadas) que
promuevan el dialogo entre estudiantes, docentes y comunidad.

e Establecer alianzas con organizaciones sociales y culturales para fortalecer el
enfoque comunitario y ampliar el alcance de las acciones.

e Asignar responsables institucionales para coordinar y evaluar las acciones de
sensibilizacidén, asegurando su continuidad y pertinencia.

e |Integrar estos temas en los planes de mejora y desarrollo institucional,

vinculando las acciones con metas concretas y criterios de evaluacion.
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Conclusién
La autoevaluacion realizada por la Universidad Pedagogica Nacional Unidad 042 en el
marco del SEAES 2025 permite concluir que la institucién ha consolidado avances
significativos en la formacién profesional de sus estudiantes y en la profesionalizacion
de su planta docente, particularmente a través de estructuras académicas claras,
esquemas de tutoria y asesoria, el uso sistematico de la evaluacién diagndstica,
formativa y sumativa, asi como la participacion de los profesores en proyectos de
innovacion pedagogica y en acciones alineadas con los criterios de responsabilidad
social, equidad, inclusién y excelencia. Estos esfuerzos se reflejan tanto en la
Licenciatura en Administracion Educativa como en la Maestria en Pedagogia y
Practica Docente, programas que contribuyen a la formacion de egresados capaces

de incidir de manera critica y ética en sus contextos educativos.

No obstante, el reporte evidencia también areas de oportunidad que es necesario
atender con prioridad: la actualizacion curricular de la LAE —vigente desde 2009—, la
ausencia de mecanismos externos de acreditacion y evaluacion, la falta de
sistematizacion de proyectos y productos de investigacion, la carencia de un programa
institucional de evaluacion docente y de trayectorias estudiantiles, asi como la
necesidad de fortalecer la planta académica mediante un mayor numero de plazas de
tiempo completo. Asimismo, los criterios de vanguardia e interculturalidad muestran
menores niveles de desarrollo, lo que demanda acciones especificas de formacion,

gestion y vinculacion.

En sintesis, la UPN 042 cuenta con bases sdlidas para avanzar hacia una cultura de
mejora continua y de calidad educativa congruente con los criterios del SEAES 2025.
El reto inmediato consiste en traducir los hallazgos de esta autoevaluacion en un plan
de accidon con metas, responsables y plazos definidos, que articule la actualizacién de
los programas, la consolidacion de la investigacion, el seguimiento de egresados y el
fortalecimiento institucional. Asumir este compromiso permitira a la Unidad 042
profundizar su impacto social y reafirmar, en la practica cotidiana, su lema de “Educar

para transformar”.
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