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INTRODUCCION

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), creada por Decreto presidencial,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 29 de agosto de 1978, como respuesta a
las demandas de superacion profesional del magisterio nacional y como estrategia
fundamental de la Politica Educativa del Estado, para elevar la calidad de la educacion basica,

a través de la formacion de maestros.

Y que, como uno de los principales desafios fue dar continuidad y fortaleza a los
estudios superiores destinados a apoyar la superacion profesional de los maestros de
Educacién Basica de todo el pais. Con tal propdsito en 1979 se disefié la Licenciatura en
Educacion Basica en la modalidad a distancia que buscaba la formacion de los maestros en
servicio con el objeto de que imprimieran nuevas herramientas tedricas y metodoldgicas para
transformar su practica docente. Posteriormente en 1985 se disefi6 un plan de estudios
alternativo denominado Licenciatura en Educacion Preescolar y Educacion Primaria, en la

modalidad semiescolarizada.

También, desde 1979 se ofrecieron a maestros en servicio y bachilleres licenciaturas
escolarizadas para la formacién de profesionales de la educacion en Pedagogia, Psicologia
Educativa, Sociologia de la Educacion, Administracion Educativa, Educacion Basica VY,

posteriormente, Educacion de Adultos y Educacién Indigena en la sede central de Ajusco.

En 1990 se iniciaron las Licenciaturas en Educacion Preescolar y en Educacion
Primaria para el Medio Indigena en la modalidad semiescolarizada, con el propdsito de
ofrecer opciones de formacion a un sector del magisterio poco atendido. Ademas, desde su
creacion, la UPN proporciona a profesionales de la educacion, estudios de postgrado

dirigidos al desarrollo de la docencia, investigacion e intervencion educativas.

El propdsito de estos estudios es que los egresados contribuyan a resolver los
problemas que plantea el desarrollo educativo nacional y regional, con propuestas que
relacionen la teoria y la practica. Por medio de este servicio la Universidad atiende en
diferentes unidades a formadores de docentes, a maestros de educacion basica y otros

profesionales de la educacion.



La cobertura nacional de la Universidad y la competencia en su personal académico
le permiten atender, también, a profesores tradicionalmente marginados de las ofertas de
superacion profesional, en la sede central Ajusco, las 70 Unidades y mas de 208 subsedes del

pais.

En el marco de la modernizacion de la educacion, la Universidad lleva acabo en 1994
reformulacion de sus planes y programas de estudio, siendo la mas significativa la
desaparicion de la Licenciatura en Educacion Preescolar y Educacién Primaria, plan "85
(LEPEP "85) para dar lugar a la Licenciatura en Educacion, plan '94 (LE 94), que pretende
ser un plan de estudios unico con diversas modalidades, una estructura flexible, salidas
terminales especificas y un espacio para contenidos regionales y locales; un plan cuyo énfasis
en la educacioén bésica permita preparar a los maestros para resolver problemas concretos de

la escuela publica.

La Universidad orienta su desarrollo con base en la Ley para la Coordinacion de la
Educacion Superior, la cual permite el establecimiento de una normatividad comdn para el
Sistema Nacional de Unidades UPN, asi mismo, en correspondencia con dicha Ley la

institucion desarrolla las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

La UPN se fundamenta en los principios del Articulo Tercero Constitucional que

definen a la educacion. Bajo estos postulados asume el quehacer universitario como:

Democrético, ya que orienta sus acciones a consolidar un sistema de vida fundado en
el constante mejoramiento econdémico, cultural y social del pais; de esta manera, contribuye

al cambio social para conformar una sociedad mas participativa, libre y justa.

Critico, en cuanto que promueva la reflexion independiente de todo dogma, la
construccién de opciones, y la transformacion de préacticas sociales y formas de vida acordes
con el momento histérico; respeta las posiciones divergentes, y produce conocimientos y

propuestas orientadas al mejoramiento de la calidad de las préacticas educativas.



Cientifico, porque estimula la indagacion, la sistematizacion y la produccion de
conocimientos que, ademas de explicar las practicas, transforman sus objetos, asi como las
relaciones que las sustentan, para generar propuestas de solucién a los problemas que se
estudian; se basa en el rigor tedérico metodoldgico y en la capacidad creadora; recupera
distintos tipos de saberes; y reconoce que el conocimiento cientifico es diverso, plural, y se

encuentra en constante cambio y desarrollo.

Nacional, pues contribuye a resolver la problematica educativa general del pais y la
especifica de sus regiones a través del sistema de Unidades; reconoce y respeta la pluralidad
cultural y linguistica que define la identidad, al buscar el rescate, la conservacién, el

desarrollo y la divulgacién de la cultura nacional.

Siendo una de las 70 unidades del pais, la UPN, Unidad 211 en Puebla, inicia sus
actividades a partir del 16 de octubre de 1979, fecha en que se realiza la Primera Reunion
Nacional de Directores y Jefes Administrativos de las unidades, que habrian de llamarse
Unidades SEAD (Sistema de Educacién a Distancia), las que distribuidas en todo el pais se
encargarian de servir de punto de apoyo fundamental, para alcanzar los objetivos de la
institucion.

Una de las Unidades SEAD -a las gque actualmente se les denomina Unidades UPN-
es precisamente la Unidad 211 en Puebla, la que, al igual que toda la Institucion tiene un
desarrollo paralelo en cuanto a los servicios educativos que ofrece en su primera etapa, asi,
abri6 sus puertas con la Licenciatura en Educacion Basica, plan 79 (LEB "79) en modalidad
abierta, asi como, la continuacién y conclusién de las Licenciaturas en Educacién Preescolar
y Primaria, plan 75 (LEPEP "75), que estaban anteriormente, atendidas por Actualizacion,
Capacitacion y Mejoramiento Profesional.

Posteriormente, y como resultado de una evolucion natural y atendiendo a los
reclamos del magisterio, se establece la modalidad semiescolarizada con las Licenciaturas en
Educacién Preescolar y Primaria, plan 85 (LEPEP "85), posteriormente se extienden los
servicios, para captar a la poblacion que desarrolla sus actividades en el ambito de las
comunidades indigenas, a quienes se les ofrece las Licenciaturas en Educacion Preescolar y

Primaria, plan 90 (LEPEPMI "90), es decir, dirigidas a docentes del medio indigena.



Los anteriores, son los servicios educativos, que en términos generales tienen todas o
la mayoria de las Unidades del pais, para atender la demanda de servicios de

profesionalizacion del magisterio en servicio.

Es necesario destacar que el desarrollo de la Unidad Central (Ajusco) es diferente, ya
gue como se menciono anteriormente, desde 1979 se imparten licenciaturas en un sistema
escolarizado, orientadas a la formacién de profesionales de la educacion en areas como:
Pedagogia, Psicologia Educativa, Sociologia de la Educacion y Administracion Educativa,
posteriormente las licenciaturas en Educacion de Adultos y Educacion Indigena; a todas
ellas tienen acceso, tanto los profesores en servicio, como los bachilleres; por otro lado, parte
fundamental del desarrollo académico de la Universidad, lo constituyen los estudios de
postgrado, que en su inicio, estan orientados hacia los formadores de docentes, a través de

distintas Especializaciones, y la Maestria en Educacion.

Cabe sefialar, que la UPN, Unidad 211 se ha caracterizado, por ser una de las que
mayor poblacion estudiantil ha atendido en el campo de las licenciaturas, pero ademas, ha
incursionado en los programas de postgrado, como es el caso de la Especializacion en
Planeacion, Desarrollo y Evaluacion de la Practica Docente en 1985; la Maestria en
Tecnologia Educativa, en convenio establecido con el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa, entre 1987 y 1989; en 1992 se inicia la maestria en Educacion.
Campo: Formacion Docente en el Ambito Regional, que es un programa construido e
impartido entre las Unidades UPN de Tlaxcala y Puebla. Siendo pertinente aclarar, que dicha
maestria, a partir de 1994 es atendida por la Unidad 211, de manera independiente de la
Unidad de Tlaxcala.

Ahora bien, el comportamiento de crecimiento de la UPN, Unidad 211 a partir 1979,

hasta 1992, se representa a través del siguiente cuadro:



Comportamiento del crecimiento por Sede, Subsede y Proyecto Académico
antes de la transferencia de 1992

SEDE SUBSEDE 1979 1985 1990 ANO DE SURGIMIENTO

LEB79 | LEPEP85 | LEPEPMI 90 DE LA SUBSEDE
UPN 211 X X X
HUAUCHINANGO X X 1985
CHIGNAHUAPAN X 1986
I. DE MATAMOROS X 1986
ZACAPOAXTLA X X 1987
CUETZALAN X X 1987
ATLIXCO X 1987
ACATLAN DE X 1987
OSORIO

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB),
firmado el 18 de mayo de 1992, fue el instrumento disefiado para asegurar que la
descentralizacion involucre a los actores de la administracion y del servicio educativo, dicho
acontecimiento determin6 cambios significativos en la unidad 211, en primer lugar, segun el
Acuerdo, la dependencia administrativa con la Unidad Ajusco desaparecid, pasando a ser
competencia de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla; prevaleciendo la

dependencia académica con Ajusco.

En consecuencia, en desde septiembre de 1994, la Unidad 211 realiza un gran
esfuerzo por mantenerse vigente en un contexto institucional distinto, el primer cambio fue
la cancelacion de inscripcion a las licenciaturas LEB 79 y LEPEP 85, pero manteniendo su
compromiso de formacion con los estudiantes que han cubierto parcialmente estudios en
estos planes. Esta decision se dio en el marco de las prioridades sefialadas en el Proyecto
Académico, que consideraron la reorientacion de los propositos de formacion docente,
formulandose un nuevo plan de estudios, Licenciatura en Educacion, plan 94 (LE "94), esta
licenciatura se ofrecio en las modalidades a distancia, semiescolarizada e intensiva, para

favorecer las posibilidades de estudio de los maestros.

También se observo el esfuerzo de los docentes de la Unidad, en el disefio e
implementacién de la Maestria en Desarrollo Educativo, Linea: Diversidad Linguistica y
Sociocultural; las especializaciones en Orientacion Educativa y Evaluacion Académica, y el
Diplomado en Gestion Educativa, programas que actualmente ya no se ofertan. Se elaboraron

los estudios de factibilidad para poder ofrecer en la Unidad 211 las licenciaturas en



Administracion Educativa y Psicologia Educativa, actualmente como producto de dicho

esfuerzo para mantener a la Unidad UPN 211 vigente, se ofrecen los siguientes programas

de licenciatura, maestria y doctorado:

Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para el Medio Indigena (LEPEPMI
"90)

Licenciatura en Intervencién Educativa (LIE)

Licenciatura en Administracion Educativa (LAE)

Licenciatura en Psicologia Educativa (LPE)

Licenciatura en Educacion Indigena (LEI)

Maestria en Educacion Béasica (MEB)

Maestria en Educacion Media Superior (MEMS)

Maestria en Educacion. Campo: Formacion Docente en el Ambito Regional
(MECFD)

Maestria en Did4ctica de Lenguas y Culturas Indoamericanas (MDLCI)

Doctorado en Investigacion e Intervencion Educativa (DIIE)

A continuacion, dadas las condiciones expresadas anteriormente, entre otras de corte

presupuestal que han complicado y limitado el funcionamiento de la universidad, se presenta

el comportamiento de crecimiento de la oferta educativa en la Unidad UPN 211 en el cuadro

siguiente:

Comportamiento del crecimiento por Sede, Subsede y Proyecto Académico
después de la transferencia debido al ANMEB

SEDE Y LEPEPMI | LIE | LAE | LPE | LEI | MEB | MEMS | MECFD | MEDLCI | DIIE
SUBSEDES

PUEBLA X X X X X X X X X

ACATLAN X X

ATLIXCO X X X

CUETZALAN X X X X

HUAUCHINANGO X X X X

I.DE X X

MATAMOROS

SAN MARTIN X X

ZACAPOAXTLA X X X

ZACATLAN X X X X X
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Finalmente, el esfuerzo actual por mejorar y/o fortalecer la relacion con la Secretaria
de Educacidn, se expresa en el documento: Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030 de las
Unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional en el Estado de Puebla, que constituye un
documento de intencion en donde las tres unidades en el Estado confluyan, y que en palabras

del Subsecretario de Educacion Superior, Mtro. Gonzalo Amador Juarez Uribe:

Constituye una hoja de ruta estratégica construida de manera colectiva, con la
finalidad de orientar los esfuerzos académicos, administrativos y de vinculacion que
garanticen una formacién de calidad, pertinente y con compromiso social en el ambito

educativo.

Este plan surge como respuesta a los retos contemporaneos que enfrenta la educacion
en México, particularmente en el estado de Puebla, y en congruencia con los principios que
rigen a la Universidad Pedagogica Nacional como institucion formadora de profesionales de
la educacion con un enfoque critico, inclusivo e intercultural. A través de este documento, se
plantea una vision integradora que reconoce las particularidades de cada Unidad UPN en el
Estado, al tiempo que fortalece su identidad institucional y promueve su desarrollo arménico.

El proceso de elaboracién de este plan se sustentd en diagnésticos participativos,
consultas internas, analisis de contexto y diadlogo con los distintos actores universitarios,
con el objetivo de identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y
desafios que enfrenta nuestra institucién. El resultado es un conjunto de lineas
estratégicas, objetivos y acciones prioritarias que permiten dar rumbo y coherencia a las

actividades sustantivas de docencia, investigacion, difusion y gestion institucional.

A partir de estos antecedentes como introduccion, se inicio la autoevaluacion de manera
colegiada y participativa, primero como un mandato establecido en la Ley General de
Educacién Superior (2021), pero principalmente, como una oportunidad de mostrar la
realidad institucional, que nos permita decidir, el rumbo que deseamos en el corto y

mediano plazo.

A partir de una invitacion de las autoridades institucionales, hacia los coordinadores
de los programas académicos, de las Subsedes y de los Responsables de las areas
administrativas, que cuentan con las bases de datos de los estudiantes y del personal que

labora en la Universidad, se inici6 el trabajo que a continuacion se presenta.
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Ambito 1. Formacion Profesional

Este &mbito contempla cuatro criterios referentes al analisis de los programas
educativos, especificamente, al perfil de egreso, en relacion a los siete criterios del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES); para conocer, si estan
presentes de forma directa o indirecta, si son evaluados y como; pero también, si esos rasgos
identificados, se han alcanzado por los alumnos al egresar, tanto en las licenciaturas como en

los posgrados (maestrias y doctorado).

Iniciamos con las licenciaturas, que son cuatro: Licenciatura en Administracion
Educativa, en Psicologia Educativa, en Educacion Preescolar y Educacion Primaria para el
Medio Indigena, plan 90 y en Intervencion Educativa. Las de Psicologia e Intervencion, se
ofertan en turno matutino y vespertino, y la de Educacion Indigena, de manera

semiescolarizada, solo los sabados.

1.1 Licenciatura en Administracion Educativa (LAE)
Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de

los criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo.
Perfil de egreso de la Licenciatura en Administracion Educativa

Comprender el proceso histérico que configura al Sistema Educativo Nacional; los

factores econdémicos, sociales, politicos y culturales tanto nacionales como mundiales que
han afectado su desarrollo en distintas etapas, asi como las repercusiones cientifico-
tecnoldgico el funcionamiento de las organizaciones e instituciones que lo conforman,
incluidas las practicas concretas de los actores educativos que en ellas participan,
reconociendo la existencia de graves carencias educativas en los sectores sociales

desfavorecidos.

Identificar el contexto, las condiciones y los factores que han dado pie al disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas educativas y los programas

emergentes creados para resolver problemas persistentes en instancias e instituciones

educativas concretas.
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Realizar diagndsticos sobre problemas concretos de administracion y gestion del
sistema educativo con base en un conocimiento multidisciplinario, una perspectiva

humanista y considerando el caracter publico y laico de la educacion.

Disefiar y proponer estrategias encaminadas a la solucién de problemas o la atencion

de necesidades educativas.

Participar en la implementacion de politicas educativas, asi como en el seguimiento

y evaluacion del impacto, los procesos y los resultados de programas y proyectos educativos.

Trabajar en forma colegiada con otros profesionales y propiciar el trabajo en equipo
al interior de las organizaciones educativas para gestionar y administrar programas,

estrategias y/o acciones educativas mediante el empleo de los recursos tecnolégicos.

Apoyar y orientar a los tomadores de decisiones desde el ambito de la administracién

y gestién, acerca de las opciones mas adecuadas para mejorar 10s procesos y resultados

educativos.

Haciendo un analisis al perfil de egresos de la licenciatura en administracion
educativa y tratado de identificar en cada parrafo alguno de los siete indicadores del SEAES,
se identificd en el primer parrafo el compromiso con la responsabilidad social; en el segundo,
cuarto y séptimo parrafo se identificd el indicador de excelencia, el quinto parrafo el

indicador de innovacion, y el sexto de vanguardia.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion
de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el programa

educativo.

Observacion: En reunion con la academia de la Licenciatura de Administracion
Educativa, analizando; reflexionando y dialogando se lleg6 a un acuerdo, que no se tiene
mecanismos, sistema, herramientas o instrumentos que evallen sistematicamente los rasgos
del perfil de egreso con relacion a los criterios del SEAES, en el entendido que el plan de
estudios que estamos trabajando fue disefiado en el 2009, y no estaban contemplados estos

indicadores, en la Ley General de Educacién y en el Plan Sectorial 2007-2012.
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Estrategia: Como plan de mejora se implementaran los mecanismos y la evaluacion

sistematica de la formacidn del perfil de egreso con relacion con los criterios del SEAES.

Indicadores 3 y 4. No aplican, porque no se tienen mecanismos para evaluar
sistematicamente la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios

del SEAES en el programa educativo de la Licenciatura en Administracion Educativa.

1.2 Licenciatura en Psicologia Educativa (LPE)
Ambito 1: formacion profesional

Indicadores: Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los

criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo de la LAE.
Perfil de egreso:

Indicador 1.

COMPROMISO CON EQUIDAD INCLUSION EXCELENCIA VANGUARDIA INNOVACION

LA SOCIAL Y SOCIAL
RESPONSABILIDAD GENERO

SOCIAL

Asesorias 8) Con especial atencion 8) Los Los conocimientos
psicopedagogicas Conocimientos a la diversidad social y Conocimiento conocimientos psicoldgicos sobre los
a distintos agentes tedricos y comprendiendo los s tedricos y para procesos de desarrollo
educativos y habilidades para contextos habilidades comprender los humano y de
colaborar con ofrecer asesoria socioculturales en que para ofrecer principales aprendizaje,

otros profesionales psicopedagégica surgen las necesidades asesoria enfoques especialmente aquellos
en proyectos y a los docentes educativas, de manera psicopedagogi teéricos y derivados de su
programas para el manejo sistematica y efectiva caa los metodologias en participacion en la
educativos del grupo 7) Contara con los docentes para los campos educacion en sus
dirigidos a la escolar y a los conocimientos y las el manejo del psicolégico y distintos niveles, y los
mejora de los directivos para capacidades para grupo escolar educativo; asi relacionados con las
procesos mejorar la atender alumnos con yalos como las practicas

educativos. organizacion necesidades educativas directivos capacidades socioculturales.

3) Los escolary la especiales, en cuanto a para mejorar para analizar 5) Los conocimientos
conocimientos innovacion la evaluacion la procesos, basicos acerca del
socioeducativos educativa; psicopedagégica y el organizacion variables y disefio, desarrollo y
para comprender ademas disefio y aplicacion de escolary la resultados evaluacion del

las principales propiciar la adecuaciones innovacion derivados de curriculum, que
politicas y vinculacion curriculares, asi como educativa; investigaciones enmarcan las tareas de
prioridades escuela la asesoria ademas de estos la docenciay las
educativas, asf comunidad a psicopedagégica a propiciar la campos, que le habilidades para
como la través de la docentes que permita vinculacion permitan utilizar participar en la
organizacion del participacion de su incorporacion al escuela estos elaboracion de
sistema educativo los padres y de grupo escolar y la comunidad a conocimientos y proyectos educativos
del pais, de formulacion de mejora del proceso de través de la realizar escolares, materiales
manera que pueda programas ensefianza aprendizaje; participacion intervenciones multimedia y
entender y educativos- considerando el de los padres de apoyo programas educativos
participar en los preventivos para contexto escolar y y de educativo de que, en colaboracion
diversos contextos el manejo de familiar de los formulacion manera con otros

en que se situaciones y alumnos, promoviendo de programas sistematica y profesionales, apoyan
instrumentan las comportamiento la igualdad y equidad educativos- con resultados los aprendizajes de los
politicas para dar s de riesgo en la de oportunidad preventivos efectivos. estudiantes y la mejora
pertinencia a su comunidad. educativas. para el de la calidad educativa.
formacién manejo de

profesional situaciones




14

El perfil de egreso del programa de la Licenciatura en Psicologia Educativa tiene en
su estructura y contenido curricular los criterios transversales lo que se versa en su propoésito,
siendo coherente con el programa del SEAES y corresponden en los siguientes indicadores:

1)  Compromiso con responsabilidad social

2)  Equidad social y género

3) Inclusion

4)  Excelencia

5)  Vanguardia

6)  Innovacion social.
Siendo inexistente el criterio de interculturalidad, el cual debera ser contemplado
explicitamente como contenido curricular.

Indicador 2. No existen mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de
los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el programa

educativo.

Indicadores 3 y 4. No aplican, porque no se tienen mecanismos para evaluar
sistematicamente la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios
del SEAES.

1.3. Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para el Medio Indigena

“La Universidad Pedagdgica Nacional, al ofrecer las Licenciaturas en Educacion
Preescolar y en Educacion Primaria para el Medio Indigena, da respuesta a la necesidad de
emprender acciones orientadas a la formacion y actualizacion de docentes en servicio, como
una condicion fundamental para elevar la calidad de los servicios educativos que se ofrecen en
el pais. Con este proyecto se pretende que, a partir de recuperar su experiencia docente, el
maestro mejore su formacion y desarrolle précticas profesionales méas acordes a los
requerimientos educativos de los grupos étnicos indigenas en el marco del contexto nacional”
(UPN, 1990. p. 1).

El proyecto de las LEP y LEPMI’90 espera que al elevar la calidad académica y
fortalecer el trabajo decente, se “contribuya a la solucidon de algunos problemas educativos como

la desercidn, el bajo aprovechamiento y la eficiencia terminal que en el medio indigena se
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acentiian”, asi como a “dar continuidad a la formacion profesional de los maestros que va desde

la educacion primaria hasta la licenciatura concluida” (UPN, 1990, p. 1).

Las LEP y LEPMI’90 tienen como antecedente el hecho de que la formacién los
maestros del subsistema indigena solo hacia énfasis en lo instrumental, poco significativo para
resolver los problemas de la educacion indigena. Para esto, recibian a partir de 1978, cursos de
capacitacion para la docencia con duracion de dos a seis meses, los cuales eran impartidos por
la Direccion General de Educacién Indigena (DGEI), y luego, por el Instituto Federal de
capacitacion del Magisterio (llamada después Direccion General de Capacitacion y
Mejoramiento Profesional del Magisterio), el cual impartia cursos disefiados a nivel nacional,
con énfasis en las formas de vida urbana, y ajenos a las condiciones, saberes y practicas de las
poblaciones indigenas y sus culturas. En estos tiempos y hasta antes de 1984, los docentes

podian ingresar con preparatoria o bachillerato terminado o nivel normal.

Es, hasta 1984, que se asigna a las normales la tarea de disefiar programas con grado
de licenciatura, la cual se convierte en obligatoria para el ingreso al magisterio. Esta es una de
las razones con mayor peso, para que la UPN disefie programas para que los maestros en servicio
en el medio indigena cursen estudios de licenciatura. La exigencia académica fue que ingresaran

a la misma, con estudios de Educacién Media Superior o normal terminada.

Desde el afio 1979, las licenciaturas del UPN toman en cuenta las caracteristicas de

los maestros a quienes se dirigen, las cuales son las siguientes:

e Son docentes con formacion previa, sobre todo en la experiencia cotidiana mas que en
las instituciones formadoras de maestros

e Tienen experiencia en el grupo escolar

e Desempefian su labor en un contexto especifico

e Solucionan los problemas que enfrentan en su practica, de acuerdo a su intuicion y
creatividad

e Durante el desarrollo de sus estudios siguen trabajando en su grupo para vincular la teoria

con la préctica.

Las licenciaturas para el medio indigena se ofrecen en forma semiescolarizada,

generalmente sabatina (y en algunas sedes sabatina y dominical cada 15 dias), para permitir que
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los maestros no modifiquen su rutina de trabajo y tampoco abandonen a sus familias (es comun,
aun actualmente, que las madres y algunas parejas asistan a clases con sus hijos de pecho y aun

mas grandes).

Ademas de las caracteristicas de los estudiantes mencionados, las LEP y LEPMI’90,
tienen también la intencion de formar a docentes que en su mayoria son hablantes de una o
varias lenguas indigenas, para que puedan resolver los conflictos linguisticos y socioculturales
traducidos en problemas pedagdgicos al interior del aula. Se forma a los maestros alumnos para
que se reconozcan como hablantes de lenguas indigenas y ademas valoren la pluralidad

linguistica y cultural del pais.

De acuerdo al plan de estudios 1990, en su pagina 5 y: las licenciaturas proveen
elementos para que los maestros docentes puedan resolver problemas de su practica docente,

como los siguientes:

e Ladiscontinuidad cultural, causada por la ausencia de relacién y significado entre lo que

el nifio aprende en la escuela y su experiencia cotidiana en el ambito familiar y comunal

e La contradiccion entre la manera en que el nifio aprende y se apropia de la realidad de
acuerdo a su cosmovision y las formas en que debe aprender en la escuela una vision del

mundo ajena a la suya

e La necesidad de reconocer al nifio como un sujeto con saberes acerca de su realidad,
como punto de partida para introducirlo en el conocimiento y la cultura nacional y

universal

e Lacomprension del complejo y desigual estatus de la lengua indigena en una relacion de

subordinacion y desplazamiento frente al espafiol como lengua dominante

En cuanto a los parametros del SEAES:
Ambito 1. Formacion profesional

Indicador 1. Incorporacién de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios
del SEAES.
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respondan a
las

necesidades
de su trabajo

Compromiso Equidad 3
con la ! - . . Innovacién .
- social y de Inclusién Excelencia Vanguardia : Interculturalidad
responsabilidad . social
. género
social
El estudiante El estudiante El El estudiante | El estudiante | El estudiante El estudiante
maestro, maestro estudiante | maestro maestro maestro maestro sera un
incorporard en | contribuira, maestro poseera una tendra en enriquecera su | profesional de la
su préactica desde el sera capaz | formacion cuenta actitud docencia, cuyo
docente, espacio de la de tedrico elementos reflexiva y propésito
saberes 'y institucion resignificar | metodoldgica | socio autocritica fundamental sea
formas de escolar al el papel de | en el &mbito histéricos que | para revalorar | el desarrollo de su
trasmision del | desarrolloy su practica | de la docencia | le permitiran | su funcion préctica docente
conocimiento fortalecimiento | docentey | y considerard | conceptualiza | como profesor | acorde con las
propio de la de la lengua de la los aportes de | r su préactica en el contexto | caracteristicas y
comunidad en | indigenay del | institucion | las distintas docente enel | comunitarioy | necesidades del
donde trabaja espafiol, asi escolar, en | disciplinas marco de la nacional, nifio y del
como el de la la vinculadas politica considerando | contexto socio -
cultura del comunidad | conel educativa los aspectos cultural en el que
grupo en donde quehacer nacional pedagdgicosy | se desempefia
indigena, sin preste sus | docente para socioculturales | laboralmente
menoscabo de | servicios construir de la préactica
lo nacional y propuestas docente
universal que

En la revision que se hace del perfil de egreso, aunque es un programa disefiado hace ya

varias décadas, se adelant6 en su tiempo, ya que si contempla cada uno de los criterios del SEAES,

es decir, esta alineada a las actuales politicas educativas nacionales, como se muestra en la

anterior tabla.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de

los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el PE de la licenciatura.

Si. En este programa se concibe el aprendizaje como un proceso de construccion de

conocimientos, realizado por un sujeto con historia propia, capaz de dotar de sentido a este

proceso, de poner en juego sus potencialidades psicoldgicas y sociales, intelectuales y afectivas

y de construir una disciplina autonoma que le permita regular las relaciones con el asesor, con el

grupo y con el colegio de asesores. Asi, se indica la evaluacion continua y formativa en los

siguientes rubros:

1. De los conocimientos y experiencias previas del estudiante.
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2. Las expectativas y las actitudes en relacion con la manera como el estudiante dota de
sentido al proceso de aprendizaje.

3. Los conocimientos que adquiere.

4. La actividad y participacion del estudiante en las tres situaciones de aprendizaje de la

modalidad semiescolarizada (estudio individual, estudio grupal y taller integrador).

Asi, la asignacion de calificaciones se toma como un proceso que expresa de manera
numeérica la comprension alcanzada por el estudiante de los contenidos académicos, el proceso que
ha seguido y el nivel que ha logrado en el desarrollo de una disciplina autbnoma. Es un proceso
paralelo al de evaluacion, e implica reflexién constante en el que participan en igualdad de

circunstancias el estudiante, el asesor y el grupo.

El programa de la LEPEPMI'90 siempre realiz6 la evaluacion formativa y de
seguimiento a través de trabajos de investigacion accion planteada en la linea metodoldgica, en los
cuales el estudiante tenia que indagar sobre su entorno y su realidad cotidiana, marco de su practica
docente real. Cada trabajo final de cada asignatura debia reflejar, no solo los contenidos
académicos vistos en clase, sino también los elementos de su contexto institucional y geografico
donde el docente ejercia su practica docente. De esta manera se evaluaba de manera aprobatoria o

reprobatoria a los docentes alumnos.

Los trabajos recepcionales (en su mayoria propuestas pedagdgicas, y algunas tesis o
tesinas) son los que muestran claramente las construcciones cognitivas llevadas a cabo por los
docentes en su formacion académica y a través de los cuales se pueden observar los rasgos del

perfil de egreso.

Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sistematicamente el grado

en el que se logran formar los rasgos del perfil de egreso en licenciatura.

Este indicador complementa al anterior. La evaluacion se hacia continuamente durante
el semestre y al final del mismo con los trabajos de fin de semestre, que en algunas ocasiones era
un trabajo integrador, producto del taller llamado de la misma manera “Taller integrador”, en el
que participaban los docentes del semestre. Los alumnos del programa, al inicio del mismo eran
docentes con plaza y en este sentido el programa fue formativo y “nivelador” al grado de

licenciatura. Los docentes alumnos ya realizaban practica docente contextualizada. Las
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licenciaturas les proporcionaron elementos para sistematizarla y revisionarla, ya que su objeto de

estudio era su propia practica docente.

Indicador 4. Estudiantes egresados por Programa Educativo que demostraron haber
adquirido la formacion prevista en el perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES

en licenciatura.

De acuerdo a una encuesta realizada a los estudiantes de esta generacion, de un total
de 26, de los cuales respondieron 13, que no son necesariamente los 11 titulados, se tienen los
siguientes resultados:

Término Trabajan No Trabajo en Trabajo en Negocio | Otro sector
del trabajan SEP instituciones | propio o no
programa educativas familiar | educativo

educativo
Titulados

No Con Como maestras (ayudante
titulados interinato | de apoyo de cocina)

Algunos maestros refieren al hecho de contar con su plaza en SEP y trabajar en negocio

familiar o propio.

De estos 26 egresados, se considera que todos los estudiantes alcanzaron los
aprendizajes previstos en el perfil de egreso. Teniendo como evidencia que estos alumnos
egresados aprobaron todas las materias del mapa curricular. Probablemente el porcentaje

alcanzado en cada uno de los alumnos sea diferente, sin embargo, todos lo lograron.

Durante estos 35 afios de existencia de las licenciaturas, ha habido a lo largo de todo el
pais, y concretamente de esta unidad educativa (Puebla 211), 34 generaciones de alumnos
egresados, la mayoria de los cuales cuenta con una plaza de la Secretaria de Educacion Publica,
de los cuales se espera que estén llevando al aula los elementos adquiridos en su formacion :
mirada de su cultura propia y la de los nifios con los que trabaja, mirada de la cultura en la que
esta inserta la escuela donde lleva a cabo su practica docente, uso de la lengua materna indigena
de los nifios con los que trabaja como vehiculo de aprendizaje de los contenidos escolares. Uso
del espaniol, para formar nifios bilingles (y en algunas ocasiones plurilingies), y en las zonas
donde se haya desplazado la lengua indigena, llevar a cabo estrategias para recuperarla en la
medida de lo posible o revitalizarla si es el caso.
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1.4 Licenciatura de Intervencion Educativa
1.4.1 Modalidad semipresencial
Ambito 1: Formacion Profesional

Indicador 1: Rasgos formativos del perfil de egreso, relacionados con los criterios
del SEAES.

El objetivo de la Licenciatura en Intervencion Educativa es formar un profesional de
la educacion capaz de desempefiarse en diversos campos del &mbito educativo, a través de la
adquisicion de las competencias generales (el perfil de egreso), especificas (las adquiridas a
través de las lineas profesionalizantes), que le permitan transformar la realidad educativa por

medio de procesos de intervencion (LIE 2002, p.29).
Competencias
Competencias Generales (CG):

1. Crear ambientes de aprendizaje para incidir en el proceso de construccion de
conocimiento de los sujetos, mediante la aplicacion de modelos didactico
pedagogicos y el uso de los recursos de la tecnologia educativa. Los ambientes de
aprendizaje responderan a las caracteristicas de los sujetos y de los ambitos donde se
espera influir profesionalmente, con una actitud critica y de respeto a la diversidad.

2. Realizar diagndsticos educativos, a través del conocimiento de los paradigmas,
métodos y técnicas de la investigacion social con una actitud de busqueda, objetividad
y honestidad para conocer la realidad educativa y apoyar la toma de decisiones.

3. Disefiar programas y proyectos pertinentes para ambitos educativos formales y no
formales, mediante el conocimiento y utilizacion de procedimientos y técnicas de
disefio, asi como de las caracteristicas de los diferentes espacios de concrecion
institucional y aulico, partiendo del trabajo colegiado e interdisciplinario con una
vision integradora y una actitud de apertura y critica, de tal forma que le permita
atender a las necesidades educativas detectadas.

4. Asesorar a individuos, grupos e instituciones a partir del conocimiento de enfoques,
metodologias y técnicas de asesoria, identificando problemaéticas, sus causas y
alternativas de solucion a través del analisis, sistematizacion y comunicacion de la

informacidn que oriente la toma de decisiones con una actitud ética y responsable.
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Planear procesos, acciones y proyectos educativos holistica y estratégicamente en
funcion de las necesidades de los diferentes contextos y niveles, utilizando los
diversos enfoques y metodologias de la planeacion, orientados a la sistematizacion,
organizacion y comunicacion de la informacion, asumiendo una actitud de
compromiso Yy responsabilidad, con el fin de racionalizar los procesos e instituciones
para el logro de un objetivo determinado.

Identificar, desarrollar y adecuar proyectos educativos que respondan a la resolucion
de problematicas especificas con base en el conocimiento de diferentes enfoques
pedagdgicos, administrativos y de la gestion, organizando y coordinando los recursos
para favorecer procesos y el desarrollo de las instituciones, con responsabilidad y
vision prospectiva.

Evaluar instituciones, procesos y sujetos tomando en cuenta los enfoques,
metodologias y técnicas de evaluacion a fin de que le permitan valorar su pertinencia
y generar procesos de retroalimentacion, con una actitud critica y ética.

Desarrollar procesos de formacion permanente y promoverla en otros, con una actitud
de disposicion al cambio e innovacién, utilizando los recursos cientificos,

tecnoldgicos y de interaccidn social para consolidarse como profesional autonomo.
Area de Formacion Inicial en Ciencias Sociales (FICS):

Esta constituida por siete cursos basicos de nivel general comunes para todos los
estudiantes, buscan garantizar la adquisicion de competencias que permitan la
formacion integral del sujeto en el area del conocimiento social y en los diversos
contextos culturales. A través de ellas, se propone introducir a los estudiantes en los
procesos Yy técnicas de investigacion que les doten de herramientas para conocer y
construir la realidad en los planos internacional, nacional, estatal y local, asi como
interpretar los problemas sociales y su expresion en la cultura y la identidad del

mundo contemporaneo.
Area de Formacion Basica en Educacion (FBE):

Los cursos de esta area corresponden a los requerimientos de iniciacion al campo
educativo y comprenden el desarrollo de competencias genéricas o transversales que

describen desempefios comunes a distintas ocupaciones y ramas de actividad
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profesional (analizar, interpretar, organizar, negociar, planificar, investigar, disefar,

evaluar, dirigir, implementar, emplear nuevas tecnologias de comunicacion, etc.)
Linea de Gestion Educativa: (LGE):

Impulsar procesos de gestion educativa en los &mbitos académicos, institucionales y
sociales a partir del conocimiento tedrico y metodologico de la gestion y la
administracion educativa, lo que permitira, con actitud cooperativa, de tolerancia y
respeto, orientar la toma de decisiones académicas, la solucién de conflictos,
desarrollar la capacidad de didlogo y negociacion, y hacer propuestas de intervencion

que contribuyan a la consolidacion y desarrollo de las instituciones.
Linea de Educacion Inicial (LEI):

La linea de educacidn Inicial forma un profesional que conoce la importancia de la
educacion inicial y el proceso de desarrollo integral del nifio de 0 a 4 afios. Sus
competencias profesionales le permiten disefiar y aplicar estrategias de intervencién
que favorecen el desarrollo del nifio, atendiendo los factores individuales, familiares

y sociales; y las instancias que influyen en este proceso.
Précticas Profesionales (PP):

Vincular al estudiante durante su proceso formativo con las habilidades que los
expertos desarrollan en los contextos laborales especificos. Este vinculo de naturaleza
pedagdgica estd a cargo del experto y consiste en un sistema de apoyos que
proporciona al estudiante un conjunto de pericias, valores y sistema de creencias de

la préactica profesional.
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Tabla
Relacion de Competencias de la LIE con los criterios de SEAES
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1 X X X X
2 X X
3 X X
4 X X X
CG
8 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
FICS 9 X X X
FBE 10 X
LGE 11 X
LEI 12 X
PP 13 X

Nota: Elaboracion a partir de la perspectiva del Programa con los Criterios SEAES.

Indicador 2: ;Se evallUan estos aprendizajes de dichos criterios?

Si, si se evaluan los aprendizajes de los criterios (competencias) toda vez que, para
poder acreditar cada asignatura, los programas indicativos establecen las evaluaciones de

competencias por asignatura para poder lograr la competencia general de cada linea o area.

Indicador 3: ;Qué tipo de evaluacion estamos utilizando, forma parte del

curriculum?

Cada asignatura, a través de los programas indicativos, establece la forma mediante

la cual se debe evaluar la competencia, por lo general se requiere de la entrega de un producto
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entregable al final del curso, que demuestre los aprendizajes adquiridos, por lo que la

evaluacion si forma parte del curriculum.
Indicador 4: { Qué porcentaje de estudiantes lograron el aprendizaje al egresar?

Como ya se ha mencionado, para la evaluacion de los aprendizajes, cada asesor en su
asignatura debe realizar la evaluacion de la competencia previo a asignar una calificacion al
estudiante, aquel estudiante que acredite una asignatura en un programa donde el enfoque es
por competencias, quiere decir que el asesor pudo verificar que la competencia se cumplio,
por lo que la calificacion alta o baja, siempre y cuando sea aprobatoria reflejara el desempefio
del estudiante a lo largo de su formacion, pero en estricto sentido, no cuestiona la adquisicién
de la competencia. Por ello, se puede determinar que el 100% de los estudiantes que
egresaron de manera ordinaria, lograron el aprendizaje esperado al egresar del programa, sin
embargo, con esto no se quiere decir que todos los estudiantes que ingresaron lograron el
aprendizaje esperado, puesto que, existen estudiantes que no terminaron de manera ordinaria

su formacion, debido a tener alguna asignatura no acreditada.

1.4.2 Modalidad presencial
Esquema General de Autoevaluacion del Programa Académico de la Licenciatura en
Intervencion Educativa (LIE).

1. Introduccion y Contexto del Programa Educativo

La LIE, Plan 2002, busca contribuir a la atencion de las necesidades sociales,
culturales y educativas del pais, pero también, influir en las nuevas tendencias educativas que
actualmente impactan los procesos de ensefianza y aprendizaje a nivel global, desde el

enfoque por competencias profesionales.

La LIE se basa en formar profesionales capaces de intervenir en distintos &mbitos de
educacion y sociales para solucionar problemas diversos. EI programa se basa en la
identificacion de los elementos tedricos y metodoldgicos de la intervencion educativa, que
permiten proporcionar a los estudiantes los fundamentos para abordar problemas

socioeducativos y psicopedagdgicos detectados en el quehacer.

Propdsitos declarados: Objetivos y perfil de egreso esperados del programa
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Objetivo de la LIE

El objetivo de la Licenciatura en Intervencion Educativa es formar un profesional de

la educacion que sea capaz de desempefiarse en los diversos &mbitos de intervencion, a través

de la adquisicion de competencias generales y especificas de acuerdo a la linea de formacion,

que le permitira transformar la realidad educativa por medio de procesos de intervencion.

La Licenciatura se caracteriza por estar centrada en el aprendizaje, orientada a la

intervencion, exige trabajo colegiado permanente, con actividades artisticas y deportivas, que

se integran en:

Un modelo basado en competencias.

Sistema tutorial de apoyo a los alumnos.

Un programa de evaluacion y seguimiento que incluye a los alumnos, autoridades y
docentes.

Un sistema de préacticas profesionales integrados al curriculum.

Programa de vinculacién (Convenios, estadias, intercambios)

Son 8 las competencias que adquiere el estudiante al egresar:

Crear ambientes de aprendizaje.

Realizar diagndsticos educativos.

Disefar programas y proyectos.

Asesorar a individuos, grupos e instituciones.

Planear proceso, acciones y proyectos educativos.
Identificar, desarrollar y adecuar proyectos educativos.

Evaluar instituciones, procesos y sujetos.

Desarrollar procesos de formacidn permanente

Metodologia de Autoevaluacion: Este ejercicio de autoevaluacion, es una evaluacién de

tipo mixta, es decir cuantitativa y cualitativa, bajo un proceso participativo llevado a cabo,

incluyendo a los actores involucrados docentes y egresados de la LIE y el uso de los criterios
e indicadores del SEAES

Indicadores
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Indicador 1. ;EIl Programa Educativo incorpora los rasgos formativos a los criterios

transversales de SEAES?

La Licenciatura en Intervencion Educativa se enfoca en formar profesionales capaces
de intervenir en distintos ambitos de educacién y sociales para solucionar problemas
diversos. El programa se basa en la identificacion de los elementos tedricos y metodoldgicos
de la intervencién educativa, que permiten proporcionar a los estudiantes los fundamentos
para abordar problemas socioeducativos y psicopedagdgicos detectados en el quehacer.

La intervencién educativa se define como una accion intencionada sobre un problema
0 situacién especifica, que, tiene como principal objetivo transformar su realidad, dicha
intervencion puede ser socioeducativa o psicopedagdgica. La intervencién socioeducativa se
enfoca en la atencion de problemas socioeducativos en contextos diversos, como la educacién
de adultos, la educacién especializada y la formacion socio laboral. Algunas areas de
intervencion pueden ser:

» Laeducacion ambiental a través de la promocion de la conciencia y la responsabilidad
ambiental en la comunidad.

= Educacién de la salud, fomentando habitos saludables y prevencion de enfermedades
de acuerdo a la poblacién con la que se trabaja.

» Educacién para la paz, promoviendo la resolucién pacifica de conflictos y la sana
convivencia.

= Educacién permanente, ofreciendo oportunidades de educacion continua y
actualizacion para personas de todas las edades.

= Educacion para personas de la tercera edad, brindando oportunidades de educacion y
recreacion para personas mayores.

= Desarrollo Comunitario, fomentando el desarrollo y la participacién comunitaria en
proyectos educativos y sociales.

La intervencion psicopedagdgica se enfoca en la atencion de problemas de
aprendizaje y ensefianza en el &mbito escolar formal. Algunas areas de intervencion son:

= Apoyo Psicopedagdgico en la escuela proporcionando apoyo emocional y educativo
a estudiantes y docentes.
= Intervencion en el &mbito de la creatividad y afectividad, promoviendo la expresion

y el desarrollo emocional en estudiantes.



27

= Intervencion en el &mbito de la inteligencia, fomentando el desarrollo de habilidades
practicas y funcionales en estudiantes.

= Intervencién cognitiva, promoviendo el desarrollo de habilidades cognitivas y de
pensamiento critico en estudiantes.

= Intervencion en el proceso de aprendizaje, brindando apoyo y estrategias para mejorar
el aprendizaje en estudiantes.

= Intervencidn del lenguaje oral y escrito, fomentando el desarrollo del lenguaje y la
comunicacion en estudiantes.
A continuacién, se presentan los resultados de la aplicacion del formulario aplicado

a docentes de LIE y a los egresados de la generacidon 2020-2024.

Excelencia

El plan de estudios refleja el perfil de egreso orientado a competencias profesionales
30 respuestas

o1
@2
o3
®4

"4

El cuerpo docente demuestra actualizacion disciplinar y pedagdgica.

30 respuestas

o
@2
o3
@4




Existen mecanismos sistematicos para evaluar los resultados de aprendizaje.
30 respuestas

@1
@2
@3
®4

El programa promueve investigacion e innovacién educativa.
30 respuestas

@1
o2
@3
@4

Los egresados muestran desempeiio profesional ético y de calidad.
30 respuestas

[ B
@®:?
@3
o4
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Interpretacion cualitativa de los resultados del formulario SEAES
1. Excelencia

Los resultados en este eje reflejan un compromiso sostenido con la calidad académica
y la mejora continua, expresado en la actualizacion permanente del profesorado, la
pertinencia del plan de estudios y la busqueda de aprendizajes significativos basados en
competencias. Sin embargo, la excelencia debe comprenderse no solo como logro académico,
sino como formacién integral del estudiante, que articula saberes tedricos, practicos y éticos.
En la LIE, ello se traduce en egresados capaces de intervenir con pertinencia social, sentido

critico y responsabilidad profesional.

Sintesis: Alto nivel de compromiso académico, con necesidad de fortalecer mecanismos de

evaluacion continua y formacion docente basada en la innovacion educativa.

2. Vanguardia

Actualiza periédicamente su plan de estudios.
30 respuestas

@1
[ 3]

®4

Fomenta colaboracién con instituciones innovadoras.
30 respuestas

o1
®?2

@4




30

Brinda experiencias en contextos reales para innovacion profesional.
30 respuestas

0
@92
®:
@4

El programa muestra una apertura hacia la innovacion pedagdgica y tecnoldgica,
incorporando metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el uso de TIC
y la investigacion formativa. No obstante, se requiere consolidar una cultura de actualizacion
digital y metodoldgica permanente, que impulse el pensamiento critico, la creatividad y la

autonomia del aprendizaje-elementos esenciales en la formacion por competencias.

Sintesis: El programa avanza hacia la vanguardia educativa, pero requiere fortalecer la
apropiacion docente y estudiantil de tecnologias emergentes y modelos pedagdgicos
flexibles.

3. Interculturalidad

Integra la diversidad cultural en el curriculo.
30 respuestas

@1
40% @2
@3
@4

43.3%




Promueve el reconocimiento y didlogo intercultural.
30 respuestas

@1

“ :

Desarrolla competencias interculturales en estudiantes.
30 respuestas

@1
o2
@3
@4

Valora saberes locales e indigenas en contextos pertinentes
30 respuestas

[ B
@®:?
@3
o4
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Los resultados muestran una limitada presencia de estudiantes de pueblos originarios
0 hablantes de lenguas indigenas, lo que sugiere la necesidad de reforzar la dimension
intercultural como eje transversal del curriculo. La LIE tiene el potencial de convertirse en
un espacio de didlogo de saberes, donde se reconozca la diversidad cultural como fuente de

aprendizaje Yy justicia social.

Sintesis: Nivel de desarrollo incipiente; urge incorporar acciones afirmativas que
promuevan la participacion de comunidades originarias y el reconocimiento de la pluralidad

cultural.

4. Inclusion

Favorece acceso, permanencia y éxito de estudiantes diversos.

30 respuestas

Ofrece apoyos pedagdgicos y tecnolégicos.
30 respuestas

¥
o2
o3
@4

o1
o2
@3
9
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Adapta evaluaciones considerando diversidad sin reducir calidad.
30 respuestas

o1
o2
@3
9

Promueve participacién equitativa sin discriminacion.
30 respuestas

0
@92
®:
@4

El indicador refleja avances en la identificacion de estudiantes con necesidades
especificas, particularmente relacionadas con salud mental. Esto evidencia sensibilidad
institucional, aunque adn falta consolidar protocolos y apoyos académicos y psicosociales
sostenidos.

Desde la formacion por competencias, la inclusion implica ofrecer trayectorias flexibles,
ambientes accesibles y acompafiamiento integral, garantizando el derecho a la educacién sin
discriminacion.

Sintesis: Cumplimiento medio-alto; se observan précticas incluyentes, pero se

requiere fortalecer la formacién docente en atencion a la diversidad y politicas de bienestar
estudiantil.



5. Equidad social y de género

Promueve equidad de género en participacion y oportunidades.

30 respuestas

Incorpora perspectiva de género en el curriculo y formacién.
30 respuestas

Favorece proyectos para igualdad y no discriminacion.
30 respuestas

@1
@2
@3
®4

@1
@2
@3
®4

[ B
@®:?
@3
o4
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Favorece proyectos para igualdad y no discriminacion.
30 respuestas

0
@92
®:
@4

Analiza y corrige brechas de desempefio y titulacion.
30 respuestas

o1
[ W)
@
04

Los resultados cualitativos evidencian una marcada presencia femenina en la
matricula, egreso y titulacién, lo cual refleja avances en equidad de género, pero también una
brecha de participacibn masculina. El enfoque de competencias debe considerar
estrategias de sensibilizacién, corresponsabilidad y orientacién vocacional sin sesgos de
género, ademas de atender las condiciones socioecondmicas que limitan la permanencia.

Sintesis: Nivel alto en equidad de género y medio en equidad social; se recomienda

reforzar apoyos econémicos y estrategias de igualdad sustantiva.



6. Responsabilidad social

Forma actitudes responsables con comunidad y entorno.
30 respuestas

@1
@2
@3
®4

Vincula con comunidades a través de proyectos de intervencion.

30 respuestas

Evalta impacto social de proyectos estudiantiles.
30 respuestas

@1
o2
@3
@4

[ B
@®:?
@3
o4
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El programa evidencia una orientacion clara hacia la transformacién de contextos
educativos y sociales, coherente con la mision de la UPN. Los proyectos de intervencion y
servicio social muestran vinculos sélidos con comunidades y sectores vulnerables,
promoviendo aprendizajes socialmente pertinentes. La formacién por competencias
consolida esta responsabilidad mediante el desarrollo de capacidades reflexivas, éticas y

colaborativas.

Sintesis: Alto nivel de cumplimiento; se sugiere mantener la vinculacion comunitaria y

evaluar el impacto social de las intervenciones.

7. Innovacion social

Fomenta disefo de soluciones creativas a problematicas sociales.
30 respuestas

¥
o2
o3
@4

Promueve metodologias como pensamiento complejo y trabajo colaborativo.
30 respuestas

¥
@®:?
o3
o4
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Impulsa difusion y escalamiento de proyectos innovadores.
30 respuestas

o1
o2
@3
9

Crea ambientes e incentivos para innovacion social.
30 respuestas

0
@92
®:

|
v

Los resultados cualitativos muestran que la LIE promueve iniciativas de innovacion

educativa y comunitaria, orientadas a resolver problematicas reales desde la investigacion
y la intervencion. La innovacion social, entendida como creacién de valor colectivo, debe
fortalecerse mediante laboratorios de innovacién pedagdgica, redes colaborativas y
proyectos interdisciplinarios que integren TIC y metodologias participativas.

Sintesis: Nivel alto; el programa fomenta la creatividad y la transformacion social,
aungue debe consolidar su sistematizacion y difusion de buenas practicas.
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Valoracion global
Nivel de desarrollo /

Eje L Observacion cualitativa
cumplimiento

Excelencia Alto Compromiso con la calidad académica y mejora continua.

Vanguardia Medio-Alto Innovacidn pedagogica en proceso de consolidacion.

Interculturalidad [Bajo Ngcgmd_ad de fortalecer la participacion de comunidades
originarias.

Inclusion Medio-Alto Se |dent1f|ca_n avances, pero se requiere mayor
acompafiamiento.

Equidad social y . Alta equidad de género, pero desigualdad en permanencia y

. Medio-Alto

de género acceso.

Responsabilidad Alto Pertinencia social del programa y compromiso con

social comunidades.

Innovacion social ||Alto Fomento de practicas transformadoras y de impacto social.

Fuente: Elaboracién propia
Conclusion general

La Licenciatura en Intervencién Educativa se consolida como un programa con alto
compromiso social, enfoque humanista y formacion por competencias, que promueve la
excelencia, la equidad y la innovacion educativa. No obstante, mantiene desafios en
interculturalidad, equidad socioeconémica e institucionalizacion de practicas inclusivas,
areas prioritarias para fortalecer su calidad integral conforme a los criterios del SEAES.

Indicador 2. ¢Se evallan estos aprendizajes de dichos criterios?
Si, la LIE, cuenta con un sistema de evaluacion.

» Sistema de Evaluacion
El sistema de evaluacion es un proceso integral que busca obtener informacion
pertinente, valida y confiable sobre el valor cuantitativo y cualitativo de los procesos y

resultados de la formacion adquirida. La evaluacion se enfoca en tres dimensiones:

Dimension Evaluacion
Competencias profesionales en | Se evalla el desempefio del estudiante en relacion con las
el estudiante competencias esperadas.
Desempefio docente Se evalUa el desemperio del docente en relacion con su rol
y responsabilidades
Programa de licenciatura Se evalta el programa de licenciatura en su conjunto,
incluyendo su operacionalizacion, desarrollo e impacto.

Fuente: Areli Guadalupe Nava Jiménez-LIE
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Se utilizan métodos variados para reunir evidencia, incluyendo: Observacion de los
estudiantes mientras trabajan, analisis de lo que producen, preguntas orales y pruebas
escritas, muestras de trabajos realizados, evidencia de capacitacion realizada en otros lugares.
La evaluacion del desempefio docente se enfoca en los siguientes indicadores:

= Creacion de ambientes de aprendizaje

= Seleccion de medios para el desarrollo de las actividades

= Acompafiamiento en el proceso formativo de los estudiantes

= Participacion en los cuerpos académicos

= Actualizacion y superacién continua

= Disposicion al dialogo

= Actitudes de responsabilidad, tolerancia y respeto a la diversidad

La evaluacién del programa de licenciatura se enfoca en identificar fortalezas,
problematicas y documentar hechos asociados al proceso de operacién de la licenciatura. Se
establecen tres etapas:

» Implementacion:  Gestoria, sujetos intervinientes, recursos disponibles,
infraestructura y apoyos administrativos.

= Ejecucion: Propositos, metodologia, contenidos, recursos utilizados y préacticas
profesionales.

= Resultados: Impacto de la licenciatura, seguimiento de egresados, eficiencia terminal

y otros.

Evidencias de evaluacion de los aprendizajes de la LIE

Existen mecanismos sistematicos para evaluar los resultados de aprendizaje.
30 respuestas

o1
®:2

o4

W
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Interpretacion cualitativa del indicador: mecanismos sistematicos para evaluar los

resultados de aprendizaje

El anélisis de la grafica “Existen mecanismos sistematicos para evaluar los resultados
de aprendizaje”, basada en 30 respuestas, muestra una tendencia mayoritaria hacia niveles
altos de acuerdo. En concreto, el 46.7% de los participantes selecciond el nivel 3y el 36.7%
el nivel 4, mientras que un 10% se ubico en el nivel 1 y un porcentaje menor en el nivel 2.
Estos resultados reflejan que la mayoria de los actores académicos perciben la existencia de
mecanismos institucionales y estructurados para la evaluacion del aprendizaje, lo que

constituye un indicador positivo de calidad educativa.

Desde la perspectiva de la formacion por competencias, este hallazgo sugiere que el
programa de Licenciatura en Intervencién Educativa (LIE) ha logrado establecer practicas
evaluativas coherentes con su modelo formativo, orientadas al desarrollo integral del
estudiante y a la comprobacion del logro de los aprendizajes esperados. La presencia de
mecanismos sistematicos indica que se han incorporado instrumentos diversos —como
rabricas, listas de cotejo, portafolios de evidencias y autoevaluaciones— que permiten
valorar el desempefio en contextos reales y formativos, favoreciendo la retroalimentacién

continua.

No obstante, el porcentaje minoritario (16.6%) que percibe escasa sistematicidad en
los procesos evaluativos sugiere que aun persisten desigualdades en la aplicaciéon o
comprension de los criterios de evaluacion entre docentes o unidades académicas. Esta
situacion pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la capacitacion docente en evaluacién
auténtica y por competencias, asi como de consolidar una politica institucional de evaluacion
integral que unifique lineamientos, instrumentos y criterios de valoracion en todo el

programa.

En términos cualitativos, los resultados permiten afirmar que la LIE cuenta con
mecanismos sistematicos de evaluacion reconocidos por la mayoria del profesorado y del
estudiantado, lo que favorece la transparencia, la equidad y la pertinencia de los procesos

formativos. Sin embargo, se requiere avanzar hacia una cultura evaluativa mas reflexiva y
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compartida, donde los resultados de aprendizaje no solo se registren, sino que retroalimenten

la practica docente y la mejora continua del curriculo.

En sintesis, el nivel de cumplimiento de este indicador puede considerarse alto, dado
que el programa demuestra la existencia de procesos formales y consistentes de evaluacion
del aprendizaje, coherentes con el modelo educativo basado en competencias y con los
criterios de calidad establecidos por el Sistema de Evaluacidn y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES).

Indicador 3 ¢ Qué tipo de evaluacion estamos usando, forma parte del curriculo?

El tipo de evaluacion que aplicamos en la LIE es curricular y con orientacion
predominantemente cualitativa, de caracter procesal, bajo el enfoque de evaluacion por

competencias

La evaluacidn por competencias asume las siguientes caracteristicas:

EVALUACION POR COMPETENCIAS
Caracteristica Competencia
Integral Considera todos los tipos de saberes.
Permanente Identifica problemas y dificultades durante el proceso de
aprendizaje.
Participativa Integra a todos los agentes educativos
Dual Se dirige tanto al proceso como a los resultados
Contextual Toma en cuenta el contexto en el que se despliega la competencia.

Fuente: Areli Guadalupe Nava Jiménez-LIE
Indicador 4 ¢ Qué porcentaje de estudiantes lograron esos aprendizajes al egresar

El porcentaje de estudiantes que lograron esos aprendizajes en funcion de las
competencias profesionales del perfil de egreso es del 77.7%, con un promedio de

rendimiento académico de 8.7.

A continuacion, se presentan las graficas generales resultantes de los cuatro
programas de licenciatura en relacion a la incorporacion de los rasgos formativos explicitos
o implicitos, en los perfiles de egreso, con los siete criterios del SEAES (La grafica del

criterio 1y 2, es la misma).
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Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada unc de los criterios del SEAES en el perfil de

egreso de los programas educativos de licenciatura
B0%
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Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de los rasgos del
perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educativos de licenciatura
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Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para
evaluar sistematicamente el grado en que se logra
formar los rasgos del perfil de egreso en licenciatura
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m Seriesl = Series?
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ndicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que demostraron haber
adquirido la formacién prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del
SEAES en licenciatura
100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
Compromiso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Interculturalidad
la de Género Social
Responsabilidad
Social

m Compromiso con la Responsabilidad Social m Equidad Social y de Género
= Inclusién m Excelencia

®m Vanguardia ®|nnovacion Social

® [nterculturalidad

A partir de la informacion anterior, es clara la importancia de la relacion entre los
elementos del curriculo, por ello, es fundamental la identificacion del enfoque o perspectiva
curricular de cada uno de los programas de licenciatura, ya que de acuerdo con la informacion
gue se presenta de la autoevaluacion, se demuestra que a partir de dicha identificacion de la
perspectiva curricular, las practicas que se realizan para la operacion de los programas
educativos, tienden en mayor o menor medida a la alineacion de los propositos formativos,
la metodologia de trabajo y la evaluacion de los aprendizajes, es asi que, en el caso de la
Licenciatura en Intervencién Educativa, se percibe que los indicadores 1, 2 y 3 se han
trabajado a partir de que el asesor en particular y la academia en general han logrado,
recuperar del programa mismo los criterios de acuerdo al SEAES.

Sucede algo similar con la Licenciatura en educacién Indigena, se insiste, en el
enfoque curricular, ya que en este programa son mas explicitas las intenciones formativas en
relacion a los criterios o indicadores que plantea el sistema de autoevaluacion. En ambos
programas se recuperan con claridad los rasgos formativos, criterios y tipos de evaluacion,

lo cual permite afirmar que existen mecanismos para ello.

En relacién a Psicologia Educativa, si bien es cierto, que han realizado un trabajo
destacado en relacion a los rasgos formativos, criterios y tipos de evaluacion al interior del

curriculo, también lo es que hay un reconocimiento por la ausencia de mecanismos
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sistematicos para la valoracion, sobre todo de los indicadores 2, 3 y 4, sin embargo, también

se manifiesta reconocimiento de la importancia por implementar dichos mecanismos.

No ocurre lo mismo con la Licenciatura en Administracion Educativa, que reporta la
ausencia de mecanismos, herramientas o instrumentos para evaluar sisteméaticamente los
rasgos formativos, en consecuencia, existe el compromiso de trabajar en el disefio de
mecanismos Y tipos de evaluacion, de acuerdo con los criterios del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de Educacion Superior, lo cual, necesariamente se tendra que realizar un
analisis del enfoque curricular para identificar lo implicito y explicito del programa educativo
en relacién a los &mbitos e indicadores presentes en la autoevaluacién y en consecuencia en

las estrategias que se incorporen en el plan de mejora.

Enseguida, se presentan los andlisis individualizados de los cuatro programas de
maestria (Maestria en Educacion Béasica (MEB, 2020), Maestria en Educacion. Campo:
Formacion Docente en el Ambito Regional (MEC), Maestria en Educacion Media Superior

(MEMS) y Maestria en Didactica de Lenguas y Culturas Indoamericanas (MDLCI).

1.5 Maestria en Educacién Basica

Indicador 1: Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de

los criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo.

Compromiso Equidad Inclusion Excelencia | Vanguardia | Innovacion | Interculturalidad
con la | social y de social

responsabilidad | género

social

Si Si Si Si Si Si Si

El programa de la Maestria en Educacion Basica, fue disefiado de 2009 a 2010, por
un grupo de académicos, de varias Unidades del Pais. El 4 de febrero de 2010, se registro
ante la Direccion General de Profesiones, y en 2012 se emitieron los lineamientos operativos
del programa. Ocho afios mas tarde, en 2020, un nuevo grupo de académicos de la UPN,
actualizaron todos los programas educativos, para estar acorde a las reformas educativas de
2019, emitiendo nuevos lineamientos operativos del programa, sin llegar a un redisefio. Por
esta razén es que, los perfiles de egreso vigentes, estdn acordes a los nuevos criterios

trasversales, que rigen la educacion en México.
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Indicador 2: Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion
de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el programa
educativo (Fase terminal).

Si existen los mecanismos de evaluacion.

Indicador 3: Si la respuesta al indicador 2 es positiva: Tipo de evaluacion que se
utiliza para evaluar sistematicamente el grado en que se logra formar los rasgos del perfil de

egreso.

El tipo de evaluacion que se utiliza forma parte del curriculum, existen los
mecanismos para evaluar sistematicamente la formacién de los rasgos del perfil de egreso,

que estan especificados en cada uno de los programas indicativos.

Desde el enfoque de competencias, la evaluacion asume las siguientes caracteristicas:
contextual, integral, permanente, participativa, dual (porque se dirige tanto al proceso como
a los resultados), cuantitativa y cualitativa, individual y grupal. Por tanto, La evaluacion de

los aprendizajes se llevara a cabo tomando en cuenta los siguientes aspectos:

» Analisis, definicion y delimitacion de objetos de estudio derivados de su practica

profesional.

« Disefio de una propuesta de investigacion o intervencion acorde con los objetos de

estudio derivados de su practica profesional.

» Acciones de investigacion o intervencién con articulacion tedrico-metodoldgica en

los objetos de estudio.
» Acciones de evaluacion sobre los objetos de estudio.

» Participacion comprometida del alumno en el logro de sus aprendizajes educativos a

nivel individual y grupal.

» Por ser una modalidad presencial se requiere cubrir el 80% de asistencias para poder

tener derecho a su evaluacion.

Indicador 4: Si la respuesta al indicador 2 es positiva: porcentaje de estudiantes

egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la formacion prevista en
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el perfil de egreso, es decir, los principales rasgos o caracteristicas que identifican a cada uno
de los criterios.

A partir de una encuesta a los alumnos egresados de la generacion 2022-2024, en la
que, de 96 egresados, s6lo contestaron 10; las respuestas indican lo siguiente:

Indigue la Sede en la gue estudio |_|:|

10 respuestas

@ FPuebla Unidad Central
@ Acatlan

o Atlizco
@ Cuetzalan
@ Huauchinango

@ |zicar de Matamoros
@ San Martin

@ Facapoaxtla

@ Zacatlan

De los alumnos que contestaron, la mitad, pertenece a la Unidad central.

Al egresar del programa de la Maestria ;lograste una cultura de aprendizaje
permanente, que te permita transformar tu realidad educativa con
responsabilidad social?

10 respuestas

@ Munca
@ Foco
@ Regular
® Mucho
@ Siempre




Al egresar del programa de la Maestria ;lograste incorporar en tu practica
profesional un trabajo que respeta a las diferencias individuales,
socioculturales vy de género?

10 respuestas

@ MNunca
@ Poco
@ Regular
@& Mucho
@ Siempre

Al egresar del programa de la Maestria jen tu practica profesional,
promueves acciones inclusivas, respetando situaciones concretas de las

personas y grupos?

@ MNunca
@ Poco
@ Regular
@ Mucho
@ Siempre

Mucho

5 (50%)

Al egresar del programa de la Maestria ;srealizas en practicas de ensefanza
de calidad y pertinentes gue atienden las necesidades contextuales de
formacion?

10 respuestas

10 respuestas

@ MNunca
@ Foco
@ Regular
@ Mucho
@ Siempre
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Al egresar del programa de la Maestria jen tu practica profesional, integraste
los fundamentos tedricos del programa y utilizas diversos recursos
tecnoldégicos?

10 respuestas

@ MNunca
@ Poco
@ Regular
@ Mucho
@ Siempre

LAl egresar del programa de la Maestria 4 en tu practica profesional
transformas las situaciones sociales que se viven en la actualidad?

10 respuestas

@ Munca
@ Foco
@ Regular
@ Mucho
@ Siempre

Al egresar del programa de la Maestria ;en tu practica profesional eres
capaz de respetar tus diferencias sociales, étnicas, econdémicas y culturales?

10 respuestas

@ Munca
@ Foco
@ Regular
@& Mucho
@ Siempre
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Por lo mostrado en las gréficas, un 85% aproximadamente, adquirido la formacion
prevista en el perfil de egreso. Situacion que, aunque sélo sea una muestra, del total de
egresado, es una real evidencia, de lo que se trabajo durante el trayecto formativo, desde las
diferentes Academias del programa (Unidad central y Subsedes). Lo que indica que hay que

seguir trabajando en ese sentido, de responsabilidad profesional.

1.6 Maestria en Educacién. Campo: formacion docente en el ambito regional
Ambito 1. Formacion profesional de los estudiantes

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de

los criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo.
Fuentes de informacion: Perfil de egreso del Plan de Estudios

e ldentificar los rasgos formativos (conocimientos, aptitudes, habilidades, competencias)

relacionados (similares o equivalentes) con los criterios transversales

Los rasgos formativos relacionados con los criterios transversales que se identificaron

en el Perfil de egreso del Programa se exponen en la siguiente tabla:

Compromiso con Excelencia Vanguardia Innovacién social
la
responsabilidad
social
Considerar la | Retomar su propio | Impulsar la | Reformular, planear,
importancia de la | quehacer docente | investigacion, como | organizar y desarrollar
construccién como campo de |eje central que | proyectos curriculares

conceptual como | reflexion y anélisis | alimente la docencia [ en el campo de la
una forma de|que le permita | dentro de sus | formacién docente, asi

aprehender la | mejorar su practica | instituciones y | como generar
realidad para | docente, genere vinculos | propuestas de
apropiarla, y de | reconsiderando las | interinstitucionales evaluacion de los
esta manera pueda | implicaciones de su | que permitan | mismos, considerando
potenciarla para | papel como | compartir las |en todo ello las
su transformacién | formador de | experiencias y | condiciones regionales,
docentes propuestas dentro del | locales y de la propia

sistema de formacion | institucion donde

docente labora
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Es importante mencionar que el Programa educativo tiene mas de 30 afios de creado
y 31 afios funcionando en la Unidad 211 de Puebla, con el mismo Plan de Estudios, por lo
que, las preocupaciones y temas importantes en esa época distan mucho de las
preocupaciones y temas emergentes actuales, como resultado de los cambios
socioecondémicos Yy culturales, tanto en el mundo, como en México y la entidad poblana.
Debido a ello, s6lo fue posible identificar rasgos formativos del perfil de egreso en 4 criterios
transversales de la metodologia propuesta.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion
de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en el programa
educativo.

Fuentes: Plan de estudios, encuesta a docentes
e Respuesta: SI (X) NO ()

Indicador 4. Si la respuesta al indicador 2 es positiva: porcentaje de estudiantes
egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la formacion prevista en
el perfil de egreso, es decir, los principales rasgos o caracteristicas que identifican a cada uno
de los criterios.

Fuentes de informacion: Encuesta a estudiantes
a. Estudiantes egresados del Programa educativo: 7
Estudiantes que respondieron la encuesta: 5
b. Estudiantes que alcanzaron los aprendizajes esperados
o ¢Cuéntos estudiantes alcanzaron los rasgos del perfil de egresos relacionados con

cada uno de los criterios del SEAS

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta a estudiantes en cada uno
de los rasgos del perfil de egreso considerados:

Rasgo 1. Considerar la importancia de la construccion conceptual como una forma de
aprehender la realidad para apropiarla, y de esta manera pueda potenciarla para su

transformacion
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¢Cuanto considera que adquirié este rasgo del perfil de egreso?
5 respuestas

@® Nada

® Poco

@ Medianamente
@® Mucho

@ Completamente

Mencione los espacios en los que adquirié este rasgo del perfil de egreso:

S respuestas

Clases 4 (80 %)

Asesorias 3 (60 %)

Trabajos académicos 3 (60 %)

Direccion de Tesis

Ninguno 1 (20 %)

Mencione con sus propias palabras, de qué manera este aspecto del perfil de egreso
fue adquirido por parte suya
5 respuestas
e Noaplica
e Estudiando, realizando mis trabajos académicos, siguiendo las indicaciones de mis
asesores
e Me cambio la forma de pensar y entender la formacion académica, desde mi realidad
y contexto, sabiendo que siempre debo de estar formado y actualizado en el hacer
pedagogico.

e Se tiene una vision méas amplia del tema educativo en el aula
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e Al conocer y comprender la parte conceptual y relacionarlo con la realidad pude

distinguir las carencias y/o avances que hay en nuestro sistema educativo

Mencione de qué manera este criterio se hace presente en su desempefio profesional

5 respuestas

e No aplica

e Me permite tener otra postura ante mi realidad profesional, asi como a buscar soluciones
para beneficio de mis alumnos,

e Entodo mi perfil, pues me otorgd las herramientas necesarias para que me desempefie de
manera efectiva en el campo laboral frente a grupo.

e Porque se conoce mas sobre el sistema educativo mexicano ..relacionado al tema de
infraestructura educativa

e Al buscar brindar una educacion inclusiva

Rasgo 2. Retomar su propio quehacer docente como campo de reflexion y analisis
que le permita mejorar su practica docente, reconsiderando las implicaciones de su papel
como formador de docentes.

¢Cuanto considera que adquirié este rasgo del perfil de egreso?

5 respuestas

@® Nada

@® Poco
Medianamente

@® Mucho

@ Completamente
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Mencione los espacios en los que adquirié este rasgo del perfil de egreso:
5 respuestas

Clases 4 (80 %)
Asesorias
Trabajos académicos 4 (80 %)

Direccion de Tesis

Ninguno 1(20 %)

Mencione con sus propias palabras, de qué manera este aspecto del perfil de egreso

fue adquirido por parte suya

5 respuestas

No aplica

la guia profesional de mi maestro, asi como la bisqueda y preparacion de mi persona
De manera integral...

Se conoce mas sobre la labor educativa del docente y su importancia en la Region

Egresé consciente de la importancia de la formacion docente

Mencione de qué manera este criterio se hace presente en su desempefio profesional

5 respuestas

No aplica

Me permite analizar con un criterio mas légico y sustentado una problematica docente y
una posible solucién al desempefio o realidad de mis alumnos.

En todo mi perfil y desempefio.

Llevo las distintas formas de educar en América latina

Al desempefiar el papel docente considerando no solo la teoria sino el contexto en el

que se lleva a cabo
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Rasgo 3. Impulsar la investigacion, como eje central que alimente la docencia dentro
de sus instituciones y genere vinculos interinstitucionales que permitan compartir las

experiencias y propuestas dentro del sistema de formacion docente.

¢Cuanto considera que adquirié este rasgo del perfil de egreso?
5 respuestas

@® Nada

® Poco

@ Medianamente
@® Mucho

@ Completamente

Mencione los espacios en los que adquirié este rasgo del perfil de egreso:
S respuestas

Clases 4 (80 %)

Asesorias

Trabajos académicos 3 (60 %)

Direccion de Tesis 1(20 %)

Ninguno 1 (20 %)

Mencione con sus propias palabras, de qué manera este aspecto del perfil de egreso
fue adquirido por parte suya
5 respuestas
e No aplica
e Las lecturas, la guia profesional de los doctores
e De forma general e integral.

e Mediante lecturas sugeridas por la academia
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De manera regular ya que no pude observar un ejemplo claro de como se llevan a

cabo los vinculos interinstitucionales

Mencione de qué manera este criterio se hace presente en su desempefio profesional

5 respuestas

No aplica

Quiero recopilar informacion sobre las anécdotas o vivencias de los ejidatarios de mi
comunidad, sobre cédmo les otorgaron sus tierras, ya que algunas fueron dadas por
participar en la revolucion.

En todo mi desempefio, me hace mas completo como profesional y como docente

Nos ensefid a realizar investigaciones mediante una metodologia

Es de suma importancia, sin embargo, la mayor parte del tiempo la vinculacion
interinstitucional solo se queda en la teoria

Rasgo 4. Reformular, planear, organizar y desarrollar proyectos curriculares en el

campo de la formacion docente, asi como generar propuestas de evaluacion de los mismos,

considerando en todo ello las condiciones regionales, locales y de la propia institucion donde

labora.

¢Cuanto considera que adquirié este rasgo del perfil de egreso?
5 respuestas

@® Nada

® Poco

©) Medianamente
@® Mucho

@ Completamente
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Mencione los espacios en los que adquirié este rasgo del perfil de egreso:

5 respuestas

Trabajos académicos

Clases 3 (60 %)

Asesorias 3 (60 %)
3 (60 %)

Direccion de Tesis

Ninguno

Mencione con sus propias palabras, de qué manera este aspecto del perfil de egreso

fue adquirido por parte suya

5 respuestas

No aplica

Clases dentro de maestria y la formacion independiente

De forma integral y eficiente

Mediante las clases de los Doctores y asesorias e investigando en libros y
documentales

Comprendi la importancia de la planeacion, organizacion curricular y demas
proyectos no desde el escritorio sino tomando en cuenta las particularidades del

contexto

Mencione de qué manera este criterio se hace presente en su desempefio profesional

5 respuestas

No aplica

La busqueda por dar soluciones en mi trabajo

En todo mi desempefio profesional pues lo incluyo en todo mi ejercicio

Tengo méas conocimiento de la situacion de la labor educativa, comentando del como
la manera de impartir las clases, influye en la infraestructura educativa

Al vincular la teoria con el contexto en el que se lleva a cabo
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De la informacién anterior, se pueden plantear las siguientes conclusiones:

a. En todos los casos, el 20% considera que adquirio el rasgo considerado de manera
completa, y el 60 % mucho; sumandos ambos porcentajes, se alcanza un 80% de
aprobacion con respecto a esta pregunta, lo que constituye una apropiacion
significativa de los estudiantes de los rasgos del perfil de egreso.

b. Con respecto a los espacios donde se adquirieron esos rasgos del perfil de egreso, se
observan algunas diferencias; pero, en general, los estudiantes coinciden en los
siguientes espacios: clases, asesorias, trabajos académicos y, en menor proporcion,
en la direccion de tesis. Lo cual significa una valoracion positiva del trabajo docente
y las actividades académicas que se desarrollan, aunque habria que reforzar el
acompariamiento en la direccion de tesis.

c. Sobre la manera que cada uno de los rasgos fueron adquiridos por los estudiantes,
pueden destacarse las siguientes respuestas. Les cambié y ampli6é su vision para
entender de mejor manera la educacion y el sistema educativo en su conjunto,
resaltando la importancia de considerar el contexto, asi como las carencias que
existen. Asimismo, les permitié entender la formacion docente en el contexto
regional, asi como la trascendencia de la planeacion y la organizacion curricular.

d. Finalmente, en las respuestas sobre la forma en los rasgos del perfil de egreso
considerados se hacen presentes en su desempefio profesional, se destacan las
siguientes respuestas. Les permitié tener otra postura frente a su labor docente,
adquiriendo las herramientas necesarias para analizar la problematica docente y

buscar soluciones acordes al contexto y la realidad de sus alumnos.

1.7 Maestria en Educacion Media Superior
2. Ambito de la formacion profesional.
Indicador 1. ;EIl perfil de egreso, incorpora los rasgos formativos a los criterios
transversales de SEAES?
Dado que la autoevaluacion de las instituciones de educacion superior mandatada por
la LGE de 2021 y de que el documento base de la Maestria en educacion Media Superior es
del 2014, no existen elementos a considerar formalmente para su desarrollo en el programa,

aunque seguramente de forma no sistematica se abordaron algunos de manera aislada.
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Indicador 2. ;Se evaluan estos aprendizajes de dichos criterios?
En el programa educativo no se evaltan sisteméaticamente los rasgos formativos.
Por lo tanto, el indicador 3 y 4, no proceden, porque si no existen aprendizajes 0 rasgos

formativos que se plantean en el perfil de egreso tampoco pueden evaluarse.

1.8 Maestria en Didactica de Lenguas y Culturas Indoamericanas

Este programa de Maestria busca constituirse como un espacio de formacién de
profesionistas en didactica contextualizada de lenguas que puedan proponer estrategias de
intervencion tanto desde el ambito escolar como extraescolar, en diversos escenarios
sociolinguisticos.

Su objetivo es Desarrollar las competencias necesarias a la investigacion aplicada en
el campo de la didactica y de la revitalizacién de lenguas para la formacion de agentes
educativos capaces de llevar a cabo acciones concretas de intervencion, asi como actividades
académico-administrativas y de gestoria en situaciones de multilingliismo y
pluriculturalismo.

No se realizé el analisis del programa, debido a que actualmente no cuenta con una
generacion de alumnos, tampoco hay un coordinador(a), que atienda el programa y, en
consecuencia, tampoco hay una academia vigente. Esta situacién se deriva de que, en los
ultimos afios, no ha existido demanda suficiente de alumnos, para cursar el programa.

A continuacion, se presentan las graficas generales correspondientes a los programas
de Maestria, en relacion a los rasgos formativos que se encontraron en los perfiles de egreso,
pero que tenian relacion directa o indirecta con alguno de los siete criterios del SEAES.

Indicador 1 r rpora: 1 de los rasgos forma s rela dos r ada uno d 5 ( -], s d SEAES en el
verfil de

egre de srogramas educativos de maestr
s0%
0%
s0%
50%
0%
10%
20%
10%
0%

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social

m Compromiso con la Responsabilidad Saocial m Equidad Social y de Género ® Inclusion
m Excelencia m Vanguardia m Innovacion Social

= Interculturalidad
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Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacién de los rasgos
del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educativos de

maestria
80%
70%
60%
509
0%
30%
20%
10%
0%
Compromiso con Equidad Social y Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
la Responsabilidad de Género

Social

m Compromiso con la Responsabilidad Social m Equidad Social y de Geénero
= Inclusion m Excelencia

m Vanguardia m Innovacién Social

= Interculturalidad

Indicador 3. Tipo de evaluacién que se utiliza para
evaluar sistematicamente el grado en que se logra
formar los rasgos del perfil de egreso en maestria
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Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que demostraron haber
adquirido la formacion prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios
del SEAES en maestria
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Al igual que los programas de licenciatura es evidente la importancia de la
comprension de la perspectiva curricular, los elementos del curriculo, el perfil de ingreso y
egreso y en consecuencia las practicas construidas colectivamente para operarlos, en este
caso, a diferencia de las licenciaturas que son programas de Formacion de Profesionales de
la Educacion dirigidos a bachilleres, los programas de maestria estan disefiados para la
Profesionalizacion Docente, por lo tanto, se ofrecen a profesores en servicio, lo que permite
con mayor claridad la recuperacion de los indicadores, criterios y &mbitos planteados en el
Sistema de Evaluacién y Acreditacion de Educacion Superior, en este sentido, la Maestria en
Educacién Media Superior, reporta no existir relacion entre las practicas cotidianas y los
criterios y/o indicadores del SEAES, situacion que, en consecuencia es evidentemente mayor
la necesidad de trabajar en el plan de mejora, desde el analisis del propio curriculo para la
identificacion de los ambitos, indicadores y criterios, que seguramente subyacen, y en

consecuencia en el establecimiento de mecanismos para evaluarlos.

En cuanto a las maestrias en Educacion Baésica, en Educacion. Campo: Formacion
Docente, y en Didactica de Lenguas y Cultura Indoamericana, si presentan evidencias
importantes de recuperacion de los rasgos del perfil de egreso, y los mecanismos y tipos de
evaluacion para poder contar con una imagen de los resultados de la tarea de

profesionalizacion docente.

El andlisis del doctorado es el Gltimo programa académico, que se presenta, de manera
independiente, para conocer los rasgos formativos que se encuentran en el perfil de egreso,

y que tienen relacion con alguno de los siete indicadores del SEAES.

1.9 Doctorado en Investigacién e Intervencion Educativa

En el presente documento mostramos los resultados de la autoevaluacion realizada a

la segunda generacion del DIIE, generacion 2017-2021.

Respecto al ambito 1: Formacion profesional, se describen a continuacion los
Indicadores 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con los criterios del
SEAES en el perfil de egreso del programa educativo; 2. Existencia de mecanismos para
evaluar sistematicamente la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los

criterios del SEAES; 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sistematicamente el
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grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso; y 4. Porcentaje de estudiantes
egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la formacion prevista en
el perfil de egreso.

Respecto a los criterios observables en el perfil de egreso, revisamos el plan de
estudios, encontrando que, de los siete a considerar, solo se advierten cuatro: Compromiso

con la responsabilidad social, excelencia, vanguardia e innovacion social.

En relacién con el criterio Compromiso con la responsabilidad social, encontramos
que en el perfil de egreso se puntualiza lo siguiente: a) Identificar y plantear preguntas
significativas de investigacion, teniendo en cuenta una perspectiva regional; d) Acciones
tendientes a modificar las situaciones que interfieren en el desarrollo de los individuos,
grupos o comunidades, dentro y fuera del &mbito escolar. €) Una actitud ética y politica que
posibilite criticar y transformar las précticas, las instituciones y los sujetos educativos.

En el disefio curricular del DIIE podemos advertir que los indicadores son graduales,
transversales y estadn integrados. También cabe referirnos a que la particularidad del
programa es su caracter ontoepistemolégico regional, lo que caracteriza el interés por los
problemas educativos regionales y el compromiso por la educacién publica.

Respecto a la evaluacion de este criterio, encontramos que se lleva a cabo dentro del
curriculum y se hace explicita en el primer semestre en el seminario de teoria, region, cultura
y educacion; posteriormente a partir del segundo semestre y hasta el octavo en los seminarios
de investigacion I, I1, 111, IV, V, VI, VII, VIl y en los coloquios de integracion al finalizar
los semestres.

Respecto al criterio de Excelencia, encontramos que: el programa permitira a los
egresados obtener una solida preparacion tedrica y metodoldgica en area de la investigacién
educativa. Especificamente en los campos de estudios sociales, politicos e histéricos, y en el
campo de cultura, ética, conocimiento y aprendizaje; b) Elegir y manejar enfoques tedricos
metodoldgicos de acuerdo a las preguntas y objetos de investigacion, con una perspectiva
interdisciplinaria y e) Producir conocimiento cientifico sobre el fendémeno educativo,
concebido como un fendmeno social.

Aqui también encontramos que los criterios son graduales, transversales y estan

integrados. Y cabe sefialar que por su orientacion a la excelencia se pensé para trabajar con
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estudiantes de tiempo completo para permitir que logren una solida formacion en el campo
educativo.

Sobre la evaluacién en relacion a este criterio, advertimos que se lleva a cabo dentro
del curriculum y se hace explicito en el primer semestre, en el seminario de epistemologia,
génesis y evolucion del campo de la investigacion y de la intervencion educativa y en el
seminario desarrollo del pensamiento critico y habilidades de comunicacién vy
argumentacion. En el segundo semestre en el seminario teoria social y educacion 1y en el
seminario pensamiento estadistico. En el tercer semestre en el seminario teoria social y
educacion Il y en el seminario metodoldgico de investigacion cualitativa; en el cuarto
semestre en el seminario de politica y educacion, en el seminario construccion de fuentes:
grupo focal y dramatizacion.

El criterio de Vanguardia se reconoce en el perfil de egreso en los siguientes
apartados: ¢) Una actitud estética que permita valorar las aportaciones de los lenguajes
artisticos a los procesos educativos; f) Disposicion al trabajo colegiado que dé lugar a redes
de cooperacidn entre profesionales de la educacion, que rompa con el aislamiento profesional
que predomina en el sistema educativo.

En este criterio, la evaluacion es explicita dentro del plan de estudios a partir del
segundo semestre y hasta el octavo en los seminarios de investigacion I, Il, 111, 1V, V, VI,
VI, VIIl'y en los coloquios de integracion de integracion al finalizar los semestres.

Respecto al criterio Innovacién educativa encontramos dos aspectos en el perfil de
egreso: a) Diagnosticos de las instituciones o ambitos en los que se realizara la intervencion
educativa; y b) Disefios e implementacion de propuestas de intervencion educativa
coherentes con los diagndsticos realizados. Cabe mencionar que, en esta generacion, la
implementacién de la intervencién solo se trabajo en el primer semestre como objeto de
estudio, debido a que no se abrié el campo de formacion, cultura, ética, conocimiento y
aprendizaje, en el que se desarrolla la linea de la intervencion y seminarios afines de manera

amplia.

Sobre el aspecto de evaluacién de este criterio, encontramos que se lleva a cabo en el
primer semestre, en el sseminario de investigacion, estrategias metodoldgicas de

investigacion e intervencion.
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Una vez descrito lo anterior, pasamos a presentar el porcentaje de estudiantes que
egresaron y demostraron haber adquirido la formacion prevista en el perfil de egreso. Del
total de las y los estudiantes egresados (6), el 100% adquirié la formacién pretendida. Las
calificaciones de esta generacion oscilaron entre 8, 9 y 10. Cabe sefialar que la evaluacién
aprobatoria mas baja es 8 (indicador que representa logros adecuados a los requerimientos
establecidos).

Las siguientes gréaficas generales del doctorado se presentan para mostrar visualmente

esta relacion de los rasgos encontrados en el perfil del programa de posgrado

Indicador 1. Incorperacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios del SEAES en el perfil de
egreso de los programas e%a@tivos de doctorag‘l%m/
o b
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Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Social Geénero

® Compromiso con la Responsabilidad Social mEquidad Social y de Género ®Inclusion ®Excelencia ®Vanguardia BInnovacion Social ®Interculturalidad

Indicador 2. Existencia de mecanism ara evaluar sistematicamente la formacion de los rasgos

‘i]dd'%l de egreso relacionados con los criterios del 1055/ S en progre IMAG, € ducativos ‘lOO‘j‘/u "[":[“ .
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Indicador 3. Tipo de evaluaciéon que se utiliza para
evaluar sistematicamente el grado en que se logra
formar los rasgos del perfil de egreso en doctorado
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Las siguientes cuatro Gltimas graficas son el resumen de los indicadores del primer
ambito, sobre la formacion profesional, que reflejan el andlisis de cada uno de los nueve

programas educativos vigentes en la Universidad.
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Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios del SEAES en el perfil de
egreso de los programas educativos
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Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de los rasgos
del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educativos
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Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para
evaluar sistematicamente el grado en que se logra
formar los rasgos del perfil de egreso
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A partir de la informacion generada por la autoevaluacion de los programas de

licenciatura, maestria y el doctorado, respecto al primer ambito: Formacidn Profesional, deja

en claro lo que se ha logrado a partir del trabajo que llevan a cabo los asesores académicos

en particular, pero sobre todo el trabajo que se realiza en colectivo, en cada una de las

academias, también se destaca la importancia del enfoque o perspectiva curricular ya que

determina el tipo de profesional que se desea formar, el perfil de egreso, es decir, lo que tiene

que ver con los rasgos formativos relacionados con los criterios del SEAES, la evaluacion

sistematica de los rasgos del perfil de egreso, el tipo de evaluacion, y la adquisicion de

formacion del perfil de egreso.

También permite reconocer que hay mucho por trabajar, resignificar el proceso de

autoevaluacion en el marco de los propoésitos formativos, ambitos y criterios, lo que significa

discutir y construir practicas coherentes.
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Ambito 2. Profesionalizacién Docente

En este ambito de la profesionalizacion docente, se trata de documentar aspectos
importantes que han realizado los profesores, como: las acciones de capacitacion; los proyectos
educativos, de innovacion pedagogica o disciplinar; pero también, la forma en que han
involucrado a los alumnos en estos programas y proyectos; asi como, su relacion directa o

indirecta con algunos de los criterios del SEAES.

Se contempla los siguientes tres indicadores: el 5. Sobre la composicion porcentual
de la planta académica del programa educativo en funcion de los criterios de equidad social y
de género, inclusion e interculturalidad; el 6. Sobre el porcentaje de profesores y profesoras del
programa educativo, que participaron en acciones de profesionalizacion de la docencia
encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES; y el 7. Que implica el porcentaje
de profesores y profesoras del programa educativo que participan en proyectos de innovacion

pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los mismos criterios.

Para este ambito, no se cuenta con toda la informacion, debido a que, de 154
profesores, que trabajan en la institucidn, sélo 39, decidieron contestar la encuesta. Por lo tanto,
habré algunos espacios de la informacion en blanco, debido no se cuenta con dichos datos.

Cabe aclarar que, en la UPN, Unidad 211, el personal académico es de 154, 86
mujeres y 68 hombres; sin embargo, solo 95 son personal de base, los 59 restantes, trabajan en
la universidad, como profesores invitados, a los cuales, se les remunera su servicio profesional,
CON recursos propios, que se generan a partir de los servicios que se ofrecen, principalmente de

las inscripciones de los alumnos.

TIPO DE CONTRATO H M TOTAL

PERSONAL DE BASE 45 50 95

PERSONAL INVITADO 23 36 59
TOTAL 68 86 154

Nota: elaboracion propia
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Indique la Sede en la que labora
39 respuestas

@ Puebla Unidad Central
@ Acatlan

@ Atlixco

@ Cuetzalan

@ Huauchinango

@ |zucar de Matamoros
@ San Martin

@ Zacapoaxtla

@ Zacatlan

Como se muestra en la grafica anterior, de los profesores participantes en las
encuestas, participaron de todas las Subsedes, como de la Unidad central. Aungue la

participacion se destaco principalmente en uno de los programas de licenciatura (LIE).
2.1 Indicador 5

Sobre los aspectos en la que los profesores deberian elegir una identificacion
sexogenérica, los pocos que contestaron, sélo toaron las opciones de masculino y femenino. Sin
embargo, la poca participacion en la encuesta, no permite tener informacion suficiente, para
saber mas sobre el caso. En cuanto al reconocimiento de alguna discapacidad, s6lo un caso
refirié que la padece; por supuesto, tampoco podemos asegurar que no hay mas casos entre 1os
profesores. La relacion es esta minima informacion, re refleja en la grafica, en la que la
interculturalidad, y mucho mas la inclusion, aparecen, como no tomadas en cuanta, por los

profesores encuestados.

¢Con qué género te identificas?
39 respuestas

@ Femenino
@® Masculino
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¢ Tiene algun tipo de discapacidad?
39 respuestas

@ Fisica o motora

@ Intelectual

@ Multiple

@ Psicosocial

@ Sensorial (Visual, Auditiva u otros)

@ Visceral
® Ninguna
e N
Indicador 5. Composicion porcentual de la
planta académica del programa educativo en
funcion de los criterios de equidad social y de
género, inclusioén e interculturalidad
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1
0 |
Equidad Social y de Género Inclusion  Interculturalidad
- J

2.2 Indicador 6

En relacidn estos nimeros tan bajos, se debe a que, de los 154 profesores, s6lo 39
decidieron contestar la encuesta, sin embardo, de las 39 respuestas, sélo 21, reconocen que

participaron en acciones de profesionalizacion.
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Indique el tipo de Contrato

39 respuestas

@ Docente de Base
@ Docente Invitado

De los cuales, la mayoria considera que sus acciones de profesionalizacion, tuvieron
relacién mas directa con el criterio de Compromiso Social, pero casi nula con Innovacién

Social, como se muestra en el grafico siguiente del indicador 6.

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que participaron en acciones de
profesionalizacion de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES

| I I
0% I . . - I

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Social Género

®

2.3 Indicador 7

En cuanto al indicador 7, los nimeros siguen muy bajos, pero la razén es la misma,
que, de los 154 profesores, s6lo 39 decidieron contestar la encuesta, sin embardo, de las 39
respuestas, sélo 12, reconocen que participaron en algun proyecto de innovacion pedagdgica,
educativa o disciplinar. Y sobre esa base de respuestas, se toman los datos, para integrarlos a

este formato.
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Los profesores refieren que, principalmente, sus proyectos en los que participaron,
son de caracter educativo, y que, obviamente, los utilizaron con sus alumnos en las materias que
imparten, en los diferentes programas educativos en los que participan. Como se muestra en la
siguiente tabla, los proyectos desarrollados, se inclinaron por el indicador del Compromiso con

responsabilidad social, dejando sin incluir al indicador de VVanguardia, el cual, aparece en ceros.

Compromiso con la Equidad Social y de Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social
m Compromiso con la Responsabilidad Social m Equidad Social y de Género Inclusion
m Excelencia m\anguardia ¥ Innovacion Social

Interculturalidad

Este ejercicio, al igual que en el primer &mbito, permite dar cuenta de la necesidad de
pensar los procesos de evaluacion institucional, programas educativos, aprendizajes, y de
gestion, como una constante, para no perder de vista en el mundo de la cotidianidad institucional,
elementos que de no ser atendidos y corregidos, a tiempo se corre el riesgo de “normalizar”
practicas inadecuadas, por un lado, y por otro, ver la capacitacion, la actualizacion y la
formacion como innecesaria, dada precisamente la cotidianidad que significa continuar
haciendo hoy, lo mismo y de la misma forma lo que se hizo ayer, a pesar de que las condiciones,

y necesidades formativas se van modificando.

Ademas la autoevaluacién permite identificar la importancia de valorar y reformular
las formas de hacer operante el curriculo, ya que, el niUmero de programas educativos, 5 de
licenciatura, 4 de maestria y 1 de doctorado, rebasa por mucho la capacidad de docentes (95)
para su atencion y si a ello agregamos el nimero de subsedes (10 incluida la sede) en donde se
ofertan algunos de los programas, por supuesto que dificulta mayormente la operacion y da
mayor complejidad, por lo tanto la capacitacion, profesionalizacion y la innovacion son criterios

que deben fortalecerse en la universidad.
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Ambito 3. Programas de Licenciatura y Posgrados

El &mbito de los programas académicos, tanto de licenciaturas como de los posgrados,
se refiere a conocer cdmo es la composicion de los diferentes estudiantes en relacion a los
criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad; ademas, como se han
incorporado los aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES, y finalmente, conocer si

los estudiantes se han incluido en algin proyecto.

Concretamente incluye a cinco indicadores, que son los siguientes: 8. Composicion
porcentual de la poblacion escolar en funcion de los criterios de equidad social y de género,
inclusion e interculturalidad; 9. Trayectorias escolares en funcién de los criterios de equidad
social y de género, inclusion e interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia, abandono,
rezago, reprobacion, egreso y titulacion); 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore
en forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes
relacionados con cada uno de los criterios del SEAES; 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje
terminales dedicadas a consolidar los rasgos del perfil de egreso; y 12. Porcentaje de estudiantes
que participan en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con
los criterios del SEAES

3.1 Indicador 8

A continuacion, se colocan algunos ejemplos de la autoevaluacion del Indicador 8,
que realizaron de manera individual, algunos programas: La Licenciatura en Administracién
Educativa, en relacion al Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en

funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad.

A)Paoblacién de estudiantes. En el periodo del 2024- 2025 habia una poblacion en la
licenciatura de 61 alumnos, se les envid a sus correos institucionales un cuestionario digital
solicitando la informacion que indicador marca, de los cuales solo contestaron 41, que
representa el 67%. A los alumnos que faltaron de constestarse les invitd a que constestaran, pero
argumentaron que tenian problemas con sus correos institucionales y otros no quisieron

contestar.
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Semestre Grafica 1. Poblacién estudiantil periodo 2024-2025
41 respuestas

oz

36,6% o5
or

®s

Como se puede observar en la grafica 1, el octavo semestre fue el que los alumnos

mayormente contestaron con un 36.6%, con un 31.7% fue el séptimo semestre.

B) Equidad Social y de Género. En rubro se solicita que se identifique si son
mujeres, hombres u otras autoadscripciones sexogenéricas de las cuales contestaron de la

siguiente manera.

Grafica 2. Genero

Género

41 respuestas

@ Mujer
@ Hombre
() Otras autoadscripciones sexogenéricas

En la grafica 2 que corresponde a género, se observa que la mayor parte de los
estudiantes son de sexo femenino con un 83%, seguido por el sexo masculino y no existen

alumnos que se identifique con otra autoadscripcion sexogenerica.
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C) Inclusion: Personas con discapacidad (motriz, visual, auditiva, cognitiva,
trastorno conductual u otro): En este apartado se les solicité que indicaran si tenian una
discapacidad marcéndoles las opciones, contestando de la siguiente manera:

Tiene alguna discapacidad: Grafica 3. Inclusién, alumnos con alguna discapacidad
41 respuestas

@ Motriz

@ Visual

© Auditiva

@ Cognitiva

@ Trastorno conductual
@ Otro

@ Ninguno

En la grafica 3, indicaron los alumnos la gran mayoria que no tienen ninguna
discapacidad, sélo dos alumnos mencionaron que uno tenia una discapacidad visual y el otro

trastorno de conducta.

D) Interculturalidad: Personas que se autoidentifican como indigenas,
afromexicanas, migrantes u otra identidad cultural. En este punto las alumnas y alumnos

indicaron lo siguiente:

Grafica 4. Interculturalidad

Se autoidentifica como:

41 respuestas

@ Indigena

@ Afromexicana

@ Migrante

@ Otra identidad cultural

o
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En este Gltimo punto sobre interculturalidad grafica 4, las alumnas y los alumnos
indicaron que la mayor parte con un 53% se autoidentifica con otra identidad cultural, le
sigue otro grupo que representa el 39 % se identifica indigena y sélo 7% se identifica

afromexicana, no se tiene en esta generacion ningin migrante.

Otro programa que realizd | encuesta de manera separada, fue la Maestria en
Educacion, Campo: Formacion Docente en el Ambito Regional, y su informacion recadaba
es la siguiente: en el Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcion

de los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad.
Fuente de informacién: Encuesta a estudiantes

a. ¢ldentidad sexogenérica?

¢Con qué género te identificas?
5 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

Como puede observarse, en la generacion considerada prevalece el género femenino,
con el 60%, mientras que el masculino con 40%, lo que confirma el hecho de que en la

docencia prevalece, en género femenino.

b. Discapacidades
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¢Tiene algun tipo de discapacidad?
5 respuestas

@ Fisica o motora

® Intelectual

@ Multiple

@ Psicosocial

@ Sensorial (Visual, Auditiva u otros)
@ Visceral

® Ninguna

En esta generacion, de acuerdo a las respuestas de los estudiantes, ninguno cuenta con
alguna discapacidad, por lo que no se requirié de ninguna estrategia especifica para atender

este fendmeno.

c. Cultural: ;mestiza, indigena, afromexicana, otra?

¢:Coémo te autoidentificas socioculturalmente?
5 respuestas

@ Afromexicano
@ Indigena

@ Mestizo

® Otro

En el caso de la identidad cultural, el 40% se identifica como mestizo, lo cual coincide
con el grueso de la poblacion mexicana, mientras que el 20% se asume como indigena, el 20%
como afromexicano y el restante 20% respondié otro, sin especificar. Los datos dan cuenta de

la multiculturalidad que existe en la sociedad y en este grupo en particular.
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Enseguida, se presentan los resultados generales de este indicador 8, el total de
alumnos 1496, de los cuales, contestaron la encuesta 423, de las licenciaturas, 15 de las
maestrias y ninguno del doctorado; por lo tanto, hay mucha informacién con la que no se puedo
contar y se dej6 en blanco (sin informacion). De los alumnos que participaron, como se muestra

en la grafica anterior, fueron de las ocho subsedes regionales y de unidad central.

Indique la Sede en la que estudid |E|

423 respuestas

& Puebla Unidad Central
& Acatlan

O Atlizco

@ Cuetzalan

@ Huauchinango

@ |zicar de Matamoros

& San Martin
@ Facapoaxtla
@ Zacatlén
4 . . 5 )
Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion
escolar en funcién de los criterios de equidad social y
de género, inclusion e interculturalidad en licenciatura
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05
. [
Equidad Social y de Género Inclusion Interculturalidad
H Seriesl ® Series2
- /

El resultado de la grafica, correspondiente al indicar ocho, aparece el criterio de
inclusion practicamente en ceros, debido a que en las respuestas sélo dos indicaron tener alguna
incapacidad (una visual y otra conductual); sin embargo, esa poca informacién, no nos permite

asegurar, que en el resto del estudiantado, no exista otra informacion.
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Sobre la indagacion realizada del ambito 3, indicador 8, se rconoce que la
informacion obtenida permite tener una vision, desafortunadamente no puede pensarse como
representativa, sin embargo, es un importante acercamiento, que si permite realizar
inferencias, en relacion a la equidad social y de genero, la inclusion y la interculturalidad, a
partir de observar que existen grupos muy definidos, por ej. Es evidente la percepcion de solo
dos géneros hombre y mujer; en relacion a la interculturalidad, mayoritariamente se ubican
como mestizos, y con fortuna, de todos los encuestados, sélo dos manifiestan una
discapacidad, habria que profundizar en la evaluacién, porque si bien estos son los datos, no
nos permite afirmar que las dos personas con discapacidad no son excluidas, aunque se
suponga que si hay inclusion, es decir, una vez mas, este ejercicio nos grita la importancia
de la revelacion que los procesos de autoevaluacién nos da, y como las evidencias para
mejorar las condiciones institucionales son necesarias, en torno a los ambitos, indicadores y

criterios de acuerdo al SEAES.
3.2 Indicador 9

En cuanto al indicador 9, se tiene la informacién analitica por cada uno de los
programas, que a continuacion se presenta. Primero las cuatro licenciaturas, enseguida, las

cuatro maestrias y finalmente, el doctorado.

Licenciatura en Administracion Educativa. Indicador 9. Trayectorias
escolares en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusion e
interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia, abandono, rezago, reprobacion, egreso y

titulacién). Se cuenta con los siguientes datos estadisticos:

Ingreso Reingreso Abandono Egreso Titulacion
26 2 19 7 2
100% 70.1% 29.9% 7.7%

La generacion 2020-2024 inicio con una matricula de 26 estudiantes. Es importante
mencionar que en este periodo las actividades se realizaron al 100% en linea debido a la
pandemia por COVID19. Durante este tiempo uno de los principales problemas que se
enfrentd fue la brecha y el analfabetismo digital que los estudiantes tuvieron que enfrentar.
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Para el segundo semestre, la pandemia tuvo un mayor impacto pues solo el 20% logré

inscribirse. Entre las causas por las cuales el 80% ya no se reinscribio, encontramos:

- Escasos recursos econd6micos

- Falta de recursos digitales (brecha digital)

- Depresion

- Entre otros

Para tercer semestre solo deserto un estudiante, en sexto fueron dos alumnos, séptimo

y octavo se mantuvieron los mismos estudiantes. De los siete estudiantes que terminaron la

licenciatura, uno reprobd una materia, quedando s6lo 6 alumnos para titulacion, de los cuales

dos si lograron su titulacion y los demas estudiantes por diferentes causas que va desde

matrimonio, trabajo y otros, no lo lograron, sin embargo, aunque no se hayan titulado

inmediatamente se espera que en un mediado plazo alguno de ellos logre su titulacion.

La Licenciatura en Psicologia Educativa, en cuanto al Indicador 9. Trayectorias

escolares en funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusién e

interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia, abandono, rezago, reprobacion, egreso y

titulacion). Se cuenta con los siguientes datos estadisticos:

Lugar Turno Ingreso Reingreso | Abandono Egreso Titulacion
Puebla Matutino 40 5 8 32 19
Puebla Vespertino 41 5 16 25 11

Subtotal 81 10 24 57 30

100% 29.6% 70% 37.0%
Atlixco 22 4 13 9 4
Matamoros 21 3 9 12 2
Zacatlan 17 1 6 11 9
Total 141 18 52 89 45

% 100% 36.9% 63.1% 31.9%
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Este programa de Psicologia Educativa, se oferta en la Unidad central de Puebla, pero
también en tres Subsedes del interior del Estado: Atlixco, Matamoros y Zacatlan. La principal
demanda de ingreso esté en la Unidad central, pues mas de la mitad de la matricula se atiende

en Puebla, dividiéndolos en dos turnos.

En cuanto a los indices de abandono (36.9%), se consideran altos, principalmente en
el turno vespertino de la Unidad central, los alumnos, la toman como su segunda opcion, por
lo que muchos la abandonan durante los primeros semestres. En relacion a la titulacion
(31.9%), se considera un bajo porcentaje, tomando en cuenta que existe un programa
institucional de apoyo a la titulacion de los alumnos egresados de las diferentes licenciaturas,
que consiste en titularlos en los primeros seis meses, sin cobro alguno. Esta situacion, debiera
motivar a los alumnos a titularse lo antes posible. Por tanto, es necesario que se encuentren
las mejores opciones de atencién al alumnado, a través de un anélisis de las diferentes
academias, que permita mejorar éste indice.

La Licenciatura en Educacion Primaria y Preescolar para el Medio Indigena, en
cuanto Indicador 9. Programas de licenciatura. Trayectorias escolares en funcion de los
criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad (tasas de ingreso,

permanencia, abandono, rezago, reprobacion, egreso y titulacion).

Lugar Ingreso Reingreso Abandono Egreso Titulacion
Puebla 38 6 12 26 11
Cuetzalan 97 8 20 77 32
Huauchinango 46 9 15 31 3
Zacapoaxtla 60 23 3 57 26
Zacatlan 40 6 16 24 7
Total 281 52 66 215 79

100% 23.5% 76.5% 28.1%

Como se muestra en la tabla anterior, este programa se oferta en la Unidad central, pero
también, en cuatro subsedes regionales, que se encuentran ubicadas en la Sierra Norte del
Estado, lugares en que la poblacion indigena es el mayor porcentaje, y, por lo tanto, un perfil

natural para el ingreso a esta carrera.

En relacion a los porcentajes de abandono del 23.5, se consideran aceptables, dentro de
una poblacion vulnerable por sus condiciones geograficas, que limitan los accesos a los

servicios y medios de comunicacion, e internet, tan necesarios, para el desarrollo de sus
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actividades académicas. Otras causas comunes de la desercion/abandono son: cambio de
estado civil (solteras/os a casadas/os), cambio de lugar de residencia y de estudio, enfermedad
o muerte de algun familiar que los sostenia econémicamente, nacimiento de un hijo, eventos
que impliguen gastos econdémicos fuertes y en pocas ocasiones enfermedad y muerte de algin
estudiante. También, en esta licenciatura, cuando desertan/abandonan sus estudios en algin
semestre, por lo general los alumnos se reincorporan en otras generaciones, logrando terminar

con los créditos uno o dos afios despues, aunque a veces, nuevamente no se llega a la titulacion.

Sin embargo, el porcentaje de titulacion, que es del 28.1, se considera negativo; toda
vez que, desde el sexto semestre los alumnos se dividen en lineas de salida, lo que les permite
culminar con su propuesta pedagdgica, acompafiados de un asesor, que los lleva hasta la
titulacion. Por lo que, es necesario revisar en las diferentes academias, principalmente el
trabajo que se realiza al final de la carrera para garantizar la titulacion de los egresados, al

cohorte generacional.

La Licenciatura en Intervencién Educativa (Modalidad Semiescolarizada), en
relacion al indicador 9, Trayectorias escolares. La LIE estuvo ofertdndose durante 8
generaciones en una modalidad semipresencial, en la cual los estudiantes trabajaban desde un
enfoque mixto, es decir de manera virtual, a través del uso de plataforma Moodle
principalmente, asi como también otros medios tecnoldgicos, y, de manera presencial los dias
sébados, tomando una asesoria de retroalimentacion grupal durante una hora con veinte
minutos por cada una de las cinco asignaturas que llevaban por semestre. Es importante
recalcar que, esta modalidad no contaba con un documento de autorizacion para poder operar
de esa forma, solamente se justificaba con el documento que le dio origen al programa y que
se mencionaba en el apartado 6.1. (LIE 2002, p.43). Esto llevo a que la ultima generacion
pudiera ingresar en el afio de 2020 y egresar en el afio de 2024.

Para la informacion de los indicadores que revisaremos a continuacion, tomaremos
en consideracion a la ultima generacion que ingreso al programa, la cual es la generacion
2020 - 2024. Indicador 1: Tasa de Abandono=42%

NUmero de estudiantes que abandonan la escuela
Tasa de abandono= _ _ _ _ X100
Namero total de estudiantes al inicio del ciclo escolar

42
Tasa de abandono= — s X 100
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Nota: Dentro de la tasa de abandono, se consideran los aspectos de abandono, rezago
y reprobacion, por lo que, pueden existir casos de estudiantes que reingresaron posterior al
egreso generacional, pero no estan considerados dentro de este analisis.
Indicador 2: Indice de Titulacion= 22.8%
Numero de estudiantes que se titularon hasta agosto 2025

indice de titulacion= i _ X 100
Numero total de estudiantes que egresaron en 2024

indice de titulacion= 173 X 100
57

Nota: Para este indicador, se consideraron los estudiantes que egresaron de manera
ordinaria con su generacién y que hayan podido titularse en un lapso no mayor a un afio a
partir de la fecha de egreso del programa.

Vamos a centrarnos primero que nada en el indicador de la Tasa de Abandono, en
este caso, se considera que el porcentaje es elevado, pero, es importante precisar que, la
modalidad mixta, estd dirigida a personas que necesitan combinar la educacion presencial

con la educacion en linea, debido a distintos factores:

e Flexibilidad: Permite que los estudiantes organicen mejor su tiempo, lo cual es ideal
para quienes trabajan, tienen responsabilidades familiares o viven lejos del centro
educativo.

e Acceso a la educacion: Facilita el acceso a quienes no pueden asistir todos los dias
a clases presenciales, pero tampoco desean una formacion completamente virtual.

e Aprovechamiento de recursos digitales y presenciales: La modalidad mixta
permite integrar las ventajas de la interaccion directa con docentes y compafieros
(como el aprendizaje colaborativo) con las herramientas tecnoldgicas que ofrecen los
entornos virtuales (como plataformas educativas, materiales interactivos y clases
grabadas).

e Desarrollo de autonomia y competencias digitales: Favorece que el estudiante
aprenda a gestionar su propio aprendizaje y desarrolle habilidades tecnoldgicas,

necesarias en el mundo actual.

Por ello, la modalidad esta enfocada para quienes consideran a la educacion como

una actividad secundaria, tal es el caso de personas que cuentan con un empleo de medio
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tiempo o tiempo completo, asi como responsables del hogar (Ama o amo de casa), es por ello
que, el tratar de ajustar un programa disefiado para una modalidad presencial tiene cierto
impacto cuando se trata de adaptarlo a un contexto distinto.

Los numeros que se revisaron demuestran que el mayor porcentaje de abandono se
dio en los primeros dos semestres, teniendo un 70% del total del abandono generacional. Esto
se debe principalmente a dos grandes elementos, el primero, la falta de adaptabilidad al
modelo, toda vez que, gran parte de los estudiantes estaban acostumbrados a un modelo
presencial, orientado en todo momento por un asesor y el transitar a una modalidad que
requiere la autonomia para la realizacion de sus productos y actividades, no les fue facil, a
ello se suma también la falta de conocimiento para el manejo de los medios tecnolégicos. El
otro aspecto se centra en que, al ser una actividad secundaria, esta interferia con su actividad
primaria, lo que generd que gran parte de los estudiantes optaran por no continuar con los

estudios.

Por otro lado, el otro 30% del abandono, se obtuvo principalmente en el transito del
6° y 7° semestre, toda vez que, al ser un programa adaptado, no se contemplaba el hecho de
tener que cumplir con las préacticas profesionales y el servicio social, actividades que, en lo
general les generaba conflicto puesto que no les era posible poder llevarlas a cabo debido a
que interferia con su actividad primaria y los tiempos no les eran suficientes para poder

cumplir con los elementos que requeria el programa.

Con respecto al indicador de titulacion, se considera que el porcentaje es bajo y tiene
una explicacion, la mayoria de los estudiantes que egresaron de la generacion 2020 - 2024,
son estudiantes que contaban con un empleo o que tenian algin otro tipo de actividad como
primaria, por lo que, el culminar con sus estudios fue un aspecto que generd el poder
recuperar parte de su tiempo para comprometerse en aspectos personales y, la titulacion no
guedaba dentro de sus prioridades inmediatas, a pesar de que a la mayoria en sus trabajos les
exigian el documento recepcional, algunos de ellos, incluso habian participado en los
concursos de oposicion para el ingreso al servicio profesional docente y se les requeria el

titulo para poder brindarles la asignacién de una plaza.

También existen los estudiantes que aln se encuentran trabajando con algun asesor,

gue a este momento tenemos en asesoria al 21% de los egresados de este programa y que
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seguramente previo al término del ciclo escolar 2025-2026, habran logrado también sumarse

a este nimero de titulados.

Finalmente, tenemos la contraparte, que son los alumnos que por distintas situaciones
(tiempo, recursos, interés, etc.) no han logrado llevar a cabo dicho proceso. Por lo que, en
resumen, se considera gque la titulacion de esta generacion no es un nimero alarmante en este
momento, puesto que aln estan en tiempos de poderlo realizar de manera ordinaria, sin

embargo, sabedores de que se puede mejorar.

En cuanto a la misma Licenciatura en Intervencion Educativa (Modalidad
escolarizada en turno vespertino), en relacion al indicador 9, Trayectorias escolares en
funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad (tasas de

ingreso, permanencia, abandono, rezago, reprobacion, egreso y titulacion.

Dimension / Variable Descripcion del indicador Fuente de Resultados
Criterio informacién cuantitativos
Equidad social Tasa de Proporcidn de estudiantes de Base de datos de 38
ingreso distintos estratos admision /
socioeconémicos que ingresan | informes
al programa. institucionales
Tasa de Porcentaje de estudiantes que | Control escolar 28
permanencia contindan sus estudios en el
programa.
Tasa de Porcentaje de estudiantes que | Control escolar / 11 de los
abandono desertan antes de concluir el encuestas cuales 6 son
programa. hombres
Género Tasa de Diferencias en la reprobacion | Kardex / actas de 3 hombres
reprobacion por género. calificaciones
Tasa de egreso | Proporcién de estudiantes que | Registro de 28, de los
concluyen el programa, egresados cuales solo un
diferenciada por género. hombre
término sus
estudios
Tasa de Proporcién de egresados Control escolar / 15: 14
titulacion titulados, diferenciada por Direccion de mujeres y un
género. titulacion hombre
Inclusion Estudiantes Porcentaje de estudiantes que | Coordinacion 15 estudiantes
con cuentan con adaptaciones académica / con problemas
discapacidad o | curriculares o apoyos tutorias de salud
necesidades institucionales. mental
especificas
Interculturalidad | Diversidad NUmero y proporcién de Entrevistas / fichas | O estudiantes
cultural / estudiantes de pueblos socioeconémicas
linglistica originarios o hablantes de
lengua indigena.
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Interpretacion cualitativa del Indicador 9: Trayectorias escolares, generacion 2020-
2024.

1. En relacion con la Equidad social. Los datos reflejan que el 38% de estudiantes
ingresan al programa, lo que muestra una demanda sostenida por parte de jovenes de diversos
estratos sociales. Sin embargo, la tasa de permanencia (28%) indica que una proporcion
significativa enfrenta dificultades para sostener su trayectoria académica. Estas limitaciones
pueden estar vinculadas con factores socioeconémicos (trabajo, movilidad, acceso a recursos
digitales o tecnoldgicos), lo que sugiere la necesidad de fortalecer estrategias institucionales

de acompafiamiento, tutoria y becas.

La tasa de abandono (11%), con una mayoria de hombres, apunta a una brecha de
género en la retencidn, posiblemente relacionada con responsabilidades laborales o
familiares. En este sentido, la formacion por competencias —que promueve el aprendizaje
auténomo, flexible y contextualizado— debe integrar mecanismos de apoyo que reconozcan
la diversidad de condiciones del estudiantado, favoreciendo trayectorias personalizadas y

equitativas.

2. En relacion con el Género. El analisis de género evidencia una marcada
feminizacion del programa, ya que las mujeres constituyen la mayoria de quienes egresan
(27 de 28) y se titulan (14 de 15). Esto refleja el predominio femenino en las profesiones
educativas, pero también sugiere la necesidad de incentivar la participacién masculina en la
formacion docente y de intervencion educativa, mediante campafias de orientacion
vocacional con enfoque de igualdad. La tasa de reprobacion (3 hombres) sefiala que las
brechas académicas por genero no son generalizadas, aunque deben analizarse las
condiciones especificas que dificultan la trayectoria de los varones. Desde la perspectiva de
competencias, se recomienda fortalecer el acompafiamiento socioemocional y la tutoria

diferenciada, fomentando la corresponsabilidad y la equidad en los procesos formativos.

3. En relacion con la Inclusion. El registro de 15 estudiantes con problemas de salud
mental muestra un avance en la identificacion de necesidades especificas, pero también un
reto institucional en materia de atencion inclusiva. Este dato es crucial para la LIE, ya que
forma profesionales que intervienen en contextos de diversidad y vulnerabilidad. Desde el

enfoque de competencias, esta situacion demanda disefiar estrategias pedagogicas inclusivas,
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promover ajustes razonables, y fortalecer la formacion docente en atencién a la diversidad y

salud mental estudiantil, tanto para el profesorado como para el estudiantado en formacion.

4. En relacion con la Interculturalidad. La ausencia de estudiantes pertenecientes
a pueblos originarios o hablantes de lengua indigena (0%) evidencia una deuda institucional
respecto a la interculturalidad. En una nacion pluricultural como México, la LIE debe ampliar
su cobertura y pertinencia para atraer, retener y visibilizar estudiantes de contextos indigenas
o rurales. Incorporar la interculturalidad como competencia transversal en el curriculo
fortaleceria no solo la equidad de acceso, sino también el reconocimiento de saberes

comunitarios, linglisticos y culturales, coherentes con la misién social de la UPN.

Sintesis interpretativa. En conjunto, los resultados del Indicador 9 revelan que la
trayectoria escolar del estudiantado de la LIE se caracteriza por una alta presencia femenina,
permanencia media y desafios en inclusion e interculturalidad. Desde la logica de la
formacion por competencias, se sugiere fortalecer los dispositivos institucionales de
acompafiamiento, la flexibilidad curricular, y la transversalizacion de la equidad e inclusion,

para garantizar trayectorias mas completas, justas y sostenibles.

Valoracion cualitativa / Nivel de cumplimiento. Nivel de cumplimiento: Medio.
El programa evidencia avances significativos en equidad de género y en la atencion a
necesidades educativas especificas, pero mantiene retos en materia de permanencia, inclusion
intercultural y equidad socioeconémica. Se recomienda continuar con procesos de
seguimiento, orientacion y fortalecimiento de politicas institucionales con enfoque de

derechos y competencias.

Del indicador 9. Se tienen los datos de todos los lugares en los que se oferta el

programa, y son los siguientes:

SEDE INGRESO REINGRESOS ABANDONO | EGRESO | TITULACION
Atlixco 28 3 13 15 3
Huauchinango 59 13 28 31 8
Matamoros 23 1 3 20 3
Acatlan 26 4 5 21 0
Zacatlan 55 6 29 26 20
Zacapoaxtla 43 5 9 34 17
Pue. Matutino 38 15 -1 39 15
Pue/Semiescolarizado 99 10 42 57 13
Total 371 57 128 243 79
% 100 65.5 65.5 21.3
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Como se muestra en la tabla anterior este programa educativo, se oferta en ocho
diferentes lugares, convirtiéndose en el programa de mayor demanda institucional; sin
embargo, la informacidon que refiere el abandono que es del 65.5% es muy alto, el cual triplica
al porcentaje de la titulacion, que es del 21.3%. Situacion que no es nada halagadora, por el
contrario, requiere un serio analisis del programa, para mejorar los indices que refleja esta
generacion.

En relacion a las cuatro Maestrias, iniciamos con la de Educacion Bésica, Indicador
9: Trayectorias escolares en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusion

e interculturalidad. Datos estadisticos:

Ingreso | Abandono Reingreso Permanencia | Egreso Titulacion
133 37 2 96 95 8
27.8% 72.2% 71.4 6%

Desafortunadamente los nimeros reales no favorecen al programa, ya que casi un
30%, desertd en el trayecto formativo, y solo un 6% se ha titulado. Estos resultados son
pésimos, principalmente, los de la titulacion; por lo que, después del analisis y el
reconocimiento de las causas, corresponde tomar decisiones viables que reviertan esta
situacion.

Algunas de las causas:

1. Por no cumplir con los lineamientos del programa, de designar tutores, durante los
dos afios, debido a que las autoridades en turno, no reconocieron la tutoria
oficialmente.

2. En una proyeccién sobre la titulacion, sélo se alcanzara a titular un 50% de los
egresados.

3. Al respecto de las 5 bajas al término del primer modulo, no pudieron cumplir con la
modalidad presencial.

4. En las subsedes, los alumnos, provienen de comunidades rurales y de extrema
pobreza, a menudo carentes de acceso a tecnologia y recursos adecuados. Un aspecto

a destacar es la desercion para la generacién 2020.
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Continuamos con la Maestria en Educacion: Campo Formacion Docente,

Indicador 9. Trayectorias escolares en funcion de los criterios de equidad social y de género,

inclusion e interculturalidad.

Fuente de informacién: Servicios escolares

a.

Tasa de ingreso: No. ingreso/No. aspirantes

No. de aspirantes: 15. No. de ingreso: 12

Tasa de ingreso: 12/15 = 80%

Tasa de permanencia: No. egresados/No. ingreso

No. de egresados: 7. No. de ingreso: 12

Tasa de permanencia: 7/12 = 58%

Tasa de abandono: No. No terminaron/No. ingreso

No. no terminaron: 5. No. ingreso: 12

Tasa de abandono = 5/12 = 42%

Tasa de reprobacion: No. No aprobaron/No. inscritos (un periodo escolar)
Primer semestre. No. no aprobaron: 1. No. inscritos: 12
Tasa de reprobacion = 1/12 = 8%

Segundo semestre. No. no aprobaron: 2. No. inscritos: 11
Tasa de reprobacion = 2/11 = 18%

Tercer semestre. No. no aprobaron: 0. No. inscritos: 9
Tasa de reprobacion = 0/9 = 0%

Cuarto semestre. No. no aprobaron: 2. No. inscritos: 8
Tasa de reprobacion = 2/8 = 25%

Tasa de egreso: No. Cumplieron todos los requisitos del Programa/No. ingreso
No. cumplieron con todos los requisitos: 0. No. ingreso: 12
Tasa de egreso: 0%

Tasa de titulacion: No. obtuvieron el grado/No. ingreso
No. obtuvieron el grado: 0. No. ingreso: 12

Tasa de titulacion = 0/12 = 0%

La informacion anterior, nos permite plantear los siguientes aspectos:

El nimero de aspirantes es reducido, por lo que el nimero de estudiantes que ingresan
al programa también es pequefio, de alli que la tasa de ingreso sea alta; del 80%.

Desafortunadamente, debido a las condiciones laborales que enfrentan los estudiantes
(de acuerdo a las platicas informales con trabajo inestable, cambios de centros de
trabajo, trabajo en mas de un centro de laboral, imposibilidad de solicitar beca
comision, entre otros), la tasa de permanencia es del 58%, y la de abandono alcanza

el 42%, lo que ocurre sobre todo en los primeros semestres.
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e Latasa de reprobacion, con esta generacion se comport6 de manera irregular, ya que
empieza con un 8% en primer semestre, alcanza el 18% en segundo semestre, aunque
en tercer semestre es del 0% para aumentar hasta el 25% en cuarto semestre.

e La atencion a los estudiantes ha sido irregular, dado que la planta docente ha sido
inestable por politicas institucionales.

e El problema mayor que enfrenta el Programa se ubica con los Gltimos dos indicadores
(tasa de egreso Yy tasa de titulacidn), ya que, en ambos casos, son del 0%, lo que hace
imprescindible la necesidad de que se revise de manera exhaustiva, el conjunto de
estrategias que limitan o generan estos resultados. Seguramente hay causas tanto
institucionales como personales de los estudiantes. Sin embargo, es importante
sefialar que, en el caso de la tasa de egreso, se establece el requisito de comprension
lectora en idioma extranjero para inscribirse al Seminario de Tesis de grado, lo que

hace que los estudiantes, al no contar con él, lo posterguen de manera indefinida.

Enseguida el andlisis de los datos de la Maestria en Educacion Media Superior,
en el Indicador 9. Trayectorias escolares en funcién de los criterios de equidad social y de
género, inclusion e interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia, abandono, rezago,

reprobacidn, egreso y titulaciéon).

En ocasion de la 62 generacidon, 2022 — 2024 el ingreso fue de 12 estudiantes. A partir
del 2° médulo se manifest6 una desercion del 41.6%, es decir el equivalente a 5 estudiantes,
luego de esa condicion y hasta egresar se mantuvieron los 7 estudiantes restantes, mismo que

egresaron.

En funcion de lo anterior la permanencia fue del 58.3%. De esos estudiantes
egresados, aunque se ha avanzado en la construccion de la tesis, aun no se ha titulado

estudiante alguno.

Sobre la Maestria en Didactica de Lenguas y Culturas Indoamericanas, en
relacion al indicador 9, contamos con los datos estadisticos de la ultima generacion de

alumnos que egreso, de dos que han existido en la institucion:

Ingreso Reingreso Abandono Egreso Titulacion
12 2 8 4 0
66.6% 33.3% 0%
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Datos que revelan malos resultados, ya que no sélo no hay demanda de estudiantes
para ingresar al programa, sino que el abandono es muy alto y la titulacion es nula. Por lo

tanto, queda mucho por hacer en este programa, para darle vigencia en todos los sentidos.

Se han buscado acuerdos con las autoridades y se seguira insistiendo en la riqueza
academica de este programa, para que de manera oficial lo valoren y se busquen los
mecanismos que permitan reabrir el programa y profesionalizar a un numero importante de

profesores con estos perfiles especificos.

Para finalizar con este Indicador 9, presentamos el andlisis del Doctorado en
Investigacion e Intervencion Educativa, sobre las trayectorias escolares en este rubro

podemos sefialar que ingresaron ocho estudiantes, egresaron seis y se titularon cuatro.

Respecto al ingreso, se observa una tendencia a la baja del nimero de estudiantes de
esta generacion, en relacién a la generacion que la antecedid. Esto tiene que ver con la oferta
educativa a nivel regional, los costos y la modalidad. Es necesario revisar las condiciones

que podemos ofrecer para hacer mas atractivo el ingreso en nuestra institucion educativa.

Sobre la desercion, se observa que el programa esta pensado para estudiantes de
tiempo completo y a pesar de que, adecuamos el programa a las condiciones que tienen
nuestros estudiantes, hubo dos deserciones (el 25%), debido a la carga académica excesiva.

De esta manera, se advierte una relacion entre reprobacion y desercion.

Sobre titulacion, observamos que, del total de egresados, se titulé el 66%, un cambio
respecto a la primera generacion, ya que aumentamos considerablemente el nimero de
tituladas y titulados, y esto se debio a la planeacion que se llevo a cabo para que el comité
tutorial se reuniera dos veces por semestre y pedir a las y los estudiantes que finalizaran el
octavo semestre con el borrador de tesis. No obstante, necesitamos aumentar el nimero de
titulados, para ello, es necesario realizar de manera formal un seguimiento de egresados y

apoyar a que regresen a titularse.

A continuacion, se presentan las graficas globales del Indicador 9, en cuanto a las

licenciaturas, maestrias y el Doctorado.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en licenciatura
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Indicador 9. Trayectorias escolares en doctorado
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Lamentablemente los resultados de la autoevaluacion del indicador 9, no son los que la
Universidad desea, pero es fundamental que veamos esta debilidad como el primer escaldn para
trabajar en mejores o distintas condiciones para construir estrategias que en primer lugar se
vislumbren como oportunidades y finalmente que estas debilidades las podamos convertir en
fortalezas, a partir de pensar nuestros programas educativos como grandes opciones de

formacion y profesionalizacion en el campo de la educacion.

Es decir, excepto las licenciaturas en Administracion, Psicologia e Intervencion
Educativas, son programas educativos que estan dirigidos a profesores en servicio, mismos que
presentan condiciones y necesidades muy especificas, y que se pueden concentrar en tres, una
es, la laboral, ya que no se ha logrado que la Secretaria de Educacion impulse estrategias como
la Beca Comision o descargas parciales en sus centros de trabajo, que les permita invertir a los
profesores mayor tiempo en su profesionalizacion docente; la segunda, es, la situacion
econdémica y familiar, ya que la prioridad es mantener a sus familias y los bajos salarios para
cubrir ademas de los familiares, gastos para sus estudios; Y, el tercero, la ubicacion geogréfica
de los profesores, un alto porcentaje de los estudiantes tienen que desplazarse de comunidades
lejanas a la Sede y Subsedes de la Universidad, a pesar de que la institucion ha realizado un
esfuerzo por acercar sus servicios al Norte y Sur del Estado de Puebla, con 8 subsedes, ademas,

por supuesto, de la Unidad central en Puebla capital.

Por otro lado, se hace necesario reflexionar sobre las fortalezas de los propios programas
educativos de la universidad ya que su flexibilidad, metodologia de trabajo, y enfoque curricular,
entre otras, al parecer no han sido suficientes para reducir el porcentaje de desercion, y aumentar
el de titulacion. Asi como también es necesario reflexionar sobre las practicas y formas de operar
los programas en cuanto a la formacion, evaluacion y procesos de titulacion. Finalmente, se
aclara que en relacion al indice de reprobacidn no aparecen datos, ya que fueron considerados o

agrupados en el de abandono.
3.3 Indicador 10

Continuamos con el Indicador 10, con la misma logica, primero al analisis cada
programa educativo, y posteriormente, los datos globales del indicador con sus respectivas

gréficas. Iniciamos con las licenciaturas.
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La Licenciatura en Administracion Educativa, Indicador 10. Existencia de un
disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el

desarrollo de aprendizajes relacionados con cada uno de los criterios del SEAES.

Observaciones. El disefio curricular fue disefiado en 2009, y se implemento en esta
Unidad 211 tres afios después, donde se incorpora en forma fundamentada, gradual,
transversal en el desarrollo de aprendizajes considerando que el plan de estudios esta

estructurado en tres fases: inicial; profundizacion e integracion, y cinco lineas:

Historica Filoséfica Educativa
Politica Educativa

Metodologia

Gobierno de los Sistemas Educativos

a > w0 DN

Matematicas, Sistemas de Informacion y Tecnologias

Al revisar cada una estas, se identificd que en forma implicita se estan relacionando

minimamente los contenidos con algunos los criterios del SEAES.

La Licenciatura en Psicologia Educativa, en cuanto al indicador 10, se comprende,
si existe un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal e
integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con cada uno de los criterios del SEAES.

Se concluye que si existe, y se presenta el analisis siguiente:

Fases y Lineas Curriculares

Fase I. Introduccion a la Psicologia Educativa y los procesos educativos. Muestra una
vision general acerca de los contenidos teoricos y campos de la psicologia y de la educacion,
destacando los procesos psicologicos de desarrollo y aprendizaje y su relacion con los

contextos educativos.

Fase Il. La formacion en campos profesionales. Presenta los principales campos
profesionales de intervencion del psicologo educativo, enfocando las teorias especificas, los
procedimientos establecidos y las estrategias que los habilitan para intervenir en los contextos
y las practicas educativas; articulando la visién disciplinaria con las practicas educativas y
socioculturales de los actores y sujetos educativos. Es importante destacar aqui que los

estudiantes no podran pasar a la fase de acentuacion (talleres de practicas profesionales) si
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deben tres 0 mas materias, en tanto que esta fase final esta enfocada en un trabajo en
escenarios profesionales y requiere del conjunto de los conocimientos y habilidades formadas
en las dos fases previas.

Fase I11. Fase Acentuacion en Campos profesionales. Enfoca el perfeccionamiento de
las habilidades profesionales y la reflexion sobre la practica profesional, asi como su
articulacién con el contexto de intervencion profesional y de manejo explicito de sus valores

y comportamiento ético.
Linea Curricular

Una linea curricular es una serie de experiencias, actividades y contenidos en una

estructura curricular que define los criterios de secuenciacién de los contenidos.
Perfil del egresado

El egresado contara con los conocimientos generales acerca del desarrollo humano y
los procesos de aprendizaje para disefiar y llevar a cabo programas de intervencion y apoyo
psicopedagdgico que fortalezcan el desarrollo autbnomo y capacidad de actuacion de los
educandos y/o comunidades de aprendizaje, en los &mbitos escolares y extraescolares; con
especial atencion a la diversidad social y comprendiendo los contextos socioculturales en que
surgen las necesidades educativas, de manera sistematica y efectiva. Asi mismo, contara con
los conocimientos y habilidades para proporcionar asesorias psicopedagogicas a distintos
agentes educativos y colaborar con otros profesionales en proyectos y programas educativos
dirigidos a la mejora de los procesos educativos, participando con actitudes de servicio y

ejerciendo sus capacidades reflexiva y critica en la formacién de los educandos.
Propdsitos profesionales. El egresado, al término de la formacion, contara con:

1) Los conocimientos psicologicos sobre los procesos de desarrollo humano y de
aprendizaje, especialmente aquellos derivados de su participacion en la educacién, en
sus distintos niveles, y los relacionados con las practicas socioculturales, de tal
manera que pueda coadyuvar en la construccion de los aprendizajes de los alumnos.

2) Los conocimientos para comprender los principales enfoques tedricos y metodologias
en los campos psicoldgico y educativo; asi como las capacidades para analizar
procesos, variables y resultados derivados de investigaciones de estos campos, que le
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4)

5)

6)

7)

8)
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permitan utilizar estos conocimientos y realizar intervenciones de apoyo educativo
de manera sistemética y con resultados efectivos.

Los conocimientos socioeducativos para comprender las principales politicas y
prioridades educativas, asi como la organizacion del sistema educativo del pais, de
manera que pueda entender y participar en los diversos contextos en que se
instrumentan las politicas para dar pertinencia a su formacion profesional.

Los conocimientos tedricos y las herramientas técnicas de la disciplina psicoldgica,
que le permitan disefiar e instrumentar proyectos dirigidos hacia la orientacion
tutorial y vocacional de los estudiantes, de los distintos niveles educativos, asi como
disefiar programas de apoyo psicopedaglgico para mejorar sus aprendizajes y
habilidades cognitivas, fortalecer sus capacidades de estudio autonomo y para
aprender a prender.

Los conocimientos basicos acerca del disefio, desarrollo y evaluacion del curriculum,
que enmarcan las tareas de la docencia y las habilidades para participar en la
elaboracion de proyectos educativos escolares, materiales multimedia y programas
educativos que, en colaboracién con otros profesionales, apoyan los aprendizajes de
los estudiantes y la mejora de la calidad educativa.

Los conocimientos y habilidades para colaborar con otros profesionales de la
educacidn y participar con actitudes propositivas y de critica constructiva, de respeto
a los distintos actores educativos y de servicio para mejorar de manera reflexiva los
procesos de ensefianza aprendizaje en las comunidades educativas.

Contara con los conocimientos y las capacidades para atender alumnos con
necesidades educativas especiales, en cuanto a la evaluacion psicopedagogica vy el
disefio y aplicacion de adecuaciones curriculares, asi como la asesoria
psicopedagdgica a docentes que permita su incorporacion al grupo escolar y la mejora
del proceso de ensefianza aprendizaje; considerando el contexto escolar y familiar de
los alumnos, promoviendo la igualdad y equidad de oportunidad educativas.
Conocimientos teoricos y habilidades para ofrecer asesoria psicopedagogica a los
docentes para el manejo del grupo escolar y a los directivos para mejorar la
organizacion escolar y la innovacion educativa; ademas propiciar la vinculacion

escuela comunidad a través de la participacion de los padres y de formulacion de
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programas educativos-preventivos para el manejo de situaciones y comportamientos

de riesgo en la comunidad.

COMPROMISO CON
LA
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

EQUIDAD
SOCIAL Y
GENERO

INCLUSION

EXCELENCIA

VANGUARDIA

INNOVAC.
SOCIAL

INTERCULTURAL
IDAD

-Desarrollan una
conciencia histérica para
mejorar los  espacios
sociales, educativos,
culturales, econémicos y

politicos.

Explicitamente

no se enuncia.

-Se visibiliza un
solo sector
poblacional
(discapacitados)
y en escenarios
formales de la
educacion

bésica.

-Se cumple con el
criterio de
innovacion que se
asocia al estudio y
préacticas en
ambitos formales,
no formales e

informales.

-Hace énfasis en el
conocimiento 'y
empleo de las
tecnologias de la
informacion y la
comunicaciéon en
las practicas

educativas.

-Disefio de proyectos educativos
para escenarios formales,

informales y no formales.

-Los proyectos de tesis se
enfocan en generar propuestas
de programas psicoeducativos y
psicopedagégicos en lineas
como: Migracion,

vulnerabilidad por orfandad,

No existe en los

planes y programas

marginacion social por

discapacidad, por condicion
carcelaria, con menores
infractores, alfabetizacién de
adultos  mayores,  cuidado
promocién de la salud mental y
fisica, con enfoque de pedagogia
hospitalaria. en diversos
sectores poblacionales.
Incorporacion de iniciativas de

funcionamiento y de

Contenidos tematicos del plan de estudios

reorganizacion de  espacios
museisticos para la mejora de la

accesibilidad.

-Disefio de propuestas
educativas para el uso de

lenguaje incluyente.

La Licenciatura Licenciaturas en Educacion Preescolar y Educacién Primaria para
el Medio Indigena, en cuanto al indicador 10. El plan de estudios se estructura en un area
béasica con cuatro lineas formativas (Psicopedagogica, Sociohistorica, Antropoldgico-Linguistica
y Metodoldgica), y un area terminal con cuatro campos formativos (la naturaleza, lo social, la
lengua y la matematica). Esta disefiado para la nivelacion profesional de docentes de educacion

inicial en servicio en el medio indigena, impartida en modalidad semiescolarizada.

La propuesta curricular del programa, gira en torno a la practica docente del

maestro/alumno y tiene como propdsitos los siguientes:

e Considerar la practica docente como objeto de estudio
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e Reconceptualizar los fundamentos tedrico-metodoldgicos en que sustenta su practica
docente a partir de considerar el contexto social-comunitario e institucional en el que
trabaja

e Analizar algunos de los factores que influyen en el proceso educativo, particularmente
aquellos que repercuten en su ejercicio profesional

e Aportar elementos tedrico - metodologicos que le permitan al estudiante atender
algunos problemas educativos de carécter linglistico, sociocultural y psicopedagogico
presentes en la préctica docente

e Revalorar los saberes y formas de trasmisién de los conocimientos, propios de la
comunidad en que trabajo, con el fin de incorporarlos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Indagar y problematizar su practica docente, para elaborar propuestas educativas que
tomen en cuenta: las caracteristicas del nifio, y la comunidad, los principios
psicopedagdgicos, asi como la normatividad, los programas y objetivos vigentes para

la educacidn preescolar y educacion primaria.

Este programa educativo tiene como objetivo general el formar un profesional de la
docencia con grado académico de licenciatura, capaz de elaborar propuestas pedagdgicas
congruentes con su realidad sociocultural en un proceso que implica la transformacion de su

préactica docente.

Por lo tanto, se considera que el programa, si contempla de forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con cada uno de los
siete criterios del SEAES.

La Licenciatura de Intervencion Educativa (modalidad semiescolarizada), en cuanto

al Indicador 10, sobre el disefio curricular.

El programa de la LIE, esta pensado para que los futuros profesionales puedan
desempefiarse en distintos ambitos educativos, con proyectos alternativos que les permitan
solucionar problemas socioeducativos y psicopedagdgicos, desde una perspectiva multi e
interdisciplinaria. El programa esta pensado bajo el enfoque por competencias, considerando

que éste, lejos de ser un proceso atomizado, de corte conductual, tiene ventajas probadas que
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inciden de manera significativa en diferentes areas del proceso educativo, abriendo

perspectivas méas dindmicas, integrales y criticas.

Los principales postulados de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) giran en torno a la coordinacién, la calidad
y el desarrollo integral de la educacion superior en México, a través de su compromiso con
la docencia, la investigacion y la extension de la cultura. Se promueve la gestion innovadora,
la responsabilidad social, la inclusién y la vinculacién con la sociedad para responder a los

desafios y fomentar el desarrollo regional y nacional.
Estos postulados estan centrados en 8 pilares fundamentales:

Coordinacion y colaboracion: La ANUIES busca coordinar de manera propositiva
y participativa el desarrollo de la educacion superior, respetando la autonomia y pluralidad

de las instituciones asociadas.

Calidad y mejoramiento integral: Se enfoca en fortalecer la docencia, la
investigacion y la extension de la cultura y los servicios en las instituciones de educacion

superior.

Responsabilidad social: Se considera a la responsabilidad social como un valor
central que impulsa el compromiso de las instituciones con el desarrollo regional y nacional

y el bienestar de la sociedad.

Inclusién: Busca renovar las formas en que el sistema universitario se proyecta y

sirve a la sociedad, promoviendo un acceso mas amplio a la educacién superior.

Gestidn innovadora y transparente: Se promueve una gestion holistica, incluyente
e innovadora en las instituciones de educacion superior, con un enfoque en la transparencia

y la rendicion de cuentas a la sociedad.

Vinculo con la sociedad: Se busca fortalecer el vinculo entre las instituciones y la
sociedad a través de programas de extension y difusion cultural que contribuyan a la

identidad regional y nacional.

Innovacion y adaptacion: La ANUIES reconoce la complejidad y la incertidumbre
del futuro y busca fomentar la creatividad y la capacidad de adaptacion de las universidades
para responder a lo imprevisible.
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Vision de futuro: Ha establecido una agenda a largo plazo, como la Vision 2030,
para guiar las acciones futuras y responder a las macro tendencias que configuran la

educacion superior.

De todo esto, podemos rescatar que, el programa de LIE es un programa que se
encuentra totalmente apegado a las necesidades actuales de la Educacién no solo en el
contexto regional, sino también a nivel nacional. Esto se debe a la conformacion mediante la

cual esta estructurado el programa.

Para poder comprender cOmo es que esta estructurado el programa, es necesario tomar

en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Licenciatura se compone por un total de 8 semestres con un valor total de 358
créditos, en el cual, para cada uno de estos, el estudiante lleva un total de 5
asignaturas como minimo, sin embargo, el programa plantea que, el estudiante
puede llevar un minimo de 4 asignaturas y un maximo de 6.

2. Existen 3 asignaturas que son las Practicas Profesionales I, Il y Ill, que solo
pueden ser acreditadas de manera ordinaria, es decir, en caso de no ser
acreditadas, deberan de ser cursadas nuevamente, incluso impidiendo cursar la
asignatura gue continua si no se ha acreditado la anterior.

3. Elmapa curricular cuenta con las siguientes Areas o Lineas:

e Area de Formacion Inicial en Ciencias Sociales: Cuenta con un total de 7
asignaturas y es la primera area con la que empieza el programa, es de nivel
general para todos los estudiantes sin importar la linea de Formacion, buscan
garantizar la adquisicion de competencias que permitan la formacion integral
del sujeto en el area del conocimiento social y en los diversos contextos
culturales.

e Area de Formacion Basica en Educacion: Esta area esta considerada desde
el segundo semestre y hasta el sexto semestre, con un total de 11 cursos, los
cuales corresponden a los requerimientos de iniciacion al campo educativo y
comprenden el desarrollo de competencias genéricas o transversales que
describen desempefios comunes a distintas ocupaciones y ramas de actividad

profesional.
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e Area de Formacion en Lineas Especificas: Esta area, es en donde el
estudiante elige la linea en la cual se quiere profesionalizar, contando con un
total de 7 alternativas: Educacion de las personas jovenes y adultas, Gestion
educativa, Educacion Inicial, Interculturalidad, Inclusion Social, Orientacion
Educacional y Educacion Ambiental, cada una de estas, contemplan un total
de 12 asignaturas y estan consideradas a partir del 3° semestre y hasta el cierre
en 8° semestre. Cada una de las lineas considera un total de 128 créditos,
siendo el 36% del mapa curricular.

e Practicas Profesionales: Las Practicas profesionales son los espacios
curriculares donde se aplican, con la supervision de un asesor, determinadas
técnicas de intervencion sobre la realidad del campo profesional. Dichas
practicas tienen como propésito el vincular al estudiante durante su proceso
formativo con las habilidades que los expertos desarrollan en los contextos
laborales especificos. Son un total de 3 asignaturas y estan consideradas en los
ualtimos tres semestres de la formacion del estudiante.

e Seminario de Titulacion: Este se compone por dos cursos en los Ultimos
semestres de la formacion del estudiante y comprende al acompafiamiento que
el estudiante requiere para poder consolidar una propuesta metodoldgica
apegada a los lineamientos del Reglamento General para la Obtencién de
Titulo de Licenciatura y culminar su formacion académica con un documento
que le permita titularse.

e Cursos Optativos: El programa de la LIE cuenta con un total de 31 cursos
optativos de distinta composicion (talleres, seminarios, seminario/taller), los
cuales deben ubicarse durante los primeros 5 semestres identificando las
debilidades de cada generacion, con la finalidad de fortalecer alguna area de
oportunidad con el fin de fortalecer la obtencion de las competencias generales

y especificas.

En fin, el programa cuenta con una gran diversidad de elementos para poder formar
profesionales de la educacion que, desde el ambito de su competencia, logren atender y
resolver las problematicas sociales que generan grandes brechas en el desarrollo social de las

comunidades, desde los &mbitos formal, informal y no formal.
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La Licenciatura de Intervencién Educativa (modalidad semiescolarizada), en cuanto al

Indicador 10. Ejercicio de articulacion de la LIE.

Fundamentacion y planeacion del programa educativo. La LIE posee una sélida
fundamentacion tedrico-pedagogica sustentada en los principios de Stenhouse (1975), quien
concibe el curriculum como un proyecto abierto a la critica y a la innovacidn constante. Esta
perspectiva se refleja en la planeacion del programa, que busca formar profesionales capaces
de comprender, intervenir y transformar la realidad educativa desde una vision critica, ética
y contextualizada. El Plan 2002 de la UPN estructura el curriculum en torno a competencias
profesionales, estableciendo con claridad los propdsitos formativos, las areas de
conocimiento y las estrategias de ensefianza-aprendizaje necesarias para alcanzar los
resultados esperados, garantizando coherencia entre los fines institucionales y las demandas

sociales.

Estudiantes. La LIE promueve un proceso formativo centrado en el estudiante como
sujeto activo de su aprendizaje. Desde el enfoque por competencias, los futuros interventores
educativos desarrollan el saber conocer, el saber hacer y el saber ser (Tobon, 2006),
integrando conocimientos, habilidades y actitudes que les permiten desempefiarse de manera
ética, reflexiva y eficaz. Asimismo, el programa fomenta la participacion, la autonomia y el
aprendizaje significativo mediante experiencias vinculadas a la practica educativa y la
intervencion en contextos reales, fortaleciendo la permanencia, el egreso y la titulacion

oportuna.

Personal académico. El cuerpo docente de la LIE se caracteriza por su formacion
pedagdgica y experiencia profesional en el ambito educativo. Los académicos actian como
mediadores del aprendizaje, disefiando ambientes formativos que promueven la reflexion, la
investigacion y la innovacién educativa. En coherencia con el planteamiento de Stenhouse,
el profesorado no solo ejecuta el curriculum, sino que lo interpreta y lo transforma en funcién
de las necesidades del contexto y de los estudiantes. La capacitacion continua y la
actualizacion en evaluacion por competencias son componentes esenciales para garantizar la

calidad docente y el acompafiamiento formativo.

Curriculum y plan de estudios. El curriculum de la LIE responde a un modelo
flexible, integral y orientado al desarrollo de competencias profesionales. Los contenidos y
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metodologias estan disefiados para favorecer la articulacion entre teoria y préactica, entre
conocimiento disciplinar e intervencion educativa. La estructura curricular considera la
formacion en investigacion, gestion y orientacion educativa, asegurando la pertinencia de los
aprendizajes frente a los retos sociales contemporaneos. Ademas, la planeacién contempla
estrategias de evaluacion continua que permiten valorar los avances en los tres saberes de

Tobon y su aplicacion en escenarios reales.

Proceso de ensefianza-aprendizaje. El proceso formativo de la LIE se desarrolla a
través de metodologias activas y reflexivas, tales como el aprendizaje basado en proyectos,
la practica profesional supervisada y la intervencion contextual. Dichas estrategias
promueven la construccion del conocimiento desde la experiencia y la reflexion critica, en
coherencia con el principio stenhouseano de “aprender haciendo”. La ensefianza se centra en
el desarrollo de competencias transferibles y en la integracion de saberes, favoreciendo que

el estudiante se convierta en un agente transformador de su entorno educativo.

Evaluacion del aprendizaje. La evaluacion en la LIE se concibe como un proceso
sistematico, formativo y participativo, que permite valorar el logro de los resultados de
aprendizaje y la adquisicion de competencias profesionales. De acuerdo con los principios
de SEAES, la LIE cuenta con mecanismos formales de evaluacion que incluyen la utilizacién
de rubricas, portafolios, autoevaluaciones y coevaluaciones. Estas herramientas no solo
miden el desempefio, sino que fomentan la metacognicion y la mejora continua del proceso
formativo, garantizando coherencia entre los objetivos curriculares, las estrategias didacticas

y los resultados de aprendizaje.

Gestion y vinculacion institucional. La gestion del programa de la LIE esta
orientada a la calidad, la equidad y la pertinencia social. La Universidad Pedagogica Nacional
promueve la vinculacion con instituciones educativas, organizaciones sociales y proyectos
comunitarios, lo que amplia los escenarios de aprendizaje y fortalecimiento profesional. Esta
articulacion con el entorno permite que las competencias desarrolladas sean pertinentes,
contextualizadas y orientadas a la transformacion educativa. Asimismo, la gestion
institucional asegura el seguimiento a los egresados, la actualizacion curricular y la
promocion de una cultura de evaluacion continua en congruencia con los lineamientos del
SEAES.
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Sintesis integradora. La articulacion entre los siete criterios del SEAES vy la
estructura curricular de la LIE evidencia la coherencia entre la fundamentacion tedrica, el
enfoque por competencias y la préctica educativa. ElI programa integra los aportes de
Stenhouse (curriculum como proceso abierto y reflexivo) y de Tobdn (competencias como
desempefio integral), generando un modelo formativo centrado en el estudiante,
contextualizado y comprometido con la transformacion social. En consecuencia, la LIE
cumple de manera significativa con los principios de calidad, equidad, inclusion, pertinencia

y mejora continua que promueve el SEAES.

El analisis de los programas de licenciatura que remiten las diferentes academias,
indican que si estan de forma fundamentada, gradual, e integrada, los conocimientos

relacionados con los 7 diferentes criterios del SEAES.

|Enseguida el anélisis de los datos de la Maestria en Educacién Basica, en el
Indicador 10. Trayectorias escolares. Indicador 10: Existencia de un disefio curricular que
incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el desarrollo de

aprendizajes relacionados con cada uno de los criterios del SEAES

La Maestria incorpora de forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el
desarrollo de aprendizajes, ya que esta disefiada de una forma Modular, lo cual implica, lo

que a continuacion se muestra en la tabla:

SISTEMA MODULAR
e Preponderancia de lo grupal
e Didlogo e intercambio de saberes
e Conocimiento originado en la practica
e Interaccion teoria-practica
e Interaccion con un problema concreto
e Trabajo colectivo
e Prioridad a problemas de la sociedad
e Conocimiento interdisciplinario y global

Este sistema modular adquiere concrecion al articular la teoria y la practica a partir
de un problema objeto de transformacion, en el que se desarrollan las siguientes
orientaciones:

e Busqueda de la unidad teoria y practica
e Desarrollo de procesos de aprendizaje a partir del trabajo del estudiante sobre el

objeto de estudio
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e Interrelacién de los contenidos y experiencias del médulo con las demas unidades del
curriculo

Lo modular se aborda mediante procesos de investigacion formativa, que desemboca en

proyectos de intervencion, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e Integracién docencia-investigacion-practica, como triada articulada para dar
respuesta a problemas de interés de los alumnos, al abordar los problemas concretos
de su quehacer profesional.

e Modulos como unidades que analizan la realidad con una vision integral que se
constituye en un postulado epistemologico del modelo curricular, organizando los
objetos de la realidad a partir de la relacion entre teoria y practica.

e Analisis histdrico-critico de las practicas profesionales, a través de la reconstruccion
de su entorno local, regional, nacional e internacional en relacion con su quehacer
profesional.

e Obijetivos de transformacion que se concretan a partir de problemas que el estudiante
afronta mediante su accion practica.

e Caracter interdisciplinario de la ensefianza en el accionar sobre un problema
concreto de la realidad para transformarlo.

e El papel de profesores y alumnos bajo una concepcion de ensefianza que promueve
el trabajo grupal y responsabiliza al alumno de su propio proceso de aprendizaje.

La Maestria se compone de una especializacion (tronco comun) y una especialidad a
elegir. Pero todo el programa contiene dos competencias transversales a lograr:
e Gestiona el aprendizaje de los alumnos, la organizacion y el funcionamiento escolar.
e Establece comunicacion con alumnos, padres de familia y en general con la
comunidad escolar, en diferentes ambientes y con respeto a la diversidad.
Y otras competencias generales, alcanzables por todos los alumnos al egresar,
independientemente de la especialidad que cursen, y son las siguientes:
e Argumenta la politica educativa en el contexto sociocultural desde su préctica
profesional.
e Maneja las orientaciones curriculares que rigen los Planes y Programas de Educacion

Basica en su practica profesional.
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e Interpreta las politicas educativas como resultado del analisis de la calidad del
aprendizaje, para contextualizar la transformacion de su practica profesional.

o Utiliza el enfoque pedagdgico del modelo educativo que promueva la SEP para lograr
procesos de mediacion en su practica profesional.

e Establece vinculos entre las teorias que sustentan los procesos de ensefianza y
aprendizaje con el desarrollo de competencias y la mediacidn pedagogica.

e Desarrolla la planeacion de proyectos educativos para la mediacion del aprendizaje
por competencias.

e Desarrolla una docencia reflexiva de su practica profesional, considerando su
intervencion para generar ambientes de aprendizaje mediados.

e Elabora diagnosticos de su practica profesional e identifica las situaciones
susceptibles de transformacién que le permitan disefiar una propuesta de
investigacion o de intervencién para el aprendizaje por competencias.

e Disefia ambientes de aprendizaje a través de proyectos de investigacion o de
intervencion educativa congruentes con el Plan de Estudios de la Educacion Bésica.

Posteriormente, el analisis de los datos de la Maestria en Educacion, Campo:
Formacién Docente, en el Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore
en forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes
relacionados con cada uno de los criterios del SEAES.

Fuentes de informacion: Plan de estudios.

A continuacion, se presentan los elementos que se contienen en el Plan de Estudios

relacionados con este criterio:

a. Se encuentran fundamentados (bases epistémicas o teoricas de la disciplina,
capacidades que requiere el campo profesional, problematica del contexto social y
profesional)

El Plan de estudios plantea lo siguientes con respecto a este aspecto:

e Construir categorias que den cuenta, a la vez, del plano de los procesos cotidianos
en su realidad dialéctica con las tendencias regionales y globales de la sociedad,
en este caso, relativas al campo de la formacion docente; es decir, la articulacién

entre coyunturas y estructuras como componentes de la totalidad.
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e La investigacion de problematicas emanadas de las realidades concretas de las
instituciones donde proceden los sujetos.

e Generacion de propuestas especificas que sean acordes a las caracteristicas y
necesidades educativas regionales, asi como al tipo de instituciones involucradas.

e Surgimiento de acciones alternativas que permitan discutir y transformar el
quehacer docente mismo, en tanto eje central de la formacion

e Concepcion de practica docente como practica social inserta en un entorno
especifico de nivel social e institucional

e Realizaciéon de proyectos de formacion profesional con sentido critico en una
seria busqueda hacia el camino de cambio social y educativo

Los aprendizajes atraviesan todo el Plan de estudios

En el Plan de estudios y la estructura curricular pueden encontrarse los siguientes

elementos:

o Gradual (aprendizajes previos — aprendizajes posteriores

» El mapa curricular se constituye por tres lineas de formacion organizadas

en 4 semestres, de acuerdo a la siguiente tabla:

SEMESTRE/LINEA | REGIONAL EDUCATIVA | METODOLOGICA
Primero La region Concepciones Epistemologia en
como objeto tedricas de la ciencias sociales
de estudio educacion
Segundo Desigualdad | Enfoques sobre Seminario de
educativa la formacién investigacion |
regional docente
Tercero Politicas y Anélisis Seminario de
propuestas curricular y investigacion Il
regionales formacion
docente
Cuarto Optativa Optativa Seminario de
investigacion Il

= Encadaunade las lineas de formacion se establece una secuencia gradual,
que permite construir bases conceptuales al inicio para ir avanzando en
niveles de concrecion o bien para abordar tematicas especificas. En el caso
de las lineas regional y educativa, se concluye en cuarto semestre con
Optativas relacionadas con los temas de investigacion de los estudiantes
y que permiten retroalimentar el desarrollo de su tesis de grado. En el caso
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de la linea metodoldgica, los seminarios de investigacion constituyen
espacios para proporcionar las bases tedricas y metodologicas de manera
gradual, para la construccion de la tesis de grado, y como espacio de
retroalimentacion de los diversos temas de investigacion.
o Integral (aprendizajes flexibles, relacionados, relacion con el contexto)
= En cada uno de los cursos, el docente hace los ajustes y adecuaciones
necesarias para hacer mas pertinentes los contenidos y aprendizajes con
las caracteristicas y realidad de los estudiantes.
= La linea regional tiene como propoésito generar espacios de formacion y
reflexion que les permita a los estudiantes problematizar el contexto en el
que desarrollan su desempefio profesional, para desarrollar tu proyecto de
investigacion y generar alternativas de formacion docente acordes y
pertinentes con su realidad.
De acuerdo a lo planteado anteriormente, el Plan de Estudios cuenta con los elementos
necesarios para cumplir con este criterio de evaluacion: la fundamentacion teorica y epistémica

y la gradualidad, transversalidad e integralidad de los conocimientos y aprendizajes.

Por otro lado, el andlisis de los datos de la Maestria en Educacién Media Superior,
en el Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del

SEAES en licenciatura, en la maestria o en el doctorado.

De manera formal, el programa no tiene en su disefio, incorporados los rasgos
formativos que el SEAES propone, aunque de manera no sistematica, se abordan algunos de

esos criterios y en las mismas circunstancias no existe evaluacion formal de los mismos.

Enseguida el anélisis de los datos de la Maestria en Didactica de Lenguas y Culturas

Indoamericanas, en el Indicador 10. Trayectorias escolares, no presenta informacion.

En relacion al Doctorado de Investigacion e Intervencion Educativa, en su Indicador
10. Indica lo siguiente: Respecto al género, si bien en el ingreso, no se tomd en cuenta una
cuota de género, se observa que esto fue organico, ya que hubo un 50% de hombres y un 50%
de mujeres, esto se mantuvo también en el egreso y en la titulacion. Acordamos respecto al

criterio de género, seguirlo trabajando de manera transversal, bajo los lineamientos de la
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UPN a nivel nacional y en nuestra unidad. Y, que la generacidn que ingrese proximamente
redacte los trabajos y la tesis con perspectiva de género.

También se advierte que el programa es inclusivo en el ingreso, ya que no existen
limitantes como la edad, la diversidad de género o cultural, para que los interesados e
interesadas se inscriban en el programa. No obstante, respecto a la permanencia, debemos
apoyar mas a los estudiantes que lo requieran, pues tuvimos la experiencia de uno de ellos
que es indigena, e hizo referencia a problemas de escritura académica porque en su
trayectoria escolar no le proporcionaron las herramientas metodologicas para que lograra un
bilinglismo coordinado que le permitiera desarrollar las cuatro competencias linguisticas en
sus dos lenguas y por ello mantiene transferencias linglisticas en su redaccion, y en el
programa no fuimos capaces de brindarle el apoyo suficiente para que mejorara su escritura
academica.

Respecto a la excelencia que implicé que las y los estudiantes fueran de tiempo
completo, solo tres estudiantes (37.5% de quienes ingresaron), obtuvieron beca comision, lo
que les permiti6é abocarse al programa. Los demas tuvieron cargas académicas y laborales
excesivas.

Sobre la responsabilidad y compromiso social, podemos sefialar que todas y todos los
estudiantes trabajaban en escuelas publicas y sus proyectos de titulacién aspecto que tiene
una fuerte incidencia en su formacion, se relaciona con el compromiso con la responsabilidad
social, de la escuela publica y el derecho a la educacion pensando en la permanencia,
excelencia y egreso de sus estudiantes. Los temas de investigacion que trabajaron se
relacionan a tematicas sobre educacion indigena (1), formacion docente (3), programas de
bachillerato digital (1) y escritura en adolescentes (1).

En el criterio sobre innovacion educativa, concluimos que es necesario abrir la linea
de la intervencion educativa, lo que permitira que las y los estudiantes tengan posibilidad de
escoger entre la investigacion basica y la aplicada.

También reconocemos que el programa de doctorado no se disefio tomando en cuenta
como propodsitos y contenidos, la equidad social y de género, la inclusion y la
interculturalidad, sin embargo, son ejes transversales en los seminarios e incluso objetos de

estudio que se revisan para entender la complejidad de la realidad educativa.
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A continuacion, se presentan las diferentes graficas del Indicador 10, que refieren la

informacion, detallada previamente.

Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES en

licenciatura
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Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal
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Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES
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Es evidente que el indicador 10 en particular, y todos los ambitos en general, los
programas educativos que estan operando en la Unidad 211, tienen correspondencia, es decir,
la estructura, el enfoque curricular y el sustento teérico y metodoldgico utilizado para su disefio,
responder a todos los ambitos, criterios e indicadores planteados por el SEAES, dada la esencia
de desarrollo humano de nuestros programas que tienen como fines la transformacion de la

realidad a partir de buscar el desarrollo de un pensamiento critico, reflexivo y participativo de
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todos los egresados, tratese del programa educativo, que se trate, es asi que, nuestros programas
en el espejo de los criterios del SEAES son una fortaleza real, por supuesto, como se ha
explicitado anteriormente, la autoevaluacion hace evidente la necesidad de trabajar en la
atencion de debilidades y amenazas; sin embargo, la autoevaluacion también ha evidenciado
que se cuenta con elementos para construir condiciones que permitan revertir dichas debilidades
y amenazas, en fortalezas y oportunidades, iniciando, claro esta, con la construccion de un plan

de mejora ambicioso, pero alcanzable.
3.4 Indicador 11

Enseguida presentamos el Indicador 11, nuevamente, primero el andlisis de cada uno
de los programas, y posteriormente, la informacién general, contenido en las gréficas. Iniciamos

con las licenciaturas.

La Licenciatura de Administracion Educativa, en cuanto al Indicador 11.
Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidarlos rasgos del perfil
de egreso, relacionados con los criterios del SEAES. El Plan de Estudios de la LAE 2009, en
su fase de integracion indica que se imparta materias optativas en los dos Ultimos semestres
(6°, 7° y 8° semestre) que apoyen al trabajo recepcional de los alumnos (tesis o tesina), para
que logren la etapa final que es la titulacion, en este sentido los contenidos que se tocan al
revisarlos hay una minima relacion con algunos de los criterios del SEAES, en el entendido
que esto se debe principalmente por la revision de contenidos actuales y de cierta forma se

tienen que abordar, sin que sea la evaluacion en funcion de estos criterios.

La Licenciatura de Psicologia Educativa, en cuanto al Indicador 11. En los Gltimos
semestres (6°, 7° y 8°), el programa indica que, a través de seis cursos de temas selectos, se
intenta de manera intencional lograr los aprendizajes, relacionados con los criterios del
SEAES.
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Procesos de aprendizaje

COMPROMISO EQUIDAD SOCIAL Y | INCLUSION EXCELENCIA VANGUARDIA INNOVAC. INTERCUL
CON LA GENERO SOCIAL TURALIDAD
RESPONSABILI
DAD SOCIAL

*Linea socioeducativa se enfoca a *Procedimientos e

la comprensién de los contextos
sociales 'y educativos para
promover una reflexién critica
sobre las estructuras sociales y su
impacto en la equidad e inclusion.
Este componente se desarrolla

instrumentos de evaluacion
Redaccion de Informes de
evaluacion.

* La evaluacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje.
*Metodologias aplicadas del

enfaticamente en la atencion a la disefio de proyectos
diversidad y la promocion de la formativos:
igualdad de oportunidades para la a) Aprendizaje basado en
poblacién de los ambientes problemas.

escolares, en la linea de educacion
inclusiva del programa.

En la linea de psicologia social,
este componente se aborda en la
visualizacién de los procesos
sociales y culturales que influyen
en el aprendizaje y la convivencia
escolar, considerando las
dindmicas de poder y las
relaciones de género en el entorno
educativo.

b) Método de casos.
*Disefio de contenidos
*Seleccion de medios
instruccionales.

*Elementos del proyecto de
instruccion.

*Disefio e implementacion de
proyectos educativos.

*Ruta metodolégica para la
elaboracion del Plan
Estratégico de Transformacion

Escolar

La Licenciatura Licenciaturas en Educacion Preescolar y Educacion Primaria para
el Medio Indigena, en cuanto al indicador 11. A partir del sexto y séptimo semestres 10
materias que se trabajan por campo, y el octavo para dedicarse a la elaboracion del trabajo de

titulacion.

Compromiso con la responsabilidad social. Se cumplen desde la creacién del
programa al facilitar la formacion de los maestros y maestras en su area especifica de la
educacion indigena. Por supuesto, también desde su origen se maneja la interculturalidad y el
multilingliismo (denominadas en los afios 90’s y 2000’s como ‘biculturalidad’ y
‘bilingiiismo’). En cuanto a equidad social y de género, se ha mencionado y logrado también
desde el inicio, ya que no se ha hecho distincién en cuanto al género, grupo étnico, edad, color,

estado funcional y fisico (con discapacidad o sin ella) o religion de las y los estudiantes.

Transformacion de la universidad. LA UPN fue la primera en el pais y en la region
que atendi6 la formacion de los maestros de la poblacion indigena. En eso fue de vanguardia,

de excelencia, innovacion social e interculturalidad.

Cobertura con equidad. Ya se han mencionado antes: ha habido compromiso con la
responsabilidad social, inclusion, equidad social y de género, excelencia, vanguardia,

innovacion social e interculturalidad.

Gobernanza. Se ha logrado con todos los indicadores transversales. Por lo que se
considera que, todo el programa durante sus ocho semestres, considera la progresiéon de los
aprendizajes, o rasgos relacionados con los criterios del SEAES, pero de forma especifica, al
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final, en los semestres: sexto, séptimo y octavo, se refuerzan, para los alumnos al egresar del

programa, alcancen el perfil de egreso plasmado en el disefio.

La Licenciatura de Intervencion Educativa (modalidad semiescolarizada), en cuanto

al Indicador 11. Unidades de aprendizaje. A partir del sexto semestre.

El caso de los ultimos 3 semestres se convierte en un elemento fundamental para el

desarrollo de las competencias de los estudiantes, puesto que, esta pensado para que, a partir

del 6° semestre, el estudiante salga a campo a aplicar los conocimientos adquiridos con la

finalidad de construir un Proyecto de Intervencion, esto esta dividido en 3 etapas:

6° Semestre: el estudiante en Practicas Profesionales I, debera, apoyado de las
asignaturas previas y de las asignaturas que lleva de manera transversal, acudir a
una instancia (formal, no formal o informal) con la finalidad de consolidar un
Diagnostico que le permita identificar las areas de oportunidad del contexto
elegido.

7° Semestre: en este semestre, el estudiante consolida la informacidn obtenida en
el diagnostico, a fin de elaborar una propuesta de intervencién y realizar la
aplicacion de dicha propuesta, con la finalidad de atender una probleméatica de
corte socioeducativa en el contexto elegido. En este semestre se vuelve
fundamental el acompafiamiento de la asignatura de Seminario de Titulacién,
puesto que, el estudiante con el proyecto que estd ejecutando, inicia la
construccion de su documento recepcional, a fin de lograr egresar con un
documento con un avance considerable para poder titularse. Ademas, aqui el
estudiante debe tomar una decisién muy importante, pues el servicio social, no es
obligatorio cursarlo para poder terminar con el mapa curricular, sin embargo, el
hecho de no iniciar su servicio social en este semestre, genera que, al término del
programa, el estudiante ain deba terminarlo, lo que puede generar que obstaculice
su proceso de titulacion, ante ello, en el programa, se busca que el estudiante logre
realizar esta actividad en el transito de 7° y 8° semestre para reforzar el proyecto
que va consolidando desde la Préactica Profesional.

8° Semestre: Aqui es un momento determinante para la formacion del estudiante,

puesto que, en este semestre, en la Gltima oportunidad para acudir al contexto de
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intervencion, el estudiante debe conformar la evaluacion de su proyecto con la
finalidad de terminar su intervencion en el contexto, a ello se suma que toda la
informacion recabada, debidamente organizada es lo que da pauta a la
conformacion de su documento recepcional, con el acompafiamiento del

Seminario de Titulacion 1.

Como se puede observar, los ultimos 3 semestres, independientemente de que
los estudiantes asisten de manera ordinaria a sus sesiones, estan poniendo en practica
lo aprendido, con el acompafiamiento de los diferentes asesores, 1o que permite que
el estudiante logre desarrollar las competencias con el acompafiamiento de la
experiencia y la practica, logrando con ello un desarrollo integral en su formacion

como interventor educativo.

Por altimo, es importante precisar que, si bien es cierto que el estudiante debe
conformar un proyecto durante su transito en los ultimos tres semestres de su
formacion, no es la Gnica opcion que puede elegir para poder titularse, toda vez que,
el Reglamento General para la Obtencidon de Titulo de Licenciatura prevé otras
opciones y modalidades, por lo que en la asignatura de Seminario de Titulacion es
fundamental que se reciba la orientacion adecuada para lograr tal fin desde el

curriculum.

La Licenciatura de Intervencion Educativa (modalidad escolarizada), en cuanto al
Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidarlos
rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES. El 100% de las
asignaturas del mapa curricular de la LIE, contribuyen al logro de las competencias del perfil

de egreso

Criterio 1. Fundamentacion y planeacion del programa educativo. El perfil de
egreso de la LIE se sustenta en una sélida fundamentacidn tedrico-pedagogica que concibe
la formacién profesional como un proceso integral orientado a la transformacion de los
contextos educativos y sociales. Desde la perspectiva de Stenhouse (1975), el curriculum es
entendido como un proyecto abierto al analisis, la critica y la innovacion. Bajo esta logica, la
planeacion del programa se organiza para desarrollar competencias profesionales que
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permitan al egresado diagnosticar, disefiar, implementar y evaluar procesos de intervencion

educativa en diversos escenarios formales y no formales.

El Plan 2002 de la UPN establece esta formacion sobre principios de equidad,
inclusion, interculturalidad y compromiso social, en coherencia con el proposito institucional

de contribuir a la mejora de la calidad educativa del pais.

Estudiantes. El perfil de egreso de la LIE define al estudiante como protagonista de
su propio aprendizaje y constructor de su trayectoria formativa. EIl enfoque por competencias
fomenta el desarrollo del saber conocer, saber hacer y saber ser (Tobén, 2006), permitiendo
a los futuros profesionales de la intervencién educativa integrar conocimientos teoricos,

habilidades préacticas y valores éticos.

Los procesos formativos impulsan la autonomia, la reflexion critica y la capacidad de
adaptacion ante las demandas de contextos diversos, lo cual se refleja en el logro de
aprendizajes significativos, en la permanencia escolar y en el egreso con sentido de
responsabilidad social. De esta manera, el perfil de egreso se alinea con la misién del SEAES
al garantizar una formacion centrada en el estudiante, con trayectorias escolares equitativas

y orientadas al desarrollo humano integral.

Personal académico. El perfil de egreso de la LIE solo puede alcanzarse mediante la
accion formativa de un cuerpo académico con competencias profesionales, pedagdgicas y
éticas consolidadas. El profesorado de la UPN asume un papel mediador y orientador del

aprendizaje, guiando al estudiante en el desarrollo de sus competencias de intervencion.

En consonancia con Stenhouse, los docentes no son simples transmisores de
conocimiento, sino investigadores de su propia practica, generadores de propuestas
innovadoras y reflexivas. Este compromiso académico asegura que los egresados cuenten
con modelos docentes congruentes con el tipo de profesional que el programa busca formar:
un interventor educativo critico, ético y capaz de proponer soluciones a los problemas

socioeducativos actuales.

Curriculum y plan de estudios. EIl perfil de egreso de la LIE orienta el disefio

curricular hacia una formacion integral que articula la teoria con la practica y la investigacion
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con la accién educativa. El plan de estudios esta estructurado en campos de formacién que
fortalecen las competencias para intervenir en problematicas educativas desde la gestion, la

orientacion, la docencia y la investigacion.

El egresado de la LIE posee la capacidad de analizar contextos, diagnosticar
necesidades, disefiar propuestas pertinentes e implementar procesos de intervencion
sustentados en criterios éticos y cientificos. Esta estructura curricular, coherente con los
principios del SEAES, garantiza la pertinencia social del programa y la actualizacion

constante frente a los desafios del sistema educativo nacional.

Proceso de ensefianza-aprendizaje. El perfil de egreso se materializa a traves de
procesos de ensefianza-aprendizaje activos, participativos y reflexivos. La LIE promueve
estrategias didacticas centradas en la resolucion de problemas, el aprendizaje colaborativo y

la practica profesional situada, con base en la idea stenhouseana de “aprender haciendo”.

|Durante su formacion, los estudiantes aplican los conocimientos adquiridos en
escenarios reales de intervencién, fortaleciendo competencias profesionales como el trabajo
interdisciplinario, la comunicacion efectiva, la innovacién pedagogica y la sensibilidad
intercultural. De esta forma, el proceso formativo contribuye al logro de un egresado

competente para transformar la realidad educativa de manera critica, ética y sustentable.

Evaluacion del aprendizaje. El perfil de egreso de la LIE se refleja en un proceso
evaluativo continuo, integral y formativo, orientado al desarrollo de competencias. La
evaluacion se realiza mediante instrumentos como rubricas, proyectos integradores,
portafolios de evidencias, autoevaluaciones y practicas supervisadas, lo que permite valorar

los avances en los saberes conceptual, procedimental y actitudinal.

Este modelo de evaluacion, en sintonia con los principios de SEAES, asegura la
transparencia y la coherencia entre los objetivos del programa, los aprendizajes esperados y
las evidencias de desempefio profesional. Ademas, fomenta la autorregulacion y la mejora

continua tanto del estudiante como del programa académico.

Gestion y vinculacion institucional. La gestion de la LIE se orienta a fortalecer la
vinculacion con instituciones educativas, organizaciones sociales, comunidades y proyectos

de intervencion, con el propdsito de garantizar que el perfil de egreso se exprese en la practica



119

profesional. La UPN promueve una cultura de calidad académica y de colaboracion
interinstitucional que favorece el desarrollo de competencias para la accion social, la equidad
y la interculturalidad. Asimismo, los procesos de seguimiento de egresados y actualizacion
curricular permiten retroalimentar el perfil profesional y responder a las demandas

cambiantes del entorno educativo.

En este sentido, la gestion institucional es un eje estratégico que asegura la pertinencia

y sostenibilidad del programa, en concordancia con los lineamientos de calidad del SEAES.

Sintesis integradora. La articulacion entre los siete criterios del SEAES vy el perfil
de egreso de la LIE evidencia la coherencia entre el modelo educativo por competencias, la
practica pedagdgica y la funcién social de la Universidad Pedagogica Nacional. Por lo tanto,
sintetiza los principios de calidad, equidad, inclusion, interculturalidad e innovaciéon que
guian la formacion del interventor educativo, garantizando una educacion superior pertinente

y transformadora.

En este sentido, la LIE contribuye al cumplimiento de los criterios SEAES al
consolidar una formacion profesional integral, reflexiva y comprometida con la
transformacion social, que responde a los retos de la educacién contemporanea y a las

necesidades del pais.

Para finalizar, se comenta que, la informacion que entregan las academias, refiere que
todos los aprendizajes se refuerzan al final de los programas, principalmente a partir de las
materias optativas, que brindan la oportunidad de atender aspectos especificos que se deseen

reforzar, por ejemplo, algunos de los criterios.

Enseguida el analisis de los datos de la Maestria en Educacion Basica, en el
Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los
rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES. En el analisis que se realiza
en este programa se concluye que no existe evidencia de que en las areas terminales se enfatice
el logro de los aprendizajes, ya que como el sistema es modular, mas bien se distribuye a lo

largo de los seis modulos.
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La Maestria en Educacion, Campo Formacion Docente en el Ambito Regional,
en el Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar

los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES.
Fuentes de informacidn: Programas indicativos
Unidades de organizacion curricular: seminarios, cursos, modulos (etapa terminal)

e Seincluyen aprendizajes que contribuyen a consolidar los rasgos formativos del perfil

de egreso relacionados con los criterios del SEAS (No. de cursos)

De los programas indicativos de tercero y cuarto semestre contenidos en el Plan de
Estudios, se desprenden los siguientes elementos que se relacionan con los rasgos formativos

del Perfil de egreso:

Compromiso con la | Excelencia Vanguardia Innovacién social
responsabilidad social
Considerar la importancia de | Retomar su propio | Impulsar la | Reformular,  planear,
la construccién conceptual | quehacer docente | investigacion, como | organizar y desarrollar
como una forma de|como campo de |eje central que | proyectos curriculares
aprehender la realidad para | reflexion y analisis que | alimente la docencia | en el campo de la
apropiarla, y de esta manera | le permita mejorar su | dentro de sus | formacion docente, asi
pueda potenciarla para su | practica docente, | instituciones y | como generar
transformacion reconsiderando las | genere vinculos | propuestas de
implicaciones de su | interinstitucionales evaluacion de los
papel como formador | que permitan | mismos, considerando
de docentes compartir las | en todo ello las
experiencias y | condiciones regionales,
propuestas  dentro | locales y de la propia
del  sistema  de | institucion donde labora

formacion docente

Seminario:
propuestas
(Tercer semestre)

“Esbozar y considerar la
complejidad de las
proyecciones o0 decisiones
hegemonicas relativas a la
preparacion de maestros y
sus reformulaciones ante las
condiciones institucionales a
donde llegan, las
adecuaciones a politicas
educativas de las entidades y
por las presiones locales de
grupos involucrados, entre
otras condicionantes.”

Politicas vy
regionales

Cursos optativos
(Cuarto semestre)
“Constituyen
alternativas para
profundizar y
complementar
teméticas de los ejes
correspondientes a esas
dos lineas (regional y
educativa) y cuya
seleccion se tendra que
dar en funcion del
problema concreto de
cada investigacion y
las necesidades por
parte del estudiante”

Seminario: Analisis
curricular y
formacion  docente
(Tercer semestre)
“Ofrecer
herramientas
teorico-
metodolégicas para
el andlisis curricular,
donde se contemplen
componentes del
curriculum  formal,
del oculto y del
vivido”

Seminario: Anélisis
curricular y formacion
docente (Tercer
semestre)

“Discusion  sobre los
elementos de formacion
qgue devienen de los
planes y programas de
estudio destinados a la
preparacion de los
maestros”
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Considerando la informacion anterior, los Programas indicativos contienen aspectos
que refuerzan los aprendizajes relacionados con los rasgos formativos del Perfil de egreso.
Es importante afiadir que cada uno de los docentes elabora su propia propuesta en la que se
expresa con mayor detalle esta relacion; ademas de que hay una constante actualizacion de

los Programas de cursos y seminarios, para incorporar nuevos temas y materiales.

La Maestria en Educacion Media Superior, en el Indicador 11. En virtud de que
el programa fue disefiado en 2014, no se tenian contemplados de manera formal, los rasgos
formativos en cuestion, por lo que no se han disefiado de manera explicita, cursos, temas,
investigaciones o propuestas avocadas a la consolidacién de los mismos, sin embargo, ante
la realidad que nos circunda se han incorporado algunos elementos relacionados con ellos,

pero sin mediar evaluacion sistematica alguna.

De la Maestria en Didéactica de Lenguas y Culturas Indoamericanas, en cuanto al
Indicador 11. No se cuenta con informacion respectiva.

En relacién al Doctorado de Investigacion e Intervencion Educativa, en su
Indicador 11. Indica lo siguiente: Respecto al criterio sobre innovacion educativa,
concluimos que es necesario abrir la linea de la intervencion educativa, 1o que permitira que

las y los estudiantes tengan posibilidad de escoger entre la investigacion basica y la aplicada.

También reconocemos que el programa de doctorado no se disefié tomando en cuenta
como propoésitos y contenidos, la equidad social y de género, la inclusion y la
interculturalidad, sin embargo, son ejes transversales en los seminarios e incluso objetos de

estudio que se revisan para entender la complejidad de la realidad educativa.

A continuacion, se presentan las graficas que ilustran la informacién entregada por
cada uno de los programas, en relacion al Indicar 11. En relacién al porcentaje de unidades de
aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con
los criterios del SEAES.
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Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos del perfil

de egreso, relacionados con los criterios del SEAES en licenciatura

100%
80%
60%
40%
N - - -
0% I
Compromiso con la Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Geénero
Social
B Compromiso con la Responsabilidad Social ®m Equidad Social y de Género H Inclusion
m Excelencia m Vanguardia m Innovacion Social
u Interculturalidad
Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos
del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES en maestria
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Social
m Compromiso con la Responsabilidad Social m Equidad Social y de Género
= Inclusion m Excelencia
mVanguardia = [nnovacion Social
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Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos del
perfil de egreso, relacionados con Ios;létaiqt/emos del SEAES en doctorado
o
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Responsabilidad de Género
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100%
90%
80%
70%
60%

50%
40%
30%
20%
10% I I I
0%

Compromlso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
de Género
Respon sabllldad
Social

mTSU Series2 mSeries3 mSeries4 mSeries5

Al igual que el indicador 10, el 11, esta significativamente presente en cada uno de los
programas, se insiste, el disefio curricular y la estructura de los programas educativos de la
universidad, contienen un destacado equilibrio en cada uno de los &mbitos formativos, a decir,
todos los ambitos formativos exigen la adquisicion, construccién y desarrollo del saber
(conocimientos), saber hacer (capacidades y habilidades), y saber actuar (actitudes y valores), por
lo tanto es evidente que la intencidn curricular es la formacion integral, el desarrollo humano, lo
que afirma la contencién de los criterios planteados por el SEAES, como componentes
imprescindibles para la formacién de los estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional, en
este caso, los de la Unidad UPN 211 en Puebla.

Aunado o0 como consecuencia de lo anterior, los programas contienen -se repite- un peso
equilibrado de los espacios curriculares, y como ej. Se describe el programa de la Licenciatura en
Administracion Educativa: el programa esta estructurado en 5 Lineas Curriculares, y 3 Fases, la
inicial: 12 espacios curriculares; de profundizacion: 12 espacios curriculares; y de integracion:

10 espacios curriculares, lo cual permite con claridad consolidar los rasgos del perfil de egreso.
3.5 Indicador 12

Continuamos con el Indicador 12, sobre el porcentaje de estudiantes que participan
en proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del
SEAES. Y con la misma logica, primero se presentan los programas de Licenciatura y después

los posgrados.
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En relacion a lo que reporta la encuesta de las licenciaturas, se obtiene que, 88
alumnos, si participaron en algln proyecto, a invitacion expresa de algun profesor, que, ademas,
72 de ellos, que fue la mayoria, participaron en proyectos educativos; los cuales, impactaron en
los diferentes criterios relacionados con el SEAES, de la siguiente manera: 39 en Compromiso
con responsabilidad social, 29 en Inclusion, 25 en Interculturalidad, 12 en Innovacion social, 12
en Equidad social y de género, y 4 en Excelencia, como se muestran en las gréaficas de las

encuestas, y también, en las generales.

¢Participé usted a invitacion de alguno de sus asesores, en proyectos de innovacion pedagogica,

educativa y disciplinar relacionados con alguno de los criterios del SEAES?
423 respuestas

®si
® No

¢En cudl de ellos particip6?
423 respuestas

@ Proyecto de Innovacion Pedagégica
] Proyectos Educativos

@ Proyectos Disciplinares

@ Ninguno
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¢Con qué indicador del SEAES considera que se relaciona principalmente, la actividad de la
seccién?

423 respuestas

@ Compromiso con la responsabilidad
social

@ Equidad social y de género
@ Inclusion

@ Excelencia

@ Vanguardia

@ Innovacion social

@ Interculturalidad

® No Aplica

En cuanto a los diferentes posgrados (maestrias y doctorado), solo en el programa de la

Maestria en Educacion Basica, se registraron dos respuestas positivas.

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacion
pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES en licenciatura

3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
- - -
oo .

Compromiso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad

la de Género
Responsabilidad
Social

m Compromiso con la Responsabilidad Social m Equidad Social y de Género
® Inclusion m Excelencia

m Vanguardia m Innovacion Social

m Interculturalidad
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Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacién pedagoégica

educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAESen maestria

10.0%
0.0%
Compromiso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
la Responsabilidad de Género
Social

m Compromiso con la Responsabilidad Social m Equidad Social y de Género
m Inclusion m Excelencia

m Vanguardia m Innovacion Social

= Interculturalidad

ndicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en

I
educativa y disciplinar relacionados con los crit

3%
%
2%

2%

) I I I I

Compromiso con Equidad Social y Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
a de Género

Responsabilidad

Social

m Series1 mSeries2 Series3 mSeries4 mSeriesb

El indicador 12 guarda total relacién con todos los indicadores, pero en este caso la
relacion con los indicadores 10 y 11 es determinante, ya que como se ha venido exponiendo, el
disefio y perspectiva curricular de los programas que se ofertan en la Unidad UPN 211 en Puebla,
obliga al estudiante a la participacion en proyectos de innovacion, no solo pedagdgica, sino
también de gestion escolar, institucional y educativa, es decir, disciplinar relacionados con los
criterios del SEAES, y no sélo como productos de proyectos de investigacion con finalidad de
obtencion de un titulo o grado, ya que éste es consecuencia de un trabajo permanente en toda la

trayectoria formativa de los estudiantes.

Todos los programas educativos de la universidad tienen una linea metodoldgica que da
elementos necesarios y suficiente para que desde su formacion y como egresado, sea capaz de
diagnosticar, evaluar, disefiar e implementar proyectos cuya intencion final es la transformacién
de la realidad, ya sea con proyectos de intervencion y de innovacion pedagogica, de gestion y

disciplinar.
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AMBITO 4: INVESTIGACION Y POSGRADOS

En relacion a este Ambito sobre la Investigacion y los Posgrados, tiene el propésito
de rescatar la informacién institucional y la que directamente se recogiera de las encuestas,
relacionada con los proyectos de investigacion que se realizan en la Universidad, que tengan
alguna relacion con determinado criterio del SEAES; pero también, conocer cuantos alumnos y
profesores participan en ellos, asi como sus respectivos productos, derivados de las

investigaciones. Comprende los indicadores del 13 al 16.
4.1 Indicador 13

Sobre el Indicador 13, relacionado con el porcentaje de proyectos de investigacion
que consideraron cada uno de los criterios del SEAES. No existe un padrén institucional, que
dé cuenta de algun proyecto de investigacion. Ni tampoco, fue registrado alguno, mediante la
encuesta dirigida a todos los profesores de la Unidad. Por lo que, se ha tomado la iniciativa
institucional, de publicar una convocatoria, sobre el registro de proyectos de investigacion, la

cual pretende obtener informacion al respecto.

Con la intencién de resolver en cierta medida el asunto del registro de Proyectos de
Investigacion, ya que, se tiene documentado que, en la Unidad, hay tres Académicas que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), (dos en Nivel 1 y una en Nivel
Candidato), y también, otros profesores con proyectos de investigacion, que recientemente han

obtenido la prestacion del afio sabatico. La convocatoria es la siguiente:

Convocatoria para la Presentacion de Proyectos de Investigacién 2025

La Direccion a través de la Coordinacion de Investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad
211, convoca a los académicos a presentar sus proyectos de investigacion, conforme a los Lineamientos
Generales de Investigacion de la Unidad 092 Ajusco

Bases de la Convocatoria

La investigacion es una funcion sustantiva de la UPN, orientada a la generacion de conocimiento en el campo
de la educacion. Los proyectos deberan ser pertinentes a la vision y mision de la universidad y al campo de
conocimiento de su Area Académica.

= Obijetivo: Contribuir al mejoramiento del sector educativo nacional, construir un liderazgo en el
debate educativo, mejorar la docencia y difusion, y consolidar una planta de investigadores-
docentes de alta calidad.

= Participantes: La convocatoria esta dirigida a profesores de carrera con definitividad en la UPN
Unidad 211.
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= Duracién de los proyectos: La duracion de los proyectos de investigacion sera de un afio, con
registro vigente de febrero de 2026 a enero de 2027. Se debera presentar el informe del proyecto al
finalizar la vigencia del mismo, en los formatos y tiempos establecidos, asi como la publicacion de
un articulo. Las constancias de direccion y/o participacion, seran emitidas una vez que se concluya
el proyecto y cuente con la evaluacion satisfactoria del informe presentado, el periodo de
evaluacion se realiza al final de cada semestre.
= Requisitos:
o Formar parte de una Academia o Programa educativo.
o Tener grado académico de Maestria o Doctorado.
o No adeudar informes de trabajo, reportes finales de proyectos de investigacion en los
altimos cinco afios, ni tener inconclusos proyectos de investigacion con financiamiento
interno o externo, conforme a lo registrado en los archivos institucionales.

o ldeal, establecer compromiso para solicitar ingreso al Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP) o Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras.
o Entregar un proyecto de investigacion con los siguientes rubros:

a) Titulo: Debe ser conciso y reflejar el contenido del proyecto.

b) Responsable(s): Nombre del académico a cargo del proyecto, quien debe ser de
tiempo completo o medio tiempo. Los profesores de asignatura podran registrarse
como participantes manteniendo el total de horas frente a grupo.

¢) Antecedentes: Incluye la justificacion y una descripcién detallada del proyecto. En
esta seccidn, se debe contextualizar el problema, demostrar su relevancia y explicar
coémo el estudio contribuira a la generacion de conocimiento.

d) Preguntas de investigacion: Cuestionamientos clave que el proyecto busca
responder.

e) Objetivos y metas: Deben ser claros y especificos, indicando lo que se busca lograr
con la investigacion.

f) Perspectiva tedrica y Metodologia: Esta seccién define los enfoques tedricos que
sustentan el estudio y los métodos que se utilizaran para la recoleccion y el anlisis
de datos. Para los proyectos de intervencion, se debe incluir una justificacion de la
fundamentacion tedrica y metodoldgica, junto con etapas de validacion o
experimentacion.

g) Infraestructura disponible: Se debe describir los recursos con los que se cuenta
para la realizacién de la investigacion.

h) Incidencia del proyecto en la institucién: Se debe explicar como el proyecto
impactara y beneficiard a la universidad.

i) Cronograma de actividades: Un calendario detallado que especifique las etapas de
la investigacion y los plazos para cada una de ellas.

j) Referencias: Listado de las fuentes consultadas, que debe ser presentado segun el
formato de la norma APA 7.

= Financiamiento: La universidad proporcionara recursos para los proyectos aprobados:
o Comprade libros: Hasta $3,000.00, que seran registrados en la Biblioteca Paulo Freire.
o Beca para estudiantes: Una beca de $1,000.00 por semestre para un maximo de tres
estudiantes auxiliares de investigacion.
o Apoyo para ponencias: Hasta $3,000.00 para gastos como ponente en congresos 0O
seminarios (un evento al afio), para la presentacion de los resultados de la investigacion.

Etapas del Proceso

El proceso de registro y dictaminacion se llevara a cabo de acuerdo con el siguiente calendario:
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Registro y revision de proyectos: La Coordinacion del Area de Investigacion recibira los
proyectos a partir de la publicacion de la presente convocatoria y hasta el 29 de noviembre de
2025.

Envio a dictamen: Los proyectos que cumplan con los requisitos seran enviados a dictamen el
10 de diciembre de 2026.

Dictaminacion: Se aprobara un solo proyecto de investigacion por profesor responsable. La
dictaminacidn se realizara a doble ciego por los miembros del Colegio Estatal de Académicos del
Doctorado (CEAD) la UPN U-211, o bien, por profesores externos con experiencia en el tema a
dictaminar. La fecha limite para la entrega de dictdmenes es el 20 de enero de 2026.

Entrega de dictamen: La Coordinacion del Area de Investigacion comunicara los resultados
(aprobado, condicionado o no aprobatorio) el 23 de enero de 2026.

Registro: Los proyectos que reciban dictdmenes aprobatorios seran registrados ante la
Subdireccion Académica del 26 de enero al 3 de febrero de 2026.

Presentacién y revision de proyectos condicionados: Se dara un plazo para que los proyectos
condicionados realicen las mejoras sugeridas, con fecha limite de revision el 6 de febrero de
2026.

De igual manera, la Coordinacion de Investigacion de la Universidad, realiz6 dos

analisis; el primero entre la Convocatoria y el plan de trabajo y el segundo, entre los documentos

normativos y de gestion. Ambos andlisis tienen la intencion de mostrar la relacion que existe

con algunos de los siete criterios del SEAES. Y se presentan a continuacion:

1. Analisis de la ""Convocatoria de Proyectos 2025" con el "'Plan de Trabajo 2025-2026""

Se compararon ambos documentos con los criterios establecidos en las Leyes Generales de
Educacion de 2019 y 2021.

Criterio

Convocatoria de Proyectos 2025

Plan de Trabajo 2025-2026

Equidad social y
de género

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Innovacién social

No se menciona.

No se aborda.

Se alinea con la mision de la UPN
y exige claridad en objetivos y
metodologia.

No se menciona explicitamente.

No se aborda.

No se menciona.

No se aborda.

Se enfoca en la evaluacién técnica,
productividad del investigador y
fortalecimiento de la planta docente.

Se menciona la "investigacion pedagdgica" y
la creacion de una revista digital, lo que
implica modernizacion.

Se menciona la "investigacién aplicada”,
pero sin un vinculo explicito con la
innovacion social.
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Criterio Convocatoria de Proyectos 2025 Plan de Trabajo 2025-2026

Interculturalidad No se menciona. No se menciona.

Conclusion Primera parte:

Ambos documentos operativos (Convocatoriay Plan de Trabajo) presentan
una fuerte omisién de los principios de equidad de género, inclusién, interculturalidad e
innovacion social. Su enfoque principal recae en el criterio de Excelencia, entendido como
calidad académica y productividad, con un incipiente abordaje de la Vanguardiaen la

difusion del conocimiento.

2. Anélisis Comparativo General entre Documentos Normativos y de Gestion

Se amplia la comparacion para incluir los documentos normativos (Reglamento de
Investigacion y Lineamientos) en contraste con los documentos de gestion (Plan de
Trabajo y Convocatoria). El siguiente cuadro sintetiza qué criterios estan presentes en

cada conjunto de documentos.

Criterio Documentos Documentos de Anélisis Comparativo
Normativos Gestion
(Reglamento y (Plan de Trabajo y
Lineamientos) Convocatoria)
Equidad social y Ausente Ausente Existe una ausencia
de género generalizada. Los documentos

no incorporan politicas o
acciones especificas para
garantizar la equidad o una
perspectiva de género en la
investigacion.

Inclusion Ausente Ausente Existe una ausencia
generalizada. No se establecen
mecanismos para eliminar
barreras al aprendizaje y la
participacién en la actividad
investigadora.

Excelencia Presente Presente Es el principio mejor articulado
(Se enfatiza la (Es el criterio central, a y consistente en todos los
generacion de través de la
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Criterio

Documentos
Normativos
(Reglamento y
Lineamientos)

Documentos de
Gestion
(Plan de Trabajo y
Convocatoria)

Andlisis Comparativo

Vanguardia

Innovacién social

Interculturalidad

conocimiento,
la calidad y la
mejora
continua).

Presente
(El Reglamento
menciona la
pluralidad de
enfoques y la
innovacion en
propuestas).

Presente
(El Reglamento
establece que la
investigacion
debe ser
"transformadora
de realidades
educativas").

Ausente

dictaminacion,
evaluacion de
productividad y
claridad
metodoldgica).

Presente
(El Plan de Trabajo
menciona la
investigacion aplicada
y el uso de plataformas
digitales).

Ausente
(La "investigacion
aplicada" no se vincula
explicitamente con el
impacto o la
innovacion social).

Ausente

niveles. Hay una clara alineacion
normativa y operativa.

Se aborda de manera tangencial
e implicita en ambos conjuntos,
sin una estrategia clara o
definicién operativa.

Existe una desconexién. El
principio esta en la normativa
pero no se traslada a la
convocatoria ni al plan de
trabajo.

Existe una ausencia
generalizada. No se considera
como un eje relevante para la
investigacion educativa en
ninguno de los documentos
analizados.

Conclusion General
1. Fortalezas: El criterio de Excelencia es el pilar central y mejor estructurado del

sistema de investigacion de la UPN, apareciendo de forma coherente en la normativa
y en los instrumentos de gestion.

Debilidades
establecidos en las Leyes Generales de Educacion y la implementacion practica en la

UPN. Criterios
Interculturalidad estdn completamente ausentesen los cuatro documentos

Criticas: Existe unabrecha significativa entre los principios

fundamentales como Equidad de género, Inclusion e

analizados.
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3. Desconexion Normativo-Operativa: EI  principio de Innovacién social se
encuentra definido en el Reglamento de Investigacion, pero este no es recogido ni
operacionalizado en la Convocatoria ni en el Plan de Trabajo, lo que sugiere una
falta de alineacion entre la normativa general y los instrumentos especificos de
gestion.
4. Recomendacion: Es necesario revisar y actualizar todos los documentos (normativos
y operativos) para incorporar de manera explicita y con acciones concretas los
criterios de equidad de género, inclusion, interculturalidad e innovacion social, con el
propdsito de asegurar que la investigacion de la UPN responda de manera integral a
los mandatos legales y a las necesidades de una sociedad diversa.
4.2 Indicador 14

En cuanto al Indicador 14, sobre el porcentaje de productos de investigacion
relacionados con los criterios del SEAES. Derivado del Indicador anterior, tampoco se
encuentra en la institucion, un registro de productos de investigacion, aunque seguramente,
si existen en lo individual. Pero por alguna razén, omitieron dar esa respuesta a través de la

encuesta.

4.3 Indicador 15

Enrelacion al Indicador 15, que comprende la composicion porcentual de integrantes
de la planta académica que participan en proyectos de investigacion relacionados con los
criterios del SEAES. Del total de 154 profesores, contestaron la encuesta 39, de los cuales, sélo
5 indican que participaron en algun proyecto de investigacion, en colaboracién con algunos
alumnos. Y 9 de ellos, dicen a qué indicador pertenece su proyecto de investigacion (4 a
Compromiso con la responsabilidad social, 3 a Excelencia, 1 a Vanguardia y uno més a
Interculturalidad), como se muestra en la siguiente grafica. Sin embargo, cuando se les solicita
que entreguen la evidencia de los productos, una profesora presenta una planeacién de clases de

un proyecto y otra, una tesis que asesoro.
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4.4 Indicador 16

Sobre el Indicador 16, relacionado con el porcentaje de estudiantes que participan en
proyectos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES. Las respuestas de la
encuesta muestran que del total de alumnos (1496), solo contestaron 423. Y de ellos, sélo 66
indican que si participan en un proyecto de investigacion, a invitacion de algun profesor. Y que
sus proyectos estan directamente relacionados a los siguientes criterios: 28 a Inclusién, 27 a
Interculturalidad, 24 a Compromiso con la responsabilidad social, 11 a Innovacion social, 8 a
Equidad social y de género y 4 a Excelencia. Sin embargo, cuando se les solicita, la evidencia

de sus productos, muestran otros documentos diferentes.

En las maestrias, sélo tres alumnos indicaron que participan en algun proyecto de
investigacion, relacionados con: Compromiso con la responsabilidad social, Excelencia e
Innovacion social. Y un solo producto, que, como evidencia, envia su tesis para obtener el grado

de maestro.
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Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacion
relacionados con los criterios del SEAES
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Este ambito cuatro sobre los posgrados y la investigacion, es el méas pobre, en cuanto
a informacion se refiere. Ya que lo que se reporta, mas bien es la evidencia de que no hay
proyectos ni productos registrados, pero que tampoco se recibié informacion a través de las
encuestas; sin embargo, estos datos no significan, que no se realice nada de investigacién en la

Institucion.

El hecho de que haya tres académicas en el SIN, es | evidencia contundente de que si
se realiza investigacion, pero que, por alguna razon personal, se ha decidido no registrarla o no
contestar, sobre el tema. Aunque también, puede ser que no hay un seguimiento institucional a
los proyectos de investigacion, pues cuando los directivos cambian (cada tres afios, como
regularidad), no retoman lo que la administracion anterior deja, o, por el contrario, la

administracion que sale, no reporta nada a la que entra.

Este tipo de situaciones son las que se intentard superar a partir de esta
Autoevaluacion, que los programas y proyectos, sean institucionales y no se sujeten a la
administracion en turno. No sera algo sencillo, pero hay voluntad suficiente, por parte de los

participantes en este proceso, de lograr cosas que hasta ahora no se han logrado.
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AMBITO 5: INSTITUCIONAL

Este &mbito de lo institucional se refiere a lo que la alta Direccién de la Universidad
propone y proyecta realizar durante su gestion, a través de su programa de gobierno, pero
también de las acciones realizadas durante el ciclo escolar 2024-2025. Comprende los cuatro

ultimos Indicadores.
5.1 Indicadores 17, 18, 19 y 20.

De los 5 puestos directivos, solo dos tienen nombramiento del Secretario de
Educacion Publica. Los otros 3, tienen una comision, por parte del Director de la Institucion.
Y del total de personal no docente, 26 son personal de base y 14 son personal de contrato,

que se les paga con recursos propios de la Universidad.

En el al Indicador 17, se trata de obtener la composicion porcentual del personal
directivo y administrativo en general, en funcién de los criterios de equidad social y de
género, inclusion e interculturalidad. El Indicador 18, recupera el nimero de iniciativas,
servicios y acciones de acompafiamiento a los y las estudiantes, de vinculacion, de gestion

cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del SEAES.

Lo completan, el Indicador 19, tiene que ver con el nimero de acciones previstas en
los planes y programas de desarrollo institucional que impulsan la incorporacion de cada uno
de los criterios transversales. Y el Indicador 20. Se refiere al nimero de acciones
institucionales realizadas para atender y sensibilizar a la comunidad en los temas previstos

por los criterios del SEAES.

A continuacién, se muestra la tabla de acciones institucionales que se plantearon en
el programa de gobierno de la actual administracion, periodo 2024-2027; pero, ademas, las
acciones que se realizaron en el ciclo escolar 2024-2025, que son propios de una institucion
de educacion superior que atiende a las necesidades de su comunidad educativa, ya sea por
peticiones de los interesados, pero también, por la necesidad de atender situaciones que

plantea la realidad del ejercicio educativo.

Algunas otras actividades, son planteadas desde las diversas instancias jerarquicas,
que atienden solicitudes de los diferentes niveles de gobiernos, para que sean instauradas o

solo practicadas en las instituciones educativas. Por lo tanto, varias acciones, la mayoria, son
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realizadas intencionalmente para buscar un beneficio institucional, en algin sector de la

Universidad.

A continuacién, se muestra una tabla, en la que se presentan las acciones totales,

realizadas en la institucion.

Actividad

%]

©
=
=}
a5
2

=

institucionales
Inclusion
Excelencia
Vanguardia
Innovacion social
Interculturalidad

Equidad social y de

Compromiso con la
responsabilidad social

1 | Coloqguios de avances de tesis de la Maestria en Educacién Bésica
2 Coloquios de avances de tesis del Doctorado en Investigacion e Intervencién .
Educativa
3 | Conferencia Métodos de investigacion participativa en clave freiriana X
4 | Conformacion de la Coordinacion de Investigacion X
5 | Conferencia Los aportes de Freire en la educacion rural X
6 Construccion de la primera etapa del edificio A de la Sede Regional de .
_ Huauchinango, mismo gue se encuentra préximo a concluir
b= 7 Curso de Induccion para alumnos de Nuevo Ingreso de los programas de x
% Intervencién, Psicologia, Administracién y Educacién Indigena
2 8 Doceavo Coloquio de Avances de Tesis de la Licenciatura en Psicologia X
e Educativa
= 9 | Fomento de la cultura de la denuncia en el &mbito universitario X
% 10 Foro Nacional Administrar para Educar: Innovaciones e Inspecciones para el X
8 Futuro Educativo
g 11 | Inauguracion del Departamento de Acompafiamiento Estudiantil X
g 12 Instalacion de una nueva Biblioteca Digital proveniente de recursos del FAM X
5 2024, asi como recursos propios
13 | Taller de habilidades interpersonales X
14 Tecnologias de la Informacion: Disefio y habilitacién de un sistema integral de X
gestion escolar para la Universidad
15 Tecnologias de la Informacion: Instalacion de Sitios para mejorar la calidad y el X
acceso a servicios de internet de la Universidad
16 | Webinario Apurate con tu Tesis X
17 XVII Coloquio en Intervencion Educativa: Transformar con conocimiento, .
crecer con esfuerzo
10 2 0 0 4 3 1 0
SUBTOTAL: 17 3 0 0 10 3 1 0
18 | Campafia de concientizacion contra el cancer de mama X
19 | Celebracion del 215 Aniversario de la Independencia de México X
20 Concientizacién sobre la magnitud que tiene el trabajo infantil en el mundo x
aportando datos relevantes
21 | Difusion de informacion con respecto al dia internacional de la no violencia X
g 29 Galeria fotografica y Conservatorio para conmemorar la labor de la mujer y su x
E lucha por la visibilizacién de sus derechos a lo largo de la historia.
g 23 | Gestion para la apertura de nueva oferta educativa X
8 24 | Infografia dia mundial contra la trata de personas X
< 25 | Infografia dia mundial de la poblacién X
S 26 | Infografia dia Mundial de las habilidades de la juventud X
et 27 | Infografia sobre la erradicacion de la violencia contra las mujeres y nifias X
2 28 Informacion acerca de las acciones que pueden tomar las personas para apoyar a X
< las victimas de violencia
2 29 | Jornada Nacional de Tequios por la Paz y Contra las Adicciones X
S 30 Oferta de Cursos de USICAMM para el ingreso 2025, se ofertaron 2 cursos y 1 X
diplomado
31 Participacion en el evento Dia de la Lengua Materna con estudiantes de la X
licenciatura en Educacion Prescolar y Primaria para el Medio Indigena
32 Participacion en la 2° Jornada Nacional de Tequios y Murales por la Paz y M
Contra las Adicciones con la actividad Trazos por la Paz
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33 | Participacion en la Actividad el Camino hacia Escuelas Sustentables X
Participacion en la campafia Haz Méas Paz de la Comision Nacional de Derechos
34 | Humanos con la presentacion de las infografias mas o menos, qué pasa y se cura X
con cultura
35 | Platica Violencia no es amor X
36 | Primera Faena de Educacion Superior X
37 | Programas de Inglés niveles 12y 3 X
38 | Promocidn de Becas de Conectividad para el Bienestar
39 Reconocimiento a la importancia de la diversidad cultural como patrimonio de la
humanidad
40 | Reconocimiento a la labor de las madres docentes y estudiantes X
a1 I;R)Ieur}ic'lm con la Secretaria del Bienestar para la instalacion de Captador de Agua X
uvia
42 Taller "Signos de la Conducta Suicida y Herramientas de Primeros Auxilios X
Psicologicos”
6 1 2 2 1 0
SUBTOTAL: 25 11 6 2 1 2
43 Concientizacion sobre la justicia y la erradicacion absoluta de toda forma de X
violencia.
&E 44 Presentacion del libro Educacion en ciencias y Multiculturalidad en la Sede
72 Regional de Zacatlan.
O3 45 Torneo Deportivo 2025-2 para la promocién de la paz, la prevencion de N
adicciones, la integracion y la igualdad
46 | Torneo Deportivo en el marco del Dia Internacional del deporte X
3 2 0 0 0 0
SUBTOTAL: 4 2 1 0 0 0
47 | Conformacion e instalacién de la Unidad de Igualdad X
48 | Conmemoracion mensual del dia naranja X
49 | Difusién de informacién con respecto al dia internacional de las mujeres rurales
Firma de Acuerdo de Colaboracion con EL Sistema de Informacion y
50 | Comunicacion del Estado de Puebla” (SICOM) para la realizacion de Practicas X
Profesionales y Servicio Social
E 51 Firma de Acuerdo de Colaboracion con la Universidad Politécnica Metropolitana X
S de Puebla para la realizacion de Practicas Profesionales y Servicio Social
é’ 52 | Gestion de claves de centros de trabajo para las Subsedes X
2 53 Gestion de Recursos del FAM 2025 para la realizacion de proyectos en la X
£ Unidad Central, comprendiendo espacios deportivos, aulas, entre otros.
;5 54 Implementacién de un procedimiento para la comprobacién de los recursos, asi N
k7 como para para la transparencia de los mismos
O 55 | Integracién de 6rganos colegiados X
56 Presentacion de Informe de Actividades y Acciones en reunion con personal N
Docente de las 8 Subsedes
Primera Reunidn Estatal de la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 211
57 | Puebla en donde asistieron las unidades 211, 212 y 213 asi como autoridades de X
SEP
58 | Renovacion del mobiliario y equipamiento de las aulas X
9 2 1 0 6 0
SUBTOTAL: 12 2 2 0 7 0
TOTAL=58 18 | 9 12 | 11 | 3

En total fueron 58 acciones que reflejan el actual institucional, 19 de ellas

relacionadas con el Acompafiamiento estudiantil, 25 de Vinculacion con la Comunidad (este

rubro concentra el mayor nimero de acciones), s6lo cuatro a la Gestion cultural y las Gltimas

12, se refieren a la Gestion institucional.

Lo que refleja esta tabla es la prelacion de las acciones realizadas por esta

administracion, para atender prioritariamente a la comunidad, como una de las prioridades
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en su compromiso social, lo cual implica entender que su tarea no esta circunscrita a los
limites territoriales de la institucion, sino que, como organismo publico de educacion

superior, también le corresponde vincularse y atender aspectos de su propio contexto.

Esta prioridad en las acciones, también indican que, sus usuarios naturales en materia
educativa, son los alumnos, quienes optaron por elegir a la Universidad, para cursar alguna
de sus carreras, de nivel licenciatura o posgrado; por lo tanto, se muestran 17 acciones,
directamente con los estudiantes, para garantizar una educacion de calidad, que forme y

profesionalice a personas con buena formacién y con alto sentido de responsabilidad.

En tercer lugar, estan las acciones de Gestion, propias de una Administracion que se
preocupa y se ocupa, en estar al pendiente de atender las necesidades de la comunidad
educativa en su conjunto; para ello, realiza gestiones y numerosas acciones, ante diversas

instancias, que conlleven a obtener beneficios institucionales.

Las siguientes graficas, muestran de manera global, lo que se ha realizado por esta

administracion y la manera en que se han distribuido las acciones:
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[ Indicador 17. Composicion porcentual del

personal directivo y administrativo en funcion de

los criterios de equidad social y de género,
inclusion e interculturalidad
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Indicador 18. NUmero de iniciativas, servicios y acciones de acompariamiento a los y las estudiantes, de
vinculacion, de gestidn cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del
SEAES

: /|

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacion Social  Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social
1 Compromiso con la Responsabilidad Social mEquidad Social y de Género minclusion
m Excelencia mVanguardia ®nnovacion Social

u Interculturalidad
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Indicador 18. Nimero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y las estudiantes, de
vinculacion, de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del

SEAES
Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social ~ Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social
u Compromiso con la Responsabilidad Social mEquidad Social y de Género minclusion
mExcelencia mVanguardia m{nnovacion Social

1 Interculturalidad

0

Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompariamiento a los y las estudiantes, de
vinculacion, de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del SEAES

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Social Género

1 Compromiso con la Responsabilidad Social ®Equidad Social y de Género B Inclusion B Excelencia BVanguardia mInnovacion Social B Interculturalidad
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Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y las estudiantes, de
vinculacion, de gestion cultural y de gestion en general que incorporan los criterios transversales del

SEAES
Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social ~ Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social
1 Compromiso con la Responsabilidad Social mEquidad Social y de Género nclusion
B Excelencia mVanguardia B Innovacion Social

1 |nterculturalidad

Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo institucional que
impulsan la incorporacion de los criterios transversales

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social
mCompromiso con la Responsabilidad Social mEquidad Social y de Género mnclusion
B Excelencia mVanguardia ¥ Innovacion Social

unterculturalidad
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Del total de las 58 acciones, al relacionarlas con los siete criterios del SEAES, aparece
como prioridad el Compromiso con la responsabilidad social, luego la Excelencia y la
Vanguardia y enseguida la Equidad social y de género, sin dejar fuera, aunque con menor

frecuencia, los aspectos de Inclusidn, Innovacion social e Interculturalidad.

Criterios que no son casuales, ya que al pretender “Educar para transformar”, como
lo reza su Lema universitario, se debe empatar los programas de gobierno, los planes y
programas de estudio, con las acciones que se realicen en la universidad, por toda la

comunidad universitaria, que implican necesariamente a las autoridades en turno.

Sin embargo, lo que refleja el organigrama de la institucion como autoridades
reconocidas oficialmente y que, por tanto, les dan un nombramiento, (la Secretaria de
Educacion Pablica), es muy elemental, para todo lo implica dirigir una institucion. Aunado
a que, el personal administrativo es también insuficiente; por lo que, es necesario contratar
un 50% mas, para cumplir con las tareas basicas que implican, administrar una institucion de

educacion superior.
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CONCLUSIONES

Para finalizar esta Autoevaluacion institucional de la Universidad Pedagogica
Nacional, Unidad 211, en Puebla, en relacion a los Lineamientos del Sistema de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), sustentada en la Ley General de
Educacion (2021, Arts. 60 y 61), con sus cinco Ambitos, siete Criterios y 20 Indicadores, se
indican los aspectos importantes que se tomaron en cuenta y que se realizaron durante el

proceso.

Desde la descentralizacion de la educacion en 1992, en la que la Unidad, fue
transferida al Estado de Puebla, ha tenido que subsistir entre la federacion (en la parte
academica) y la entidad (en lo que respecta a lo administrativo, financiero y laboral), con

muchos vaivenes en casi todos los ambitos.

En cuanto a la parte federal, ya no se comparten en automatico, los planes y programas
de estudio, que son propios de la Universidad, sino que se debe de realizar un tramite
administrativo, el cual, debe estar autorizado por las autoridades educativas en el Estado;
también hay que elaborar un Estudio de factibilidad. Pero una vez que se cumplen ambos
requisitos, la autorizacion es muy tardada (afios), a o que se agrega, todavia, el tramite ante
la Direccion General de Profesiones. Si posteriormente, se requiere de hacer algiin cambio
(en el disefio o en la modalidad), se tiene que repetir el mismo procedimiento. Estos hechos
no ayudan a la institucion para ser expedita y de calidad en sus servicios educativos.

En relacion con la entidad federativa, depende de que, si la autoridad educativa en
turno tiene voluntad politica, para atender las necesidades de la institucién. Pero de fondo,
hay varios inconvenientes, como: no tener personalidad juridica, no recibir un techo
presupuestal que atienda los gastos de operacion, no contar con un reconocimiento a la
estructura directiva (mas que la de dos personas), los derechos laborales adquiridos no se
respetan integramente, algunas de las plazas que se desocupan no se reasignan a la
institucion, etc. Situaciones que, obstaculizan que la universidad para tenga mejores

resultados.

Pese a todas estas dificultades de mas de 30 afios, la institucion sigue actualmente
ofreciendo servicio educativo en Puebla Capital y en ocho Subsedes, en diferentes regiones

del Estado, con la finalidad de atender en la formacion y profesionalizacion educativa, hasta
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los lugares donde se requiere. Esta tarea de atencion a casi dos mil alumnos, no se puede
realizar, s6lo con el personal de base, por lo que es necesario contratar (con recursos propios),
tanto a trabajadores académicos, como a administrativos y de servicios (vigilantes e
intendentes). Se esta consciente de que esta contratacion, no esta reglamentada por ninguna
normatividad oficial, mas aln, tampoco se tiene una autorizacion especifica para realizarla.
Sin embargo, las autoridades oficiales que saben de esta condicion anémala, no han dado otra
alternativa, méas viable, ni tampoco han generado nuevas plazas, que cubran esta necesidad

de atencion educativa de nivel superior.

Aunado a las tareas educativas, también en el rubro de la gestion, se ha colaborado
con las autoridades educativas en turno, no sélo en los requerimientos de la informacién que
se necesitan, sino en la participacion de tareas académicas y de responsabilidad social. En el
ciclo escolar 2024-2025, en coordinacion de la Subsecretaria de Educacion Superior, se
trabajo, junto con las otras dos Unidades en el Estado, en la elaboracion del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2030, de las Unidades de la Universidad Pedagdgica Nacional,

documento del cual se extrae, la politica institucional:

Mision: Se orienta a la formacién y desarrollo de profesionales de la educacion
mediante la practica de una docencia humanista, inclusiva, dialégica e intercultural
critica; quienes seran reconocidos por sus capacidades de transformacion social con
solidos principios éticos. Realizar investigacion educativa que genere conocimientos
e innovaciones orientadas a la solucién de problemas sociales. Difundir la cultura y
el conocimiento en sus ambitos de influencia.

Vision: La UPN en el Estado de Puebla sera reconocida por la formacion y desarrollo
de profesionales de la educacion de alta calidad, a través de programas educativos
certificados y acreditados, una planta docente con altos estandares de
profesionalizacion, una investigacion educativa vinculada a la sociedad y un uso ético
y productivo de herramientas digitales para la educacion. Ademas de difundir las
diversas manifestaciones culturales en diferentes contextos. Sus egresados se
distinguiran por su elevado compromiso humanista, so6lidos conocimientos
disciplinarios, altos niveles de desempefio en su ejercicio profesional y un fuerte
sentido de corresponsabilidad social.

Valores:
* Responsabilidad profesional, social y ambiental.
* Respeto.
* Honestidad.
* Humanismo.
« Etica.
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* Interculturalidad.
* Generacion de conocimiento.

Politicas de calidad:

1. Se priorizara la canalizacién de recursos a las acciones que sirvan a objetivos
de impacto transversal de ambitos y de impacto transversal a las tres
funciones sustantivas de la UPN.

2. Se impulsaran actividades institucionales dirigidas a fomentar el humanismo
intercultural.

3. Latoma de decisiones tendra como uno de sus criterios el logro de
certificaciones y acreditaciones, desde el nivel institucional hasta el nivel
individual de cada estudiante o docente.

4. Se impulsaran proyectos de investigacion que impacten en el desarrollo
profesional de los estudiantes, la profesionalizacion de la docencia y en la
cultura institucional.

De acuerdo con esta politica institucional, se realiz6 la Autoevaluacion, convocando
a la participacion de un grupo de personas (20), responsables de los programas educativos,
de las Subsedes y de las areas sustantivas de la Institucién. Se realizaron reuniones
semanales, primero con una sesion de presentacion para comprender todo el proceso, luego
la distribucion de tareas, posteriormente el seguimiento de los avances de cada uno en sus

respectivas areas de responsabilidad.

Después del analisis de la informacién que se tenia en base de datos, y para obtener
la que faltaba, se procedié a elaborar diferentes encuestas, para alumnos, profesores y
personal no docente, a través de Google Forms. A la par, también se realizaron diversos

analisis de los programas educativos que se ofrecen actualmente en la institucion.

Posteriormente, habria que hacer los analisis de la nueva informacion e ir llenando el
formato de Excel (enviado para este fin), para empezar a redactar el documento del informe.
Trabajo, que resultd interesante por la realidad que muestra, pero arduo y complicado, cuando

las respuestas y avances, no llegan como se pretendia o se habia acordado.

Sin embargo, todo tiene sentido, si lo tomamos de manera positiva institucionalmente,
pues si bien la informacién no llega completa ni a tiempo, tampoco el informe final es el
mejor elaborado; para aprovechar este proceso de diagnostico, como ejercicio de
autoevaluacion, para recuperar lo que hacemos bien y seguirlo haciendo ain mejor, pero
también, para encontrar las areas de oportunidad mas sensibles y prioritarias, para aterrizarlas

en un plan de mejora continua, que permita a la universidad, atender esos aspectos esenciales
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que seguramente la llevaran a mejorar sus procesos, ofrecer mejores servicios educativos,
atender las necesidades de mejor manera; y, en consecuencia, obtener mejores resultados en

un corto y mediano plazo.

A partir de la informacion recibida de cada una de las areas, programas educativos y
Subsedes, se documentaron algunas buenas practicas que se han realizado en la institucion,

en los anexos se agregan algunos ejemplos de este rubro.

Pero también, derivado de los datos, de su analisis y de la reflexion, se llegaron a
consensos para acordar un Plan de Mejora Continua, que nos proponemos realizar en el
corto y mediano plazo (entre uno y tres afios). Por ahora es una propuesta de plan, pero
tenemos el propdsito de que, a partir del inicio de 2026, lo podamos retomar, para concretarlo
en acciones, con tiempos a cumplir, distribucion de responsables comprometidos y con
resultados palpables. En el mes de abril, con la retroalimentacion que recibamos del “Par
evaluador”, reflexionaremos en colegiado, para retomar, las observaciones y comentarios,

con el proposito de mejor este plan, que se agrega en los anexos.

En del interés de la comunidad universitaria, realizar una evaluacion formativa, que
permita, ir adecuando en el camino, lo que no vaya dando los resultados esperados, para que
cuando llegue el tiempo de realizar la siguiente Autoevaluacion, no sélo sea mas facil y
sencillo, sino que se pueda dar muestra del avance institucional, de tres afios de trabajo
colaborativo.
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Anexo A

Ejemplos de buenas practicas

Nombre

¢ Qué se hizo?

¢ Qué problema
resuelve?

¢ Qué impacto tuvo?
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¢ES
_replicable? |

Implementar el uso de la | La construccion de una | Positivo, puesto que el
El uso de plataforma . . . .
! Plataforma para el trabajo | carpeta de evidencia de | estudiante pudo retomar .
Moodle como medio para - - g Si
. ; y evidencia de los | los avances de los | los conocimientos a lo
la entrega de evidencias. . . L
estudiantes. estudiantes. largo de su formacion.
Se conformd un comité
L, ... | por asesores de medio I L Positivo, puesto que
Conformacién de comité | ° . La baja titulacion, toda ’ - ’
X tiempo y tiempo ) ' muchos estudiantes se
para revisar y evaluar los o vez que, hacer esto | . - )
. L completo, con la finalidad . sintieron motivados
productos de titulacion, ) . logré que el programa . .
. de dictaminar avances de . para registrar su Si
para participar en el . tuviera una
trabajos, para la . documento 'y tener
programa Egreso 2023 y | . . considerable tasa de L
incorporacion a  los | - acompafiamiento de un
2024. titulacion. S
programas de egreso comité.
2023 y 2024.
T, La regularizacion de la | Hasta el momento, no
Participacion ~ de  la | Incorporar a 12 - p . .
. - . oferta académica, asi | hay impacto directo,
Academia en el Redisefio | profesores de la Unidad, a
. : : - como el contar con | puesto que en Ssu
de la modalidad mixta, | un trabajo nacional, con - S .
. S . otras modalidades de | momento no se realiz6 Si
misma que se encuentra | la finalidad de realizar el ~ L
A L . ; ensefianza para | el tramite de
en tramite de | disefio de la licenciatura diversificar la oferta | autorizacion ante la
autorizacion. en modalidad mixta. _— . b
académica. autoridad académica.
. Resuelve el conflicto de
. . . Asignar a un asesor para :
Asignacion de un mismo L los estudiantes en el o
el seguimiento de las tres ~ Positivo, ya que se ha
asesor para que de . - proceso de ensefianza, .
X asignaturas de Précticas logrado que, al terminar
manera generacional se . ; ya que, el asesor -
. Profesionales, cambiando . . |con su formacion
responsabilice de las tres . mantiene una relacion . .
. - a esta cada generacion, | . curricular, el estudiante .
asignaturas de Practicas . I directa en la Si
; con la finalidad de L tenga un documento
Profesionales y hacer - conformaciéon de sus . 0
. brindar un con mas del 90% de
esto de manera rotativa, T proyectos de oy
. L acompafiamiento : S avance, permitiéndole
con el fin de que distintos intervencion, lo que , -
adecuado a los tener mas facilidad para
asesores colaboren con la . s genera documentos ; -
e . estudiantes en los ultimos . su proceso de titulacion.
practica del estudiante. mayormente concluidos
tres semestres. o
en 8° semestre.
Positivo, ya que se
o La atencion udieron  atender
Conformacién de un - - y | pudie ey .
. Crear un comité de | seguimiento de los | canalizar a distintos Si
programa de Tutorias . : . - .
. tutorias y asignar a un | estudiantes, con el fin | estudiantes al
para el acompafiamiento ;
. tutor por cada grupo. de prevenir el rezago y | Departamento de
de los estudiantes. b ) -
el abandono. Orientacion, con el fin
de evitar su abandono.
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¢ Qué se hizo? ¢Qué problema ¢Qué impacto (ES
resuelve? tuvo? replicable?
Coloquio de Se realizé el Coloquio de La poca La participacion
Précticas Précticas Profesionales del 29 participacién de la | activa de toda la
Profesionales de septiembre al 2 de octubre de | comunidad comunidad
2025, denominado: Transformar | estudiantil en estudiantil de la
con conocimiento. Crecer con tareas comln para | LIE Turno
esfuerzo, cuyo objetivo fue: la formacién por | vespertino
Integrar las experiencias competencias Si

formativas del LIE en desarrollo | profesionales
de procesos de investigacion-

intervencion(ambito académico
y trabajo de campo) mediante el

diagndstico
El Programa de | Se implemento este Programa Previene el rezago | Lograr titular al
Titulacion al de Titulacién en la generacion en titulacion 60 % de
Interior del 2021-2025, de 50 egresados de egresados de la Si
Curriculo LIE Turno Vespertino, se generacion
inscribieron 30 al Programa 2021-2025.

Nombre ¢ Qué se hizo? ¢Qué problema ¢Qué impacto ¢Es replicable?

resuelve? tuvo?

Los alumnos Que los alumnos Incremento la
presentan sus avances | se comprometan titulacion de los
de tesis, de acuerdo en avanzar estudiantes
al nivel de estudios Que los profesores

Coloquios al que llevan trabajen

término de cada | Los profesores reciprocamente

Médulo revisan los trabajosy | con los alumnos Si
dan sus comentarios Que los alumnos
y observaciones a adquieran
cada documento, que | experiencia para su
permita mejorar el examen
trabajo profesional
Atender los La desercidn de los | Atencion a los
lineamientos del alumnos alumnos
programa, que

Tutorias indican que El poco avance de | Menos desercion Si
paralelamente a las tesis
asesorias, se deben Mas titulacion
ofrecer las tutorias a
los alumnos, durante
los dos afios.
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¢Qué se hizo? ¢Qué problema ¢Qué impacto ¢Es replicable?
resuelve? tuvo?
Se establece una Resolver la Obtener
Contextualizacion relacion permanente | disociacion entre | aprendizajes
de los aprendizajes | de las lecturas con la | las lecturas y situados, es decir,
experiencia, contenidos con la | que los estudiantes
personal, laboral y realidad y permitan Si
profesional, lo que contexto de los problematizar y
permite estudiantes repensar su
contextualizar los practica docente y
aprendizajes con la profesional
realidad de los considerando su
estudiantes realidad y
contexto

Nombre ¢ Qué se hizo? ¢Qué problema ¢Que impacto ¢Es replicable?

resuelve?

Coloquio al Revisar los avances Incrementar la Incremento la
término de cada | en términos de ir eficiencia terminal | titulacion de los Definitivamente
semestre construyendo el del programa estudiantes

proyecto de
intervencién

¢ Qué se hizo? ¢Qué problema ¢ Qué impacto ¢Es replicable?

resuelve? tuvo?

Estrategia 1. Se incrementaron las El bajo nimero de | Que se titularaun | Si es replicable
para la reuniones de los comités titulados mayor porcentaje | con las
conclusion tutoriales (a medio subsecuentes
de tesis semestre) para que las 'y generaciones y
los estudiantes reciban para otros
orientacion oportuna y programas de
mayor acompafiamiento posgrado.

en el proceso de
elaboracion de las tesis.
2. Existi6 mayor
responsabilidad y se
trabajo a partir de
acuerdos en el avance de
tesis, entre estudiantes,
directores y comité
tutorial.

3. Se pidio6 que para el
octavo semestre el
estudiante presentara un
borrador de tesis.




Anexo B

Plan de Mejora Continua, periodo 2026-2028

CATEGORIA OBJETIVO

Programa de
Seguimiento de
Egresados

Conocer y
analizar la
trayectoria
profesional,
academica y
personal de
los
exalumnos
de la
institucion,
con el fin de
evaluar el
impacto de
la formacion
recibida y
mejorar la
calidad de
los
programas
académicos.

Crear y consolidar un
sistema permanente de
seguimiento que permita
conocer la trayectoria
profesional, académica y
personal de los egresados.

Fortalecer el vinculo entre la
institucién y los egresados,
fomentando su participacion
en actividades académicas,
de investigacién y de
extension.

Obtener informacion
actualizada para la toma de
decisiones institucionales y
la autoevaluacion de los
programas académicos.

Promover la empleabilidad
de los egresados mediante
convenios con instituciones,
ferias laborales y programas
de capacitacion continua.

ACCIONES
ESPECIFICAS A
REALIZAR

Implementar una
base de datos
actualizada con al
menos el 80% de
los egresados
registrados y con
informacién de
contacto vigente.

Establecer una red
de egresados
activa, que
participe en
eventos
institucionales y
tutorias.

Proporcionar la
informacién a las
distintas academias
de los diferentes
programas
académicos,
reorientar las
acciones al interior
del programa.

RESPONSABLES

Subdirecciéon de
Vinculacién

Servicios Escolares

Responsable de
Investigacién

ESTRATEGIAS
DE
SEGUIMIENTO

Aplicar encuestas
de seguimiento a
los 6 meses, 1,2y
3 afios después
del egreso para
conocer la
insercion laboral
y el nivel de
satisfaccién con la
formacion
recibida.

EVIDENCIAS

Publicar
informes
anuales sobre
los resultados
del seguimiento,
incluyendo
estadisticas de
empleo,
desempefio y
proyeccion
profesional.

Realizacion de
ferias de
empleo.

Realizacion de
talleres, platicas
y paneles con la
integracion de
alumnos
egresados.
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FECHAS DE
INICIO
Y DE
TERMINO

Enero 2026
A
julio 2028




1. Capacitacion al personal docente

CATEGORIA

Capacitacién al
Personal
Docente

OBJETIVO

Fortalecer las
competencias
pedagogicas,
didacticas,
tecnoldgicas y
humanas del
personal
docente,
promoviendo
la
actualizacion
profesional
continua que
les permita
mejorar su
practica
educativa y
contribuir al
desarrollo
integral de los
estudiantes.

METAS

Fortalecer las
competencias
didéctico-
pedagdgicas del

personal docente para

mejorar la calidad del
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

Promover el uso de
estrategias
innovadoras y
recursos tecnolégicos
en la préactica
educativa.

Fomentar una cultura
de mejora continua,
reflexion sobre la
préctica docente y
trabajo colaborativo.

Desarrollar
habilidades
socioemocionales y
comunicativas que
contribuyan a un
ambiente escolar
inclusivo y positivo.

ACCIONES
ESPECIFICAS
A REALIZAR

Capacitar al 100%
del personal
docente en el uso
de plataformas
digitales para la
gestion del
aprendizaje
(Tecnologias
Educativas
EdTech, asi como
plataformas de
ensefianza LMS).

Disefar y aplicar
estrategias de
evaluacion
formativa
alineadas a los
enfoques
curriculares y a
las acciones de
capacitacion.

Fortalecer las
competencias en
atencion a la
diversidad e
inclusion
educativa.

RESPONSABLES

Subdireccién
Académica

Subdireccién de
Vinculacién

Subdireccion de
Planeacion

ESTRATEGIAS DE
SEGUIMIENTO

Desarrollar un plan
de desarrollo
profesional docente
que permita
monitorear avances y
resultados de la
capacitacion.

Disenar y aplicar un
nuevo instrumento de
evaluacion Docente,
que permita reflejar y
retroalimentar las
acciones con el fin de
ir actualizando y
adecuando el plan de
capacitacion.

Reuniones de analisis
y discusion de
resultados con las
Academias de los
distintos programas
educativos.

EVIDENCIAS

Listas de
asistencia 'y
control de
participantes.

Fotografias de
las sesiones 0
capturas de
pantalla (si
fueron
virtuales).

Aplicacion de
encuestas de
evaluacion
docente.

Informes de
resultados de la
evaluacion
docente por
academia.

Recomendacion
es y planes de
mejora
derivados de la
capacitacion.
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FECHAS DE
INICIO
Y DE
TERMINO

Enero 2026
A
julio 2028




2. Capacitacion al personal no docente

CATEGORI

A

Capacitacion
al Personal No
Docente

OBJETIVO

Desarrollar y
potenciar las
habilidades,
conocimient
0sy
actitudes del
personal no
docente para
optimizar su
desempefio,
promover la
eficiencia
institucional
y fomentar
un ambiente
laboral
colaborativo
y de mejora
continua.

METAS

Fortalecer las
competencias laborales
del personal no docente
para mejorar la
eficiencia, la
productividad y la
calidad del servicio
institucional.

Promover el desarrollo
profesional y personal
del personal no docente
mediante programas de
actualizacién y
aprendizaje continuo.

Fomentar una cultura
organizacional positiva,
basada en la
colaboracién, la ética,
el respeto y la mejora
continua.

Optimizar los procesos
administrativos y
operativos a través de
la aplicacion de buenas
practicas y el uso
adecuado de
herramientas
tecnoldgicas.

ACCIONES
ESPECIFICAS A
REALIZAR

Diagnéstico de
necesidades de
capacitacion.

Diserio del plan de
capacitacion.

Ejecucion de
actividades
formativas a través de
cursos y talleres
sobre temas de
atencién al usuario,
tecnologias, trabajo
colaborativo,
prevencion de riesgos
laborales, ética y
valores
institucionales, entre
otros.

Evaluacién de la
capacitacion.

Reconocimiento,
ajuste y seguimiento
del programa,
derivado de
resultados obtenidos.

RESPONSABLES

Jefatura
Administrativa

Subdireccién de
Vinculacion

Recursos Humanos

ESTRATEGIAS
DE
SEGUIMIENTO

Al finalizar cada
semestre/maédulo,
aplicar un breve
cuestionario sobre
las competencias
consideradas en la
capacitacion.

Establecer listas
de verificacién de
desempefio con
indicadores
observables (por
ejemplo, uso de
herramientas
digitales, atencion
al usuario,
cumplimiento de
procedimientos).

Reuniones de
mejora continua:
identificar qué
aspectos de la
capacitacion
deben ajustarse
(contenidos,
metodologia,
logistica).

EVIDENCIAS

Listas de
asistencia 'y
control de
participantes.

Fotografias de
las sesiones 0
capturas de
pantalla (si
fueron
virtuales).

Aplicacion de
encuestas de
evaluacion de
servicios.

Informes de
resultados de la
evaluacion de
servicios por
areas.

Recomendacion
es y planes de
mejora
derivados de la
capacitacion.
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FECHAS DE
INICIO
Y DE
TERMINO

Enero 2026
A
julio 2028




3. Programa para la atencion del Rezago de Titulacion (Taller)

CATEGORIA OBJETIVO

METAS

ACCIONES
ESPECIFICAS A
REALIZAR

RESPONSABLES

ESTRATEGIAS
DE
SEGUIMIENTO

EVIDENCIAS
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FECHAS DE
INICIO
Y DE
TERMINO

Programa para
la atencidn del
Rezago de
Titulacién
(Taller)

Disminuir el
porcentaje
de egresados
pendientes
de realizar
SU proceso
de titulacion,
proporciona
ndo
opciones de
acompafiami
ento
académico,
con el fin de
que los
estudiantes
concluyan su
formacion
profesional y
logren la
obtencidn de
su titulo
profesional.

Identificar a los
egresados con
pendiente de
titulacién y los

motivos de su retraso.

Brindar asesoria
personalizada y
orientacion sobre los
requisitos y tramites
de titulacion.

Implementar
seminarios o talleres
de acompafiamiento
para retomar su
proceso de titulacion.

Simplificar y acelerar
los procesos
administrativos
relacionados con la
titulacion.

Elaborar un listado de
alumnos que cumplen
con los requisitos de
titulacién, pero no
han iniciado o
concluido el proceso.

Asignar un
responsable o tutor
por academia que dé
seguimiento a cada
caso, con el fin de
conformar los grupos
para los seminarios.

Crear manuales,
infografias o videos
explicativos sobre el
proceso de titulacion.

Facilitar el acceso a
certificados,
constancias o
servicios de la
institucién a quienes
se registren en los
seminarios.

Comision de
Titulacion

Coordinadores de
Posgrados

Subdireccién
Académica

Subdireccion de
Vinculacién

Mantener una
base de datos
donde se registre
cada etapa del
proceso de
titulacion de cada
estudiante
(entrega de
documentos,
validaciones,
revision de tesis,
etc.).

Asignar tutores
que den
seguimiento a
cada estudiante
para resolver
dudas sobre la
titulacion,
formatos,
requisitos y
tramites.

Ofrecer talleres
para mejorar la
calidad de tesis, o
proyectos,
evitando retrasos
por errores
metodoldgicos o
de presentacion.

Listas de
asistencia y
control de
participantes.

Fotografias de
las sesiones o
capturas de
pantalla (si
fueron
virtuales).

Informe del area
de titulacion de
los trabajos
recibidos al
término del
seminario/taller.

Encuesta de
satisfaccion del
seminario/taller,
con la finalidad
de realizar
planes de
mejora de las
actividades.

Enero 2026
A
julio 2028




4. Disefiar un instrumento de difusion de las actividades académicas realizadas en los programas, en donde docentes y estudiantes puedan

colaborar para publicar articulos (Revista).

CATEGORIA

Disefiar un
instrumento de
difusion de las
actividades
académicas
realizadas en los
programas, en
donde docentes
y estudiantes
puedan
colaborar para
publicar
articulos
(Revista).

OBJETIVO

Contar con un
instrumento
que permita la
difusion del
conocimiento
y acciones
académicas, el
fomento de la
creatividad y
la expresion,
el desarrollo
de
competencias
comunicativas
con el fin de
integrar y
fortalecer el
sentido de
comunidad a
través de un
espacio de
debate y
reflexion.

METAS

Fomentar la
investigacion y el
pensamiento critico
entre los estudiantes
y docentes.

Reflejar la
identidad y la
diversidad cultural
de la comunidad
universitaria.

Publicar articulos,
ensayos, resefias y
proyectos de
estudiantes y
profesores.

Fortalecer la
imagen
institucional.

Generar espacios de
integracion y
colaboracién entre
distintas la unidad y
las subsedes.

ACCIONES
ESPECIFICAS A
REALIZAR

Definir el concepto de la
revista, asi como los
objetivos y estructura
que tendra la revista.

Formar el equipo
editorial (Editor jefe,
redactores, correctores de
estilo, disefiadores,
ilustradores, etc.)

Organizar una campafia
de recoleccion de
materiales a través de la
invitacion y
sensibilizacion para la
participacion de toda la
comunidad universitaria.

Realizar el disefio que
llevara la revista, asi
como los apartados y/o
secciones.

Establecer el espacio
donde se publicaran la
revista, asi como el
resguardo histérico de la
misma.

RESPONSABLES

Subdireccién de
Planeacién

Subdireccion
Académica

ESTRATEGIAS
DE
SEGUIMIENTO

Definir fechas limite
para cada fase: envio
de articulos,
revision, correccion
de estilo, disefio y
publicacion.

Asignacion de roles
y funciones
especificas para cada
rol.

Hacer uso de
herramientas
tecnoldgicas que
permitan coadyuvar
en la construccion de
la revista.

Realizar reuniones
periddicas para
valorar el avance de
la construccion, asf
como del prototipo
de cada revista.

EVIDENCIAS

Publicacion de una
revista digital
universitaria cada
6 meses.

Mantener un
acervo histérico de
todas las ediciones
de las revistas que
se generen.
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CATEGORIA

Programa de
Tutorias

5. Programa de Tutorias

OBJETIVO

Facilitar la
adaptacion al
entorno
universitario
(normativas,
recursos, servicios
de apoyo, vida
estudiantil), con la
finalidad de
prevenir la
desercidn escolar,
por medio de la
identificacion a
tiempo de las
dificultades de
aprendizaje y
comportamiento,
para atender o
canalizar al DAE,
cuando sea
necesario.

Para los programas
de posgrado, se
agrega: acompafiar;
asi como, ayudar en
el disefio del
proyecto y
elaboracion del
documento para su
titulacion

Mejorar el rendimiento
académico de
estudiantes
participantes mediante
apoyo personalizado y
seguimiento continuo.

Reducir indices de
reprobacion y
desercion en
asignaturas con alta
dificultad.

Brindar apoyo
emocional y
motivacional, creando
un espacio seguro para
expresar dudas
académicas o
personales relacionadas
al estudio.

Desarrollar habilidades
blandas como
comunicacion,
liderazgo, trabajo en
equipo y empatia
(especialmente en los
tutores).

ACCIONES
ESPECIFICAS A
REALIZAR

Realizar un diagndstico
inicial para identificar
estudiantes en riesgo
académico o de nuevo
ingreso que requieren apoyo.

Asignar tutores (docentes o
pares) segun perfiles, areas
de estudio y nimero de
tutorados.

Capacitar a los tutores en
temas como técnicas de
estudio, acompafiamiento,
escucha activa 'y
herramientas digitales.

Realizar la primera
entrevista de diagnostico con
cada estudiante (estilos de
aprendizaje, motivacion,
dificultades).

Elaborar un plan de trabajo
semestral para cada tutor,
con metas y actividades
definidas.

Realizar Coloquios de
presentacién de avances de
tesis

RESPONSABLES

Subdireccion
Académica

Coordinaciones de
Programas
Académicos

Coordinadores de
Subsedes

Profesores de
Carrera de Medio
Tiempo y Tiempo
Completo

ESTRATEGIAS DE

SEGUIMIENTO

Revisién periddica de
calificaciones para
detectar avances o areas
de riesgo.

Monitoreo de asistencia a
clases para identificar
sefiales de desercion
temprana.

Registro de entregas de
tareas, proyectos y
participacion en cada
asignatura clave.

Implementacién de uso
de plataforma para poder
evaluar el seguimiento de
los tutorados.

Mantener expedientes de
tutorados con
diagnosticos, metas,
evidencias y reporte

Solicitar reportes
mensuales que incluyan
nGmero de sesiones,
problemas detectados y
propuestas.

EVIDENCIAS

Plan de trabajo
del programa
(objetivos,
metas,
cronograma).

Diagnostico
inicial de
estudiantes.

Listado oficial
de tutores y
tutorados
asignados.

Capacitaciones
realizadas: listas
de asistencia,
constancias,
presentaciones
usadas.

Calendario de
sesiones
individuales y
grupales.
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6.

CATEGORIA

Fortalecimiento
de las Subsedes

Fortalecimiento de las Subsedes

OBJETIVO

Fortalecer las
subsedes
mediante la
mejora de su
infraestructura
, recursos
académicos y
capacidades
administrativa
s, con el fin de
garantizar una
educacion de
calidad y una
gestion
eficiente en
todos los
espacios en
donde la
institucion
tiene
presencia.

Garantizar la calidad
educativa mediante
actualizacién curricular
y capacitacion docente
continua.

Incrementar el acceso a
recursos académicos
(bibliotecas digitales,
laboratorios, tutorias y
asesorias).

Mejorar la
infraestructura
(regularizacion de
predios, obtencién de
CCT, gestion de
recursos para
construccion.)

Mejorar la
disponibilidad de
equipamiento
tecnologico (internet,
proyectores,
computadoras).

Optimizar los servicios
administrativos para
brindar atencién
eficiente al estudiante.

ACCIONES

ESPECIFICAS A

REALIZAR

infraestructura para

identificar necesidades

urgentes.

Gestionar la asignacion de
CCT para la gestion de los
recursos para infraestructura.

Actualizar equipos

tecnoldgicos (computadoras,

proyectores, redes).

Rehabilitar espacios fisicos

(pintura, iluminacién,

mobiliario, accesibilidad).

Habilitar areas de estudio,
esparcimiento y descanso
adecuados para estudiantes.

Estandarizar procesos
administrativos creando
manuales comunes para

todas las subsedes.

Programar actividades
académicas y deportivas
entre las subsedes y la

unidad.

Realizar diagnésticos de

RESPONSABLES

Jefatura
Administrativa

Enlace de Subsedes

Coordinadores de
Subsedes

Area de Calidad

ESTRATEGIAS
DE
SEGUIMIENTO

Realizar un
diagnéstico del
estado que guarda
cada subsede.

Realizar visitas
periddicas,
presenciales o
virtuales, con
cronograma
establecido.

Realizar sesiones de
retroalimentacion
bimestrales con los
coordinadores de
las subsedes y el
personal directivo y
operativo de la
unidad.

Gestionar ante las
autoridades
correspondientes, el
apoyo para la
mejora de
infraestructura de
las subsedes.

EVIDENCIAS

Fotografias
comparativas del
antes y después.

Informes de
adecuacion o
mejora de
infraestructura.

Actas de
entrega/recepcion
de obras o
mejoras.

Actas de
entrega/recepcion
de materiales y/o
equipamiento
tecnoldgico.

Certificados de
mantenimiento
preventivo y
correctivo.

Inventarios
actualizados de
equipamiento
nuevo
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