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.- CONTEXTO GENERAL DE LA UNIDAD 201 OAXACA, UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL (UPN)

1.- Antecedentes

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) se crea por decreto presidencial el 25
de agosto de 1978, durante el sexenio del Lic. José Lopez Portillo, publicandose en

el Diario de la Federacion el 29 de agosto del mismo afio.

Se presenta a la UPN como Organismo desconcentrado dependiente de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), la cual tiene como finalidad prestar,
desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superior encaminados a la
formacién de profesionales de la educacién de todo el pais a partir de las siguientes

funciones:
I.  Docencia de tipo superior
Il.  Investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines
lll.  Difusion y extension de la cultura

En atencion al Articulo 2° de su decreto de creacién, que dice “La Universidad
Pedagdgica Nacional tiene por finalidad prestar, desarrollar y orientar servicios
educativos de tipo superior encaminados a la formacion de profesionales de la
educacién de acuerdo a las necesidades del pais” la Universidad Pedagdgica
Nacional en 1979, ofertd Licenciaturas de Nivelacion para profesores en servicio
como: Licenciatura en Educacion Basica Plan 79, Licenciatura en Educacion
Preescolar y Primaria Plan 85, Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria

para el Medio Indigena Plan 90 y la Licenciatura en Educacion Plan 94.

Las ultimas dos aun vigentes en algunas Unidades UPN del pais y atienden
exclusivamente a profesores de preescolar y primaria con estudios de normal basica

0 con bachillerato no terminal.



En lo que respecta a la Unidad 201 de la Universidad Pedagdgica Nacional surge
como una institucion de educacion superior que da respuesta a la demanda de
profesionalizar a las y los docentes del magisterio oaxaquefio e inicia con subsedes
en las regiones de la Mixteca (Huajuapan, Tlaxiaco y Putla), la Costa (Jamiltepec,
Cacahuatepec, Rio Grande y Pochutla) y la Cafiada (Huautla y Teotitlan de Flores
Magon). Con el descenso de aspirantes con los perfiles antes mencionados
paulatinamente se fueron cerrando estas subsedes, subsistiendo en la actualidad

solo la subsede de Tlaxiaco.

Con el paso de los afios y debido a las nuevas exigencias educativas se han
realizado cambios en cuanto a la estructura organizacional, académica,
administrativa y financiera de la Unidad, sobresaliendo de estos cambios, la
implementacion de nuevos programas educativos como la Licenciatura en
Intervencion Educativa (LIE) y la Licenciatura en Pedagogia (LP). Ademas de cuatro

maestrias que actualmente se ofertan.
2.- Ubicacion

La UPN Unidad 201 se encuentra ubicada en el municipio de Santa Cruz
Xoxocotlan, Oaxaca, sobre la Calle Camino a la Zanjita Nam. Ext. 232 en la Colonia
Noche Buena, se ubica a siete minutos del centro del municipio y forma parte de la
zona conurbada de la capital del Estado, el contexto en el que se localiza es urbano

ya que la institucion cuenta con todos los servicios publicos.
3.- Infraestructura

De acuerdo con el plan institucional (Cedillo et al.,2015) la institucién cuenta con 15
modulos denominados “Edificios”, etiquetados de manera ascendente en forma
alfabética, distribuidos en un area de aproximadamente 25,762 metros cuadrados,
gue son utilizados para prestar los servicios sustantivos y adjetivos de la UPN 201.

Entre las diferentes edificaciones se encuentran el area administrativa (Edificio A):

Direccion, Subdireccion Académica, Jefatura Administrativa, Servicios Escolares,



Caja General, Recursos Financieros, Recursos Humanos y los Sanitarios del

personal administrativo.

El edificio “B” denominado Sistemas Computacionales, en el que se encuentra el
area de computo y el area de sistemas, en el que se dispone de un total de 20
computadoras conectadas a internet y presta el servicio a los estudiantes de los
diferentes programas educativos en un horario de martes a sdbado de 8:00 a 17:00
horas.

El edificio “C” por su parte cuenta con siete aulas, mismas que estan distribuidas de
la siguiente manera: aula 1 y aula 2 destinadas a asesorias de LIE; aula 3: Comisién
de Titulacién; las aulas 4, 5, 6 y 7 estan asignadas a asesorias; también se ubica el
area de sanitarios. En cuanto a el edificio “D” cuenta con ocho aulas, sefialadas del
namero 8 a 15 y estan asignadas de lunes a viernes para las asesorias de la LIE y
el sabado y domingo para la LE'94.

EL edificio “E” est& integrado por siete aulas y un modulo de sanitarios. En la parte
superior en un aula se atienden las practicas profesionales y servicio social. Otra
aula la ocupan las maestrias en matematicas. Las otras dos aulas se utilizan para
examenes profesionales. En la planta baja en un aula funcionan las coordinaciones
de LIE y LEPEPMI 90, en otra la Coordinacién de Pedagogia y en la dltima aula de

este edificio “El Proyecto Tlacuache”.

El edificio “F” cuenta con ocho aulas, enumeradas de la 16 al 23, y estan asignadas
para las asesorias de la LEP y LEPMI ’90. Por su parte el edificio “G” tiene tres aulas
prefabricadas, la 24 destinada a la ludoteca, la 25 al almacén y la 26 esta signada

al Cuerpo Académico.

En relacién al edificio “H” este cuenta con dos aulas prefabricadas (27 y 28) en el
aula 27 se encuentra el area de psicopedagogia y la 28 es una bodega. En el edificio
“I”

por su parte se encuentra la biblioteca, misma que tiene acceso a un catalogo

virtual de la biblioteca “Gregorio Torres Quintero” de la UPN Ajusco y a paginas de



revistas electronicas que opera con el sistema Software de Automatizacion de
Bibliotecas llamado “SIABUC”.

En el edificio “J” se encuentra la cafeteria, atendida por personal externo todos los
dias de la semana en un horario de 7:00 a 17:00 horas en donde se expenden
desayunos y comidas para toda la comunidad universitaria. En el Edificio “K” se
encuentra la sala audiovisual equipada con 80 butacas, cabina de proyeccion,
proyectos y estrado, ademas en este edifico también se encuentra el aula de medios
gue cuenta con 20 computadoras, cafidon y pantalla de proyeccion, sillas y mesas

de trabajo.

En el edificio “L” se encuentra la sala de videoconferencias “Mtro. Isaias Aldaz
Hernandez”, misma que cuenta con 20 computadoras, tres cafones y tres pantallas
electronicas en buenas condiciones. Ademas, en este edificio se ubican las
coordinaciones de la MSEBB y MEB, la biblioteca de posgrado y cubiculos de

asesores.

En el edificio “M” se encuentran los sanitarios para alumnos/as y personal de la
institucion, por su parte en el edificio “N” se ubican 25 cubiculos para asesores de
base y contrato. En este espacio los docentes realizan todas las actividades

relacionadas con su funcién académica.

En el edificio “O” se encuentra el almacén general en donde se guardan los
materiales para realizar las labores sustantivas y adjetivas de la institucion,
materiales como papeleria, insumos para equipos de computo, articulos de

limpieza, etc.

Ademas, la Unidad 201 cuenta con un area de estacionamiento exclusivo para el
personal docente y administrativo: con un espacio pavimentado y otro mas de

terraceria, asi mismo dispone de otro espacio de estacionamiento para los alumnos.

Para llevar a cabo el servicio de seguridad y vigilancia proporcionado por la Policia
Auxiliar, Bancaria, Industrial y Comercial (PABIC), se dispone de dos casetas de



vigilancia ubicadas estratégicamente: una en la entrada principal y otra en el

estacionamiento.
4.- Programas académicos

Actualmente en la Unidad 201 se imparten en el nivel de licenciatura los programas
de Licenciatura en Pedagogia, la Licenciatura en Intervencién Educativa (LIE) y la
Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena Plan 90
(LEP y LEPEPMI 90).

En el caso de los posgrados en la Unidad se ofertan las Maestrias en
Sociolinguistica de la Educacion Basica y Bilingie (MSEBB), la maestria en
Educacion Basica (MEB), la Maestria en Educacion Matemética e Interculturalidad
en Educacion Primaria y Preescolar (MEMMIP) y la Maestria en Ensefianza de las
Matematicas en el Nivel Medio Superior (MEMMS).

Actualmente todos los programas educativos cuentan con matricula vigente, sin
embargo, la Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio
Indigena Plan 90 (LEP y LEPMI 90) esté en proceso de cierre pues solo cuenta con
17 estudiantes de 7° semestre.

5.- Marco juridico

El marco juridico que orienta el quehacer de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Unidad 201 Oaxaca, se sustenta en tres instrumentos normativos fundamentales: la
Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021), el Programa Sectorial de
Educacién 2025 (PSE 2025) y la Ley de Educacién para el Estado Libre y Soberano
de Oaxaca (2022).

En conjunto, estos documentos establecen los principios, politicas y lineamientos
que guian la educacion superior en México y en el estado de Oaxaca, asegurando

su pertinencia, equidad, inclusién y calidad.



a) Ley General de Educacion Superior

La Ley General de Educacién Superior, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de abril de 2021, constituye el marco legal que regula la educacion
superior en el pais. Esta ley es de suma importancia para el nivel de educacion
superior pues la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior expedida en
diciembre de 1978 era un instrumento juridico que “proporcionaba directrices
bésicas para la coordinacion entre los gobiernos estatales y federal en la educacion
superior’(SEP-SES-AMOCVIES, 2021: 8) no habia sido reformada desde
entonces, pero ademas se dice en la misma fuente que “no era un marco legal que

regulara de forma integral el Sistema de Educacién Superior”.

La LGES reconoce la educacién superior como un derecho humano y un bien
publico y social, que el Estado estd obligado a garantizar bajo los principios de

gratuidad, obligatoriedad, inclusion y equidad.

Asimismo, establece los ejes rectores del Sistema Nacional de Educacion Superior,
definiendo los tres subsistemas que lo integran: universitario, tecnologico y de
formacion docente, ubicandose la Universidad Pedagogica Nacional dentro de este

ultimo.

La LGES impulsa la articulacion entre instituciones, la generacion de conocimiento
con sentido social, el respeto a la diversidad cultural, la igualdad de género, la
sustentabilidad y la innovacion. En este marco, la UPN Unidad 201 Oaxaca reafirma
su compromiso de formar profesionales de la educacion con una sélida preparacion
cientifica, humanista y ética, capaces de contribuir a la transformacién educativa y

social del estado.
b) Programa Sectorial de Educacion 2025

El Programa Sectorial de Educacion 2025, derivado del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, orienta la politica educativa del pais hacia la construccion de una

educacion incluyente, equitativa y de excelencia.



Este programa tiene como propdsito principal garantizar el derecho humano a la
educacion en todos sus niveles, promoviendo la formacion integral de las personas
y la mejora continua del sistema educativo. Entre sus objetivos estratégicos

destacan:

I.  Asegurar la cobertura y equidad en la educacion superior.
Il.  Fortalecer la formacion y profesionalizacion del personal docente.
lll.  Impulsar la investigacion, la innovacion y la vinculacién social de las
instituciones educativas.
IV. Consolidar una educacion superior con pertinencia cultural, sostenibilidad e

inclusién social.

En este sentido, el PSE 2025 refuerza la mision institucional de la UPN Unidad 201
Oaxaca, al promover la calidad educativa con responsabilidad social, la atencién a
la diversidad y la contribucion activa al desarrollo regional mediante la docencia, la

investigacion y la extension universitaria.
c) Ley de Educacion para el Estado Libre y Soberano de Oaxaca

La Ley de Educacién para el Estado Libre y Soberano de Oaxaca (2022) establece
los fundamentos legales para el ejercicio del derecho a la educacion en la entidad,
de conformidad con los principios del Articulo 3° Constitucional y las leyes generales

en materia educativa.

Esta ley reconoce la diversidad cultural, linglistica y social de los pueblos
oaxaguefios como un componente esencial de la educacién, promoviendo la
interculturalidad, la inclusién, la equidad de género y el respeto a los derechos
humanos. Asimismo, dispone que las instituciones de educacién superior deben
responder a las necesidades y contextos locales, impulsando proyectos educativos

pertinentes que contribuyan al desarrollo sustentable y a la cohesion social.

Bajo estos principios, la Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad 201 Oaxaca,
orienta su labor formativa hacia la construccion de una educacidon con sentido

humano, equitativo e inclusivo, que reconozca la riqueza cultural del estado y



fortalezca las capacidades docentes para atender los desafios de la educacion en

contextos diversos.

Il.- METODOLOGIA QUE SE SIGUIO PARA HACER EL REPORTE

El momento clave de este proceso fue tomar la decisibn de realizar la
autoevaluacion institucional y lo que implicaba este ejercicio de “mirarse en un
espejo” y reconocer los pasos que se han dado a lo largo de 45 afios y a la vez los
retos a los que la institucion no ha logrado responder y por lo tanto delinear un
horizonte de decisiones, estrategias, acciones y tareas a realizar en los proximos

tres afios.

El segundo momento importante es organizar una comision que se encargara de
revisar e interpretar los materiales escritos y videograbaciones del repositorio del
SEAES que la UPN ha organizado y en el corto tiempo entender la logica de este
nuevo enfoque de evaluacion institucional. De aqui en el &nimo de hacer de éste un
proceso colaborativo se convocé a una reunion general de caracter informativo con
trabajadores de base para socializar la tarea que se iba a emprender y solicitar su

colaboraciéon cuando se le requiriera para efectos de la autoevaluacion institucional.

Enseguida se realiz6 una segunda reunion de caracter organizativo con las
coordinaciones académicas de los tres programas de licenciatura y los cuatro
programas de maestria para presentarles la agenda de trabajo que la comisién
habia disefiado y los ambitos e indicadores a discutir en sus respectivas reuniones

de academia.

Se hizo énfasis en la honestidad para responder los indicadores con la finalidad de
evitar en juicios complacientes que no ayudarian al ejercicio de autoevaluacion para

la mejora continua.

En términos generales se podria decir que la metodologia seguida para recuperar
la informacion fue mixta porque las areas de recursos humanos, servicios escolares

y las coordinaciones académicas aportaron datos cuantitativos que se requirieron y
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a su vez, el equipo de trabajo recurrio a datos descriptivos derivados del andlisis de
la realidad socioeducativa de la Unidad 201.

Se disefd una lista de cotejo para trabajar el ambito de la formacion profesional de
los estudiantes y se trabajé en las reuniones de academia de los diferentes
programas; asi también se disefio otra lista de cotejo para el personal académico
para el ambito de la profesionalizacion de la docencia. Para el tercer ambito de los
programas educativos de TSU y licenciatura se disefié un formulario Google dirigido
a todos y todas las estudiantes para que en un lapso de cinco dias lo respondieran
y se destind el espacio de tutorias para asegurarse que si fuera resuelto dicho

formulario.

Para los &mbitos de los programas de investigacion y posgrado y las instituciones
de educacion superior, se realizaron entrevistas en diferentes momentos a los
coordinadores académicos de las maestrias y al responsable del Cuerpo
Académico “Sociologia de la educacion y procesos educativos”, asi como a la planta

directiva de la institucion.
[Il. COMPONENTES DEL REPORTE INSTITUCIONAL
3.1. Identificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua
3.1.1 Procesos y mecanismos de evaluacién
a) La formacion profesional de los estudiantes.

Al término de cada periodo académico cada uno de los cursos realiza la evaluacion
curricular correspondiente, con la intencion de identificar y valorar el nivel de logro
de los objetivos del programa. La evaluacién curricular es una practica que en la
Unidad 201 se considera necesaria para valorar la dedicacion de los/as estudiantes
y dar cuenta del nivel de apropiacion de los contenidos que tuvieron en los

respectivos CUrsos.

Los resultados de la evaluacion permiten a cada profesor/a identificar areas de

oportunidad en las que hay que insistir en su mejora, pero también fortalezas que
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se han logrado en los estudiantes y que seguramente se van a reflejar en su perfil
de egreso y en su desempefio profesional posteriormente.

Para efectos de nuevo ingreso, se aplicaba el Examen Nacional de Ingreso a la
Educacion Superior (EXANI-II) del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior (CENEVAL) en las dos licenciaturas escolarizadas, sin embargo, el 2020
dejo de aplicarse en LIE y desde el 2022 en Pedagogia y han sido sustituidos por

examenes realizados en las academias de cada licenciatura.
b) La profesionalizacion de la docencia.

También al término de cada semestre, la subdirecciébn académica a través de un
formulario Google solicita a los estudiantes evallen el desempefio docente de cada
uno de los académicos/as que los atendieron en ese periodo académico. Las
opiniones de los estudiantes relativas al desempefio de sus docentes se hacen del
conocimiento de cada profesor y sin duda, retroalimentan su practica docente, al
sefialar las debilidades identificadas por los estudiantes en la planeacion, desarrollo

y evaluacion curricular y en la calidad de la interaccion generada en el curso.

En cuanto a la evaluacion externa, dos académicos de la MEB, una académica de
la Maestria en Sociolinglistica y dos académicos/as de la Licenciatura en
Pedagogia fueron reconocidos en 2023 como profesores/as con perfil deseable del
PROMEP y en enero 2024 dos de ellos (uno de la MEB y la de Sociolingtistica)
fueron reconocidos como Candidatos a Investigadores Nacionales del SNII

conjuntamente con un académico de la LIE.
c) Los programas educativos de TSU y Licenciatura.

La Unidad 201 cuenta con tres licenciaturas; la Licenciatura en Educacion
Preescolar y Primaria para el Medio Indigena, Plan 90 (LEPEPMI), la Licenciatura
en Intervenciéon Educativa (LIE) y la Licenciatura en Pedagogia (LP). La primera de
ellas (LEPEPMI 90) atiende a profesores en servicio que desempefian su funcion

en contextos indigenas y plurilinglies: Esta licenciatura esta en su fase de cierre

12



pues la autoridad educativa del estado de Oaxaca no ha autorizado la emision de
convocatorias de nuevo ingreso desde hace ya cuatro afos.

La LIE funciona en la Unidad desde 2002 y ha tenido procesos de revision,
actualizacion y redisefio a nivel nacional a lo largo de esos 23 afios de operacion.
En 2021 a nivel nacional se llevé a cabo un proceso de actualizacion y en 2022 se

hizo el redisefio del programa.

En cuanto a la Licenciatura en Pedagogia se oferta en la Unidad desde 2017 y ese
mismo afio en el Ajusco se reviso y actualizé el disefio curricular. En 2019 en una
reunién regional de Unidades UPN se trabajaron los campos de formacién de la fase
tres del programa que se denomina “Concentracibn en Campo o Servicio

Pedagdgico” que abarca el 7° y 8° semestre.

Internamente se ha disefiado una ruta en la que se contemplan las practicas
profesionales y las practicas escolares. Esta adecuacion curricular se encuentra
plasmada en el documento de trabajo titulado “Las practicas escolares y
profesionales en el programa de Licenciatura en Pedagogia de la Unidad 201, de la

Universidad Pedagdgica Nacional”.

En el caso de las practicas escolares entendidas como “actividades que se vinculan
a objetivos de aprendizaje, y se realizan en periodos cortos sin alterar el calendario
y el desarrollo de otras asignaturas que se desarrollan desde el 1er al 6° semestre”
(UPN, 2018: 14 citado en UPN, 2025a: 4) le dan a los estudiantes la posibilidad de
diversificar su aprendizaje y enriquecer ese proceso con actividades dinamicas,
interactivas y colaborativas, ademas de contar con un producto claramente

vinculado a los respectivos cursos.

Por su parte, las practicas profesionales posibilitan la inmersion anticipada de los
estudiantes al campo laboral pues su proposito es la aplicacion de los aprendizajes

adquiridos durante su formacion.
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d) Los programas de investigacion y posgrado

En la institucion se ofertan cuatro programas de posgrado: Maestria en
Sociolinguistica de la Educacion Bésica y Bilingle, la Maestria en Educacion Basica
(MSEBB), Maestria en Educacion Matematica e Interculturalidad en Educacion
Primaria y Preescolar (MEMIPP) y la Maestria en Ensefianza de las Matematicas
en el Nivel Medio Superior (MEMMS).

De estos programas solo la MEB es un proyecto académico disefiado a nivel
nacional y se oferta en diversas unidades UPN del pais incluida la Unidad 201
Oaxaca; los otros tres programas son de disefio propio de la Unidad y aprobados
por el Consejo Académico de la Universidad Pedagogica Nacional. La Maestria en

Sociolinguistica desde el afio 97 y las dos maestrias de matematicas en 2017.

La Maestria en Sociolingiistica reporta que antes de iniciar cada semestre los/as
profesores/as analizan el programa del curso correspondiente y en funcion de los
objetivos del mismo y de las caracteristicas de los estudiantes, incorporan nuevos
textos, modifican procesos de ensefianza y de evaluacion entre otros ajustes que

consideran necesario hacer a su trabajo docente.

La MEB como programa nacional en 2020 fue objeto de actualizacion al documento
base del programa y a algunas especialidades, entre ellas la de Ensefianza de la

Lengua y Recreacion Literaria.

Por su parte las maestrias en matematicas fueron disefiadas por un equipo
integrado por académicos del Programa “Catedras CONACYT” hoy denominado
“Investigadoras e Investigadores por México (IxM), académicos/as de la Unidad
Ajusco de la UPN, de la UNAM y de la Unidad 201. Ese mismo equipo atiende los

Ccursos.

En cada curso esta a cargo un/a profesor/a titular y un profesor/a de seguimiento
cuya funcidn es observar y registrar aciertos y dificultades en el desarrollo de la

docencia, compartir en academia esos registros y hacer los ajustes
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correspondientes en la planeacién de la siguiente clase. Es entonces un mecanismo

de seguimiento docente muy dinamico y oportuno.

La institucion cuenta con un cuerpo académico en formacion denominado
“Sociologia de la Educacion y Procesos Educativos”, mismo que desde su creacién
y registro en 2012 ha sido evaluado por la Subsecretaria de Educacion Superior y
la dltima dictaminacion como Cuerpo Académico en Formacién fue en octubre del
2025. Derivado del trabajo académico realizado en el Cuerpo, dos de sus
integrantes fueron reconocidos en enero 2024 como Candidatos a Investigadores

Nacionales y a los cinco integrantes en 2023 se les reconocié con el perfil PRODEP
e) La institucién de educacion superior (funciones académicas y de gestion)

Institucionalmente se tiene al Consejo de Unidad [1] que participa en el andlisis y
decision de mejoras de infraestructura y equipamiento de las diversas areas
institucionales. Este 6rgano colegiado aparece en el documento aprobado por el
Consejo Académico en julio de 1994,

En nuestra Unidad esta prescripcion normativa fue adaptada a las condiciones
institucionales y se aprob6 por en reunién general de trabajadores académicos y
administrativos el Reglamento del Consejo de Unidad en el afio 2000. A la fecha un
sector no representado en este 6rgano desde el 2003 es el de los estudiantes de

licenciatura y posgrado.

Hasta ahora esta instancia esta integrada por académicos y administrativos de
base, independientemente que la mayoria del personal académico es de contrato y
gue mas del 22% del personal administrativo es personal comisionado de otro nivel

educativo.
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3.1.2 Procesos e iniciativas de mejora continua
a) La formacion profesional de los estudiantes.

Ahora en cuanto a los procesos de mejora continua, se ha hecho poco
institucionalmente hablando, pero cada programa de licenciatura o posgrado, desde
su propia dindmica y estructura establece un programa de actividades académicas
gue considera pertinentes para mejorar los procesos académicos, administrativos y
de gestién. La planeacion y organizacion de dicho programa corresponde a la
academia en cuestion y el seguimiento es responsabilidad a la Coordinacion de

cada programa académico como 6rgano unipersonal.

Esta planeacion incluye actividades de orden académico y cultural en los diferentes
espacios de la institucion; vinculacion con otras instituciones a través de actividades
que los profesores/as consideran necesarias como visitas a la Biblioteca BS y a las
escuelas de educacion basica y media superior. En el caso de los posgrados se
promueve la participacion de egresados/as, asi como de académicos/as de otras
instituciones a través de conferencias, talleres y seminarios entre otras modalidades

de participacion.

Se organizan foros o encuentros entre estudiantes de un mismo semestre o0 con
estudiantes de otros semestres de cada programa. En estos espacios participa el
personal académico del programa con el apoyo de personal académico de otros

programas de la institucion.

Un apoyo importante para los estudiantes en su proceso de formaciéon es el
programa de tutorias que cada programa implementa y que tiene como finalidad
acompanar de una manera oportuna a los/as estudiantes, proponerles actividades
de retroalimentacion o bien, ayudarles a resolver situaciones de indole
administrativo, sugerirles alternativas en alguna dificultad académica que enfrenten

entre otras situaciones.

b) La profesionalizacion de la docencia.
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De manera autogestiva académicos y académicas de la institucion han buscado la
superacion académica a través de estudios de doctorado en diversas instituciones
y areas del conocimiento. Contando la Unidad 201 con una planta docente de base

conformada en un 90% por académicos/as con grado de doctor.

Ademas los académicos y académicas de la institucion se interesan y participan
como asistentes o ponentes en diversos eventos convocados por otras instituciones
de educacion superior como la UABJO, las escuelas normales, la UNAM, la UPN,
el Colegio de México, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
u organismos con reconocimiento importante en el medio académicos como el
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), el Consejo Mexicano de
Ciencias Sociales (COMECSO) entre otras tantas. Estos eventos han sido

presenciales o en linea.
c) Los programas educativos de TSU y Licenciatura.

Como se mencion6 en el apartado relativo a procesos de evaluacion, la LIE
recientemente (2022) fue redisefiada y esa nueva version se esta operando en la
Unidad 201. La Licenciatura en Pedagogia esta operando ya las practicas
profesionales que no aparecen contempladas en el disefio curricular del programa,
pero la academia ha considerado que formativamente son necesarias y las han

incorporado al programa.

La LEPEPMI 90 est& en proceso de cierre, solo con 17 estudiantes de la dltima

generacion y que estan cursando el 7° semestre de la licenciatura.
d) Los programas de investigacion y posgrado.

Actualmente esta desarrolldndose en la Unidad 201 la revision curricular de la
Especialidad de Sociedad Politica y Cambio Educativo de la Maestria en Educacion
Basica y estd programada para concluirse en el mes de junio del 2026. Esto
permitiria ofrecer a la préxima generacion del programa y que opte por esa
especialidad, ofertarle la nueva version de la especialidad.
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El Cuerpo Académico “Sociologia de la Educacion y Procesos Educativos” se ha
incorporado a la Red Nacional de Cuerpos Académicos “Politicas, Educacion y
Universidad” conformada por cuerpos académicos de diversas universidades del

pais.

Los/as académicos/as de la Maestria en Sociolinguistica de la Educacion Béasica y
Bilingiie estdn colaborando en el Proyecto de Investigacion financiado por
CONHACYT “El espafiol va a la escuela indigena” coordinado por el Dr. Héctor

Mufioz Cruz de la UAM-Xochimilco.
e) La institucion de educacion superior (funciones académicas y de gestion).

Desde hace ya varios afos, se realiza el Plan Institucional de Desarrollo (PID) en
promedio con una vigencia de tres afos. En su realizacion se han seguido diversas
estrategias, algunas mas colaborativas que otras, algunas mas oportunas y

pertinentes que otras, pero es una practica que se ha institucionalizado.

Esta en proceso de aprobacion el correspondiente al periodo 2023-2028; en este
caso se realiz6 a cinco afios. Este ejercicio es importante para la vida institucional
porque desde la vision y mision institucional se analiza el contexto inmediato de la
institucion, sus necesidades, sus desafios y se disefia una prospectiva a un

horizonte temporal determinado.

En esta ocasion, la construccion del PID 2023-2028 esta coordinada por un equipo
de académicos/as de base y de contrato que representan a los programas que
oferta la institucion y también el sector administrativo esté representado.

Asi también se ha creado el Centro de Atencion a Estudiantes (CAE) desde el 2023
y se han integrado a esta instancia las practicas profesionales, el servicio social y el

area de psicopedagogia.

[1] Organo colegiado representativo de los sectores que constituyen la comunidad universitaria de la Unidad, que tiene la
facultad de proponer y dictaminar normas, politicas, planes y programas respecto al desarrollo académico integral de la
Unidad en el marco del Proyecto Académico y del Plan Institucional de Desarrollo. UPN (1994): pp. 52-54.

18



IV. REPORTE DE LA AUTOEVALUACION DE LOS CINCO AMBITOS DEL
MARCO GENERAL DEL SEAES, EN RELACION CON LOS CRITERIOS
TRANSVERSALES.

Al culminar el ejercicio de autoevaluacion en el que participaron directivos/as,
académicos/as, trabajadores/as administrativos/as y estudiantes de los diferentes
programas, se procedi6 a hacer el analisis de la informacion de cada programay de

cada ambito considerando los criterios transversales.

4.1. Andlisis del funcionamiento de los procesos de evaluacién y mejora

continua
4.1.1 Integralidad

Desafortunadamente no existe coordinacion y complementariedad entre los
procesos y mecanismos de evaluacion. Cada academias o colegio de profesores
analizan su propio programa y disefia, ejecuta y da seguimiento a las iniciativas de
orden académico. Tampoco hay un programa institucional de superacion académica
por lo que quienes deciden cursar estudios de posgrado buscan por si mismos la
posibilidad de hacerlo. No existe asimismo vinculacion entre el cuerpo académico y

los diferentes programas educativos.

Los resultados de la evaluacion del desempefio de profesores solo se
entregan a cada profesor o profesora para su conocimiento, pero no se recuperan

para analizar las areas de oportunidad en materia de actualizacion profesional.
4.1.2 Enfasis formativo y diagnostico

Como se puede ver, las evaluaciones que predominan en la institucién son
de caracter interno; evaluaciones externas soOlo al Cuerpo Académico y las
evaluaciones para el reconocimiento a profesores con perfil deseable del Programa
de Desarrollo Profesional (PRODEP) de la Subsecretaria de Educacion Publica de
la Secretaria de Educacion Publica y las relacionadas con el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT).
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Ahora bien, las academias de los programas realizan evaluaciones de indole
diagndstica y en la medida de sus atribuciones hacen adecuaciones curriculares.
Una caracteristica de estos procesos de evaluacion de las academias de los
programas se caracteriza por la deliberacion colectiva sobre las propias practicas y
esto conduce a acuerdos que se llevan a las aulas con los estudiantes o si no esta
en las atribuciones de la academia decidir sobre algin asunto lo remiten a la

subdireccioén Académica o al Consejo de Unidad para su resolucion.
4.1.3 Sobre su caréacter participativo

En los procesos de evaluacién de los aprendizajes sigue prevaleciendo la
cultura de la valoracion del logro individual y poco se orienta la evaluacion como
oportunidad para el desarrollo de habilidades blandas como el liderazgo, la

comunicacion, la inteligencia emocional, la adaptabilidad o el trabajo en equipo.

En las academias de los programas educativos de la institucion sin duda, se
favorecen la comunicacion horizontal, la negociacion y el trabajo en equipo. Bajo el
liderazgo de la coordinacion del programa se plantean los asuntos de interés comun
para el programa y por ende para los integrantes de la academia, se escucha a
todas y todos los que deseen opinar y se construyen paulatinamente acuerdos,
objetivos, estrategias y productos.

A nivel institucional en el Consejo de Unidad se informa el estado de la
institucién en términos de infraestructura, finanzas u organizacién interna; se

analizan los asuntos y se toman decisiones por acuerdo o por consenso.

En este 6érgano se representan todos los sectores institucionales a excepcion
de los estudiantes. Aqui se generan dos situaciones de comunicacién; una es la
comunicacion entre cada representante y el sector institucional que representa, por
lo que en algunas ocasiones no comparten la posicion de su representante ante
determinado asunto y la otra situacion es del Consejo de Unidad hacia fuera; las

actas de las reuniones ordinarias o extraordinarias no se socializan y se confia en
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que el o la representante informe de los acuerdos a sus representados, pero no

siempre se da ese flujo de informacion.
4.1.4 Sobre su sistematicidad

Las reuniones académicas de los diferentes programas educativos se
realizan periédicamente; las licenciaturas escolarizadas sesionan los dias miércoles
con agenda de trabajo previa. La academia de la LEPEPMI’90 sesiona los viernes
y cada programa de posgrado tiene también su propia agenda de reuniones de
academia, es decir, esos espacios colectivos forman parte del trabajo cotidiano de
la institucion y aparecen en los programas de trabajo de los responsables de la
coordinaciéon de cada programa. Como registro escrito de la agenda de trabajo y los
acuerdos de caracter organizativo y académico que se construyeron se realiza una
relatoria 0 acta de la reunion, misma que se convierte en un recurso para el

seguimiento de las decisiones y acciones emprendidas.

Las evaluaciones a los académicos con perfi PROMEP es cada 3 afios,
mientras que las evaluaciones a los tres candidatos a Investigadores Nacionales del

SNIl es cada 2 afios y el Cuerpo Académico se evalla cada 3 afios.
4.2 Andlisis de los procesos de evaluacion y mejora continua.
4.2.1.- Laformacién profesional de los estudiantes
a) Contexto

La Unidad 201 de la Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con tres
programas de licenciatura y cuatro programas de maestria. Como resultado de la
autoevaluacion, se encuentra que los siete programas consideran que el criterio

transversal mas representado en los perfiles de egreso es el de interculturalidad.
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De 56 académicos/as participantes en el proceso de autoevaluacién, 31

observan ese criterio en los perfiles de egreso de sus respectivos programas.

Compromiso con la realidad social Incorporacién del rasgo "interculturalidad"

Comprom iso con la...

No se incorpora el ra

Interculturalidad

No incorpora el rasg.

Total, de docentes que observo o no la Incorporacién del rasgo “Interculturalidad” en el perfil de
egreso de sus programas.

En el otro extremo encontramos que el criterio de compromiso con la
responsabilidad social es el gque menos se observa en esos perfiles. La

responsabilidad social es entendida como

la forma como la instituciébn asume su responsabilidad y liderazgo social ante
su propio contexto y las problematicas mas sensibles de las comunidades
cercanas, con el propdsito de contribuir a la conformacion de una sociedad
mas justa, libre, incluyente y pacifica, asi como al desarrollo sostenible y al
cuidado del medio ambiente, en el ambito local, regional y nacional; y a la
preservacion, enriquecimiento y difusion de los bienes y valores de las
diversas culturas y con la internacionalizacion solidaria (SEP-CONACES,
2023: 42).

Comprom Iso con la...

No incorpora el rasg.

Total, de docentes que observo el criterio de ‘responsabilidad social”

en sus programas educativos.
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Solo 13 académicos/as observaron ese criterio en el perfil de dos programas
académicos (LP y LEPEPMI 90). Sin duda, viendo la definiciébn de este criterio,
institucionalmente se tienen desafios en el contexto local a los cuales nuestros

egresados tendrian que enfrentarse como profesionales de la educacion.

Oaxaca como entidad plurilingtie y pluricultural requiere profesionistas con una
perspectiva incluyente y con principios de justicia que coadyuven a una cultura de
paz y sana convivencia. Nuestra entidad se caracteriza por conflictos antiquisimos
entre comunidades por limites de tierras, conflictos religiosos y de unos afios para
aca, el crimen organizado se ha hecho presente en el tejido social y ha fragmentado

familias y comunidades.

Ademas, Oaxaca como entidad es fuertemente expulsora de mano de obra temporal
a diversas partes del pais. Otras necesidades son la preservacion del medio
ambiente y el rescate de areas deforestadas o vias fluviales gravemente
contaminadas son otras tareas que requieren atencion y en el medio urbano el

fendbmeno de la gentrificacion ha difuminado la cultura local, vecinal y comunitaria.

Estos son los desafios presentes y futuros del contexto cultural, social, profesional,
cientifico-tecnolégico, productivo y ambiental que se deben atender desde los
campos profesionales de los docentes de educacién basica y media superior que
se profesionalizan a través de la LEPEPMI 90 o que se superan profesionalmente
a través de las maestrias que la institucion ofrece. Pero también son retos a los que
los licenciados en pedagogia y en intervencién educativa deben responder con

suficiencia.
b) Aspiraciones

Derivadas de esta evaluacion, las aspiraciones de la Unidad 201 son promover el
redisefio de los programas de licenciatura atendiendo al equilibrio entre los siete
criterios transversales. Pues esto contribuiria a una formacion mas integral y

pertinente de nuestros egresados.
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Como se dijo en el apartado anterior, el criterio de interculturalidad es el que mas
se percibe en los perfiles de egreso de los distintos programas; pero también se
requiere equidad social, criterio que nos llevaria a reflexionar que abrir el acceso a
los aspirantes no es soOlo que se inscriban y ocupen un lugar en el aula, sino que
accedan a los derechos fundamentales que garanticen para todos una vida
independiente y participativa.

La equidad social atiende a la diversidad de género, identidad sexual, edad,
discapacidad, alta capacidad, origen étnico, condicibn econémica o social, o
jovenes embarazadas y esto permitiria que se asegure la inclusion en todos los
aspectos de los y las estudiantes y su respectivo acompafiamiento institucional
hasta su egreso.

Este criterio de equidad social es muy cercano al de inclusion, por lo que aqui solo
diremos que una aspiracion de la institucion es tratar a todos aquellos individuos

gue forman parte de la sociedad como iguales.

En el marco general del SEAES se dice que “De acuerdo con la UNESCO (2023),
la inclusion se refiere al proceso que ayuda a superar los obstaculos que limitan la
presencia, la participacion y los logros de los estudiantes. Asimismo, la educacion
inclusiva, hace alusion al proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema
educativo para llegar a todos los estudiantes.” (SEP-CONACES, 2023: 86).

Esto es lo que queremos que nuestros perfiles de egreso contemplen a un/a
egresado/a con la experiencia de haber vivido la inclusion de manera directa en
nuestra institucion y que como experiencia de vida les permita como ciudadanos y
como profesionales de la educacién trasladar eso a su propio entorno personal y
laboral.

Otra aspiracion en aras de redisefiar la dinamica institucional en funcion de los
criterios transversales es atender el criterio de la excelencia. En ese sentido habria
gue reflexionar acerca de la vision de nuestra institucion para incorporar a ella los

criterios transversales y reflejarlos en el curriculum de nuestros programas
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educativos y construir un plan de mejora que contemple estrategias de distinto

alcance para alcanzar esos ideales.

Pero lo mas importante y urgente seria tomar a nuestros/as estudiantes como
objetivo prioritario de todos los esfuerzos que desde las distintas areas

institucionales se empefian en el trabajo diario.
c) Realizaciones

La LEPEPMI 90 tiene curricularmente prescrito al término de cada semestre un taller
integrador en el que de manera colegiada cada academia de semestre disefia los
contenidos, estrategias y acciones que se desarrollan en esos espacios con los
estudiantes. Estos talleres pretenden reafirmar contenidos transversales de los
cuatro cursos del semestre y vincularlos con practicas que generen un producto

académico concreto.

Las licenciaturas escolarizadas (LIE y LP) desde el 5° semestre han organizado
foros académicos en los que los estudiantes presentan experiencias de aprendizaje
en torno a un tépico comun. En la LIE y en Pedagogia es en funcién del campo
formativo por el que el estudiante haya optado.

Estos foros son colegiados, coordinados por los/as académicos/as responsables de

los respectivos cursos, pero gestionados y promovidos por los propios estudiantes.

Otra realizacién importante para la formacion de los estudiantes es la participacion
de 15 estudiantes y cuatro académicos/as de la Licenciatura en Intervencion
Educativa (cuatro estudiantes de primer semestre y 11 de tercer semestre) como
ponentes en el 1ler Congreso Internacional de Investigacion. Intervencién educativa
en espacios escolares, sociales y comunitarios y el 4to Encuentro “Analiticas,
conceptuales y metodologicas: De los relatos hacia las narrativas” en Tuxtla

Gutiérrez Chiapas del 7 al 8 de noviembre de 2024.

Asimismo, la Licenciatura en Pedagogia ha institucionalizado un viaje de estudios

en apoyo a los cursos de “Historia de la Educacion en México” e
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“Institucionalizacién, Desarrollo Econémico y Educacién, 1920-1968” del segundo
semestre. Para ello se programa un viaje de tres dias a la ciudad de México para
visitar el Museo Nacional de Antropologia, el Museo de Historia del Castillo de
Chapultepec, el conjunto arqueolégico de Tlatelolco y la Plaza de las Tres culturas,
el Museo del Templo Mayor, el Palacio de la Escuela de Medicina, el Palacio de
Mineria, el edificio histérico de la Secretaria de Educacion Publica y el Palacio de

las Bellas Artes.

Otros viajes de estudio de la licenciatura en Pedagogia han sido con alumnos de 7°
semestre para acercar a los estudiantes a experiencias de educacién para la
atencioén a la diversidad cultural y linglistica en la Sierra nororiental del estado de
Puebla; dichas experiencias fueron en educacion basica la denominada Tosepan
Titataniske, en educacion media superior fue CESIK y para el nivel superior se visitd
la Universidad Intercultural del Estado de Puebla (UIEP).

En cuanto a los programas de posgrado, cada uno tiene sus propias acciones y
mecanismos de acompafiamiento, socializacion y afirmacion de saberes; la
Maestria en Sociolinguistica por ejemplo trabaja a partir de seminarios de
acompafiamiento a los estudiantes desde el primer semestre, la Maestria en
Educacion Béasica en el primer afio tiene foros académicos en los que los
estudiantes presentan el producto del médulo encaminado a la tesis de grado y en
el segundo afio se nombra a su correspondiente comité tutorial prescrito en los
lineamientos del programa y como cierre de cada médulo cada estudiante comparte

a su comité tutorial sus avances de tesis y recibe retroalimentacion.

Asimismo, durante el transcurso de su formacién, se organizan seminarios, talleres
0 cursos cortos relacionados con cada una de las especialidades, o bien, con su
funcién docente en sus respectivos centros de trabajo; algunas de las tematicas
trabajadas han sido pedagogia por proyectos, escritura académica, lectura literaria,
escritura creativa, conceptos basicos de sociologia de la educacion, el Atlas ti como

programa para analizar datos cualitativos, entre otros.
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Las maestrias en Matematicas tienen foros académicos al término de cada
semestre y los estudiantes presentan un producto final relacionado con su tesis de

grado.
d) Logros

La Unidad 201 de la UPN no ha implementado una encuesta de satisfaccion
de los estudiantes y egresados que nos permita tener de manera directa informacion
cualitativa para enriquecer este apartado desde el punto de vista de quienes desde
las aulas y los diferentes espacios institucionales pudieran dar cuenta de la calidad

de la atencién académica e institucional recibida.

Las estrategias de evaluacion de los aprendizajes son diversas. Regularmente, en
todos los programas educativos de la institucién, la evaluacion la propone el
académico/a en el programa del curso correspondiente y se pone a consideracion
de los estudiantes en la sesién de encuadre. En esta sesion se explican y se

precisan la estrategia y los mecanismos.

En algunas ocasiones va a ser un solo mecanismo de evaluacion que va desde un
examen escrito, hasta un escrito académico que puede ser argumentativo o
descriptivo. En otras ocasiones se ponderan diversos elementos como la calidad de
la participacién en clase, productos parciales, presentaciones en el grupo y un
producto final del curso. Regularmente, en estos programas hay un indice de
reprobacién del 10 al 20% como maximo.

En los programas de posgrado siendo semiescolarizados tiene gran importancia en
la evaluacion el trabajo extra-clase del estudiante, mismo que requiere de reporte
de lecturas o ejercicios reflexivos en torno a ellas, construccion paulatina de la tesis
de grado de la cual entregan avances tedricos y metodologicos. Una particularidad
en la Maestria en Educacion Basica dado su caracter modular es que al final de
cada moddulo los/as académicos responsables de cada bloque comparten sus
criterios de evaluacion y la evaluacidon de cada estudiante argumentando las

razones de ella. Finalmente, las tres evaluaciones se promedian entre si para
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obtener un promedio de los tres bloques, esa evaluacién resultante se promedia con
la evaluacion de cada tutor o tutora desde el desempefio del estudiante en la tutoria
y la notacidn numérica resultante es la calificacion final del modulo para cada

estudiante.
e) Impactos

La institucion no cuenta con un estudio de egresados que permita conocer las
trayectorias profesionales de los egresados, sus contribuciones sociales,
innovaciones cientificas y tecnolégicas, entre otras. Solo se puede dar cuenta de

casos que de manera fortuita se han conocido.

Asi tenemos egresados/as de las licenciaturas LIE y LP que han seguido
superandose y estan cursando o han cursado estudios de posgrado. Otros y otras
se han incorporado a organizaciones no gubernamentales, otros mas han obtenido
plazas como docentes de educacion basica o bien, han ingresado como
académicos/as en nivel medio superior y superior en instituciones publicas o

privadas.

En cuanto a egresados/as de los posgrados, dos egresadas de la Maestria en
Educacion Bésica participaron en 2023 en la elaboracién de los libros de texto para
educacién basica como autoras de proyectos y como revisoras. Otras dos
egresadas y un egresado ademas de sus funciones docentes apoyan a centros
educativos como mediadores/as y promotores/as de lectura.

De la Maestria en Sociolingtiistica 16 estudiantes han participado en un libro
colectivo editado por la Unidad 201 de la UPN. Desde la coordinacion de la Maestria
se ha promovido en diversos momentos la publicacion de libros donde han

participado estudiantes y egresados en coautoria.
f) Acciones de mejora

e Analizar en las reuniones de academia de cada programa educativo el nivel

de alineacion del plan de estudios (fundamentacién y perfil de egreso) para,
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de ser considerado necesario proponer modificaciones curriculares como lo
establece el Capitulo | en su articulo segundo numeral Il de los
“Lineamientos Generales para la creacion de programas educativos de
licenciatura, especializacion, maestria y doctorado de la Universidad
Pedagogica Nacional y, en su caso, modificacion, suspension y cancelacion.”
(UPN, 2012: 3) y a los criterios del SEAES.

Analizar en reuniones de academia de cada programa educativo el nivel de
alineacion de los programas de estudio de cada curso para, de ser necesario
plantear y decidir colegiadamente la incorporacion de adecuaciones

curriculares a dichos documentos.

Analizar y discutir en las academias y posteriormente incorporar
innovaciones en el trabajo de aula como las metodologias activas:
aprendizaje basado en proyectos, aula invertida, aprendizaje cooperativo, el
estudio de caso entre otras.

Disefiar una encuesta de satisfaccion de necesidades para aplicarla a los
estudiantes al finalizar cada semestre y utilizarla como insumo para disefar
mecanismos oportunos de respuesta a las necesidades de formacion de los

estudiantes.

Disefiar y desarrollar un estudio institucional de seguimiento de egresados
que permita informacion pertinente y precisa de la trayectoria de los
egresados en su proceso de superacién profesional o incorporacion al

mercado laboral y que se actualice anualmente.

Analizar colectivamente las caracteristicas de las “buenas practicas” y hacer

un repositorio institucional por programa para la compilacion de ellas.
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4.2.2.- La profesionalizacion de la docencia.
a) Contexto

La institucion cuenta con 55 académicos/as en total. De ese total 32 son
mujeres y 23 son hombres, también 22 son de base y 33 son de contrato. El 90%
cuenta con el doctorado y el 8% tienen la maestria y solo el 2% tiene la licenciatura

(un académico de contrato).

Los académicos de base tienen un rango de antigiiedad en la institucion que
va de 23 afios el minimo a 35 afos el maximo. Este mismo indicador en académicos
de contrato se mueve en el rango de uno a 26 afos que es la mayor antigliedad.
Las maestrias y doctorados del personal académico son afines a los perfiles que los

programas a los que estan adscritos requieren.

Ahora en cuanto a acciones de profesionalizacién en las que han participado,
son diversas pero muy pocas han sido promovidas por la institucion, regularmente
las y los académicos las buscan en otras instituciones y algunas son presenciales

otras en linea.

Entre las que la institucion ha promovido a manera de conferencias son las relativas
al “Dia naranja” para generar conciencia y prevenir la violencia contra mujeres y
nifias y visibilizar y erradicar la violencia de género y defender los derechos
humanos de las mujeres y nifias. Esta iniciativa se organiza cada dia 25 de cada

mes y a la fecha se van organizando aproximadamente 10.

Otras teméticas abordadas en diferentes momentos son relativas al cuidado del
medio ambiente, el manejo de residuos, proyecto ciclo verde, prevencién del VIH, y
conversatorios vinculados al cine sobre tematicas sociales como “Ayotzinapa” y

LT

“‘Rojo Amanecer”, “Palestina” entre otros.

Ahora las estrategias autogestionadas que reportaron los/académicos/as de las
licenciaturas son “Igualdad de Género”, Certificado en estudios culturales

internacionales, psicopedagogia, Taller de inclusion educativa, cursos en el area de
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tecnologia y la investigacion, Interculturalidad y derechos humanos, Diplomado
“Practicas sociales de lenguaje” Curso de metodologias activas, Curso Inteligencia

artificial en educacion, Neurodesarrollo, psicomotricidad y estimulacion temprana.

La planta académica de los posgrados reporté haber participado en el seminario
“Modelo Didactico de investigacion en el aula y en la escuela” y “Diplomado en
Reflexion y Transformacion de Practicas Docentes”, Seminario “Filosofia en
Educacién Matematica Critica”, Seminario interno “Rehumanizacion de las
matematicas y el conocimiento politico en educacién matematica” y “Geographic

Perspectives and Thinking in Senior High School”.

Al considerar los criterios transversales, se observa que de 55 académicos/as
entrevistados/as nueve ubican las estrategias 0 espacios académicos en los que
han participado en el criterio de compromiso con la responsabilidad social, 20 en
equidad social y de género, 17 consideran que se relacionan con el criterio de
inclusion, 24 los relacionan con la excelencia, 21 con el criterio de vanguardia y 23

con el criterio de innovacion social, Y 27 con el criterio de interculturalidad.

0s

Equidad Social y de Género Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacién

Interculturalidad

Porcentaje de profesores y (as) que participaron en acciones de profesionalizacion de la docencia
encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del SEAES.
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Se puede percibir entonces que el criterio que mas se expresa en los intereses
formativos de los académicos/as es el de excelencia; este criterio al tener como
caracteristica central que el estudiante es el centro de interés basico, se deduce
entonces que esas iniciativas van encaminadas a mejorar la calidad de la atencién
en el aula, en términos de mejorar la interaccion entre docente y estudiantes o bien,
actualizacion de los referentes contextuales del docente y también a enriquecer las

estrategias de ensefianza.

En cuanto al segundo criterio mas frecuente en las respuestas de los/as
académicos/as que es el de innovacion social, es prudente pensar que no se

entendio bien este criterio y sus implicaciones, pues

Desde el punto de vista operativo, la innovacion social requiere la habilitacion
de redes y de comunidades de practica que posibiliten el didlogo abierto, la
participacion, la retroalimentacion, los proyectos interinstitucionales e
intercomunitarios, y la construccibn de conocimiento entre actores
académicos y no académicos, aprovechando la diversidad de saberes
practicos, tacitos, cientificos, tradicionales, etc. de todos los actores.
(Consejo Nacional de Educacién Superior (2023). Marco General del Sistema

de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior p. 132).

Desde esta definicion operativa de la innovacion social, es dificil pensar en que los
espacios formativos a los que han recurrido los/as académicos/as tengan este

alcance.
b) Aspiraciones

A partir del contexto descrito, una tarea institucional inmediata es fortalecer
la formacion profesional de los académicos/as con un programa de formacion
continua que contemple como ejes prioritarios los criterios transversales, pero
haciendo particular énfasis en el compromiso con la responsabilidad social e
inclusion que desde este primer acercamiento se pueden percibir como los menos

atendidos. Sin perder de vista la necesidad de vinculacion social con otras

32



instituciones académicas y no académicas para coadyuvar en la atencién de
problematicas sociales y comunitarias derivadas de la diversidad lingiistica y las

diferentes formas de migracién de los estudiantes.
c) Realizaciones

En este sentido la institucion no tiene politicas establecidas y las iniciativas
son individuales, derivadas de los retos que representa para cada académico/a
estar frente a uno o varios grupos de uno o mas semestres atendiendo contenidos
de uno o mas cursos. Entonces, se ve obligado a buscar alternativas de
actualizacion, profesionalizacion o superacion profesional y sin descuidar sus

cargas académicas actualizarse o superarse.

Algunas iniciativas surgen de algun/a académico/a que las promueve y en
algunas ocasiones se llevan a reunion de academia para que sean analizadas,
acordadas y respaldadas. Este proceso conduce a plantearlas a las autoridades
institucionales para su andlisis y aprobacion o desaprobacion.

A pesar de las condiciones descritas, la vida académica en la institucion es
dinamica, pero un tanto dispersa. Bajo las condiciones descritas hemos tenido de
tres afios a la fecha aproximadamente 10 dias naranja, 15 conferencias, dos
talleres, dos coloquios, el Congreso “Educacién y Sociedad en el México
Contemporaneo” en el marco de la 8% Semana Nacional de las Ciencias Sociales
convocada por el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales del 13 al 17 de octubre
2025, entre otros eventos académicos que sin duda han sido relevantes para la

actualizacion profesional de los académicos y académicas de la institucion.
d) Logros

En los ultimos tres afios académicos/as tanto de base como de contrato han
realizado estudios de doctorado, al menos dos de base y dos de contrato alcanzaron
el grado en ese periodo de tiempo, principalmente mujeres. Otra académica y otro
académico estan en vias de lograrlo. Ademas, se tienen aproximadamente el 10%

de la planta académica con el reconocimiento al perfil deseable (PROMEP) y a tres
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mas (dos académicos y una académica) con el reconocimiento como candidatos a

investigadores nacionales del Sistema Nacional de Investigadores.
e) Impacto

Esta formacion profesional impacta de manera indirecta en la vida politica,
educativa, social y cultural de la entidad en general y del entorno inmediato a través
de los estudiantes y egresados en cuanto a las capacidades logradas en las aulas
de la Unidad a lo largo de su trayecto formativo. Ahora en cuanto a los posgrados,
el impacto también es de manera indirecta a través de los estudiantes y egresados

que son profesores en servicio de educacion basica y media superior.
f) Acciones de mejora

a) Dadas las condiciones presupuestales de la institucion, promover un
analisis de las necesidades de educacién continua de los/as académicos/as y
priorizar al menos un seminario, diplomado o especializacion por afio
(preferentemente presencial) que aborde asuntos relativos a la docencia en

educacion superior.

b) Que la evaluacion del desempefio de los/as profesores/as se sistematice
y se socialicen los puntos de vista de los estudiantes, principalmente en sus

sugerencias de mejora.
4.2.3.- Los programas educativos de TSU y licenciatura
a) Contexto

Este criterio se inicia con la conformacion de la matricula escolar. La Unidad
201 de la UPN tiene durante el presente ciclo escolar a 572 estudiantes inscritos.
519 en licenciatura y 53 en posgrado (maestrias). De este total el 79.7% son
mujeres y el 20.3% son hombres. Se disefio un formulario Google anénimo para
recuperar la informacion necesaria para este proceso de autoevaluacion y en
particular para este &mbito. Se envio via la coordinacion de cada programa la liga

para acceder a él y trabajarlo en los horarios de tutoria. Se recibieron solamente
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264 formularios resueltos. Los resultados nos indican que estos formularios fueron
resueltos por el 17.4% de hombres y el 82.6% de mujeres. De ellos, en términos
porcentuales, el 89.4% de los estudiantes entrevistados se asumen como
heterosexuales, el 3% se considera bisexual, 1.9% asume ser homosexual, el 0.8%
declar6 tener otras orientaciones sexuales y el 4.9% prefiri6 no responder esta
pregunta.

Recuento de Genero Recuento de Orientacion sexual

Bisexual

Hombre
17.4%

Mujer
82.6%

. Total, de estudiantes por género y recuento de la orientacién sexual
. de la comunidad estudiantil.

Ahora en cuanto a las discapacidades que consideran tener los estudiantes,
el 92% declar6 no tener ninguna discapacidad, el 8% dijeron tener alguna
discapacidad (visual, auditiva, motriz, cognitiva y conductual). De estas, la mas
frecuente es la discapacidad visual que la dijeron tener un poco mas del 6.1%,

seguida por la discapacidad auditiva en un 0.8%.

Tipo de discapacidades:
Recuento de discapacidad: Auditiva (perdida o a...
555

Si

0.8%
Visual (pérdida o dis...
B.0% 1

6.1%

No
92.0%
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Total, de estudiantes que tiene o no alguna discapacidad

y el tipo de discapacidad predominante en la comunidad estudiantil.

Por otro lado, el 54.5% de los estudiantes se considera indigena, el 3.4% se
considera afro mexicano, el 3% considera ser mestizo y solo el 0.4% se considera

migrante y el 36% no se adscribe a ninguna de las categorias anteriores.

Recuento de parte de alguno de los siguientes

Mestiza
3.0%
Afromexicana

Indigena

54.5%

Ninguno de los
36.0%

Total, de estudiantes que se considera parte de algun grupo (indigena, afro mexicano,

mestizo, migrante, etc.

Estos datos son interesantes porque hasta ahora a propdsito de este ejercicio
de autoevaluacion del SEAES se recupera esta informacion en la Unidad 201 y
resultan relevantes para efectos de entender la diversidad que acude a nuestras
aulas. Es una realidad que no habia sido objeto de atencién y resulta de suma
importancia para entender que la institucion tiene que cambiar para responder a esa

diversidad en varios sentidos.

Desafortunadamente no cuenta la institucion con un mecanismo o programa
gue pudiera dar cuenta de las trayectorias escolares de todos los estudiantes y que
el conocimiento de ellas permitiera mejorar procesos o politicas institucionales para
garantizar el ingreso, permanencia y egreso en las mejores condiciones académicas

de nuestros estudiantes.

Como se puede observar en el criterio relativo a la formacién profesional de

los estudiantes, los perfiles de egreso no estan alineados a los criterios
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transversales del SEAES, sobre todo porque los programas de licenciatura que
oferta la Unidad 201 de la UPN empezaron a operar desde hace 46 afos
(Licenciatura en Pedagogia), 35 afios (LEPEPMI 90), 23 afios (LIE). Los posgrados
por su parte también tienen varios afios, como la Maestria en Sociolinguistica (28
afos), la MEB (13 afios) y los mas recientes son los dos posgrados de matematicas
gue iniciaron en 2016.

Esta diversidad al cruzarse con los criterios transversales del SEAES se
relaciona de manera directa con los de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad y de manera indirecta con el compromiso con la responsabilidad

social.

De las tres licenciaturas que oferta la institucion, ya se ha dicho en este
documento, que la LEPEPMI"90 enfocada a nivelar a los profesores en servicio que
desempefian la docencia en contextos indigenas, esta en su penultimo semestre de
vigencia y en septiembre 2026 solo se atenderan asuntos relativos a regularizacion

y titulacion, pero ya no habra nuevo ingreso.

Por otro lado, de las dos licenciaturas escolarizadas, la de Pedagogia tiene
una demanda sostenida y creciente de aspirantes, pero la preocupacion radica en
la Licenciatura en Intervencion Educativa, pues tiene poca demanda y con muchas

dificultades logra conformar dos grupos de nuevo ingreso.
b) Aspiraciones

Precisamente porque el disefio de los programas educativos data de varios
afios atras, los mapas curriculares no atienden de manera equilibrada los siete
criterios transversales del SEAES, luego entonces, los perfiles de egreso se cargan

en uno o dos criterios o bien, no contemplan explicitamente ninguno.

Por tal razén, también los cursos y sus contenidos se inclinan a responder a
ese perfil de egreso, por lo que se requiere iniciar procesos de revision y

actualizacion del disefio curricular, pero también de los perfiles profesionales de
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quienes atienden a los estudiantes en las aulas y en los diversos espacios

institucionales: servicios escolares, biblioteca, caja, coordinaciones entre otros.

La Unidad 201 tendr& que disefiar programas institucionales encaminados a
la elaboracién de protocolos de atencion a la comunidad universitaria en los que se
promueva el respeto a la diversidad y el derecho a la identidad, para hacer de la
institucion “un espacio plural y abierto a una cultura de la paz y a las diversas
expresiones e identidades de género” (Mercado, 2025: 22). Es decir, disminuir o

erradicar -desde la institucion- la discriminacién en sus diversas expresiones

Entre las formas de discriminacion registradas se encuentran:
malgenerizacion (referirse de manera errdnea a la condicion sexo genérica
de la persona), negacidon de reconocer la identidad, gestos de desagrado,
comentarios estereotipados, chismes o rumores, burlas, intimidacion o
amenaza, maltrato fisico, asi como obstaculos para acceder a espacios y
ejercer derechos en la Universidad [DGACO 2022]

Finalmente coincidiendo con Mercado (2025) la institucion debera proponerse
“‘combatir pues la discriminacién en todas sus vertientes (raza, género, credo,
orientacién sexual, discapacidad, por grupo etario, por condicion econémica y

preferencias politicas, etc.)”
c) Realizaciones

Con respecto a este asunto, ya se menciond en los ambitos relativos a la formacion
profesional de los estudiantes y el de la profesionalizacién de la docencia que se
han impartido a estudiantes y profesores/as diversas conferencias dictadas por
ONG’s, la Comision Estatal de Derechos Humanos, el Instituto Estatal de Educacion
Pulblica y otras instituciones de educacion superior sobre cuestiones de género,

Salud reproductiva y sexualidad responsable, entre otras.

Asi también en atencion a lo que demanda la Ley General de Educacion Superior
en esta materia y derivada de la Politica Institucional para la Igualdad de Género,

Inclusién y No Discriminacién de la UPN en marzo de 2022 se expidié el Acuerdo
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de creacién de la Unidad de Igualdad de Género e Inclusién de la UPN, pero
centrada en la Unidad Ajusco.

En la Unidad 201 se nombr6 a una académica como enlace con la Secretaria de
Educacion Publica del Estado de Oaxaca para efectos de las instancias de igualdad
de género que deberan funcionar en las instituciones educativas de la entidad,
segun el Acuerdo 24/06/24 por el que se emiten los lineamientos para tal fin. Como
producto de esa vinculacion institucional se tiene ya un documento de trabajo
tendiente a fundamentar los objetivos y acciones de la Unidad de Género e Inclusion

de la Unidad 201 de la UPN que en breve se creara en la institucion.

Los estudiantes de la licenciatura en Pedagogia por su parte, en el curso
“Interseccionalidad, diversidad étnica y sexualidad” del 8° semestre han disefiado
talleres que han desarrollado en instituciones de educacion basica. Algunos de esos
talleres son: a) Voces silenciadas: el impacto del racismo; b) Ver y escuchar con
otros sentidos; c) la discapacidad visual: un llamado al amor y al respeto, vy, d)

Fomentando la diversidad etaria: creando en ambiente inclusivo.
d) Logros

Uno de los principales logros es haber institucionalizado el dia naranja los dias 25
de cada mes y que en ese dia se observe cada vez mayor participacion de los y las

estudiantes.

Otro logro es la vinculacion con otras instituciones publicas y ONG’s para trabajar
estos aspectos en la Institucion, pero también para que los estudiantes visiten esas
instituciones y vean, escuchen e interactien de manera directa con defensores de

derechos humanos y en particular, de la mujer y la diversidad.

El otro logro es el documento de trabajo para la creacién y funcionamiento de la

Unidad de Género e Inclusién en la institucion.

e) Impacto
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Cbémo son pasos iniciales los que la institucion tiene en este sentido, los
impactos aun no se logran percibir. Solo el trabajo interinstitucional y continuo hara
posible en el mediano y largo plazo valorar el impacto de las estrategias y acciones

emprendidas.
f) Acciones de mejora

Las acciones de mejora de este ambito se pueden dividir en tres tipos: acciones de

prevencion, acciones de atencién y acciones de legalidad y normatividad.
-Entre las acciones de prevencion es necesario realizar las siguientes:

e Continuar con la organizacion del “Dia Naranja”.

e Diseiar talleres o cursos breves sobre ciudadania digital y ciberacoso.
-Entre las acciones de atencion se realizard lo siguiente:

e Fortalecer el Centro de Atencidon a Estudiantes, capacitando al personal
adscrito a esa area en cuestiones de género, salud mental e incluso asesoria
legal.

-Entre las acciones de legalidad y normativa institucional es necesario hacer lo

siguiente:

e Analizar en las academias e instancias institucionales como el Consejo de
Unidad y con las areas administrativas la Politica Institucional para la
Igualdad de Género, Inclusién y No Discriminacion de la UPN de septiembre
del 2021.

e Analizar en las academias e instancias institucionales el Modelo de Protocolo
Homologado para la Prevencion, Atencion, Sancién y Erradicacion de la
violencia contra las Mujeres, Hostigamiento y Acoso Sexual en las
Instituciones Educativas de Tipo Medio Superior y Superior del Estado de
Oaxaca de abril del 2025.
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Disefiar, discutir, aprobar y socializar a la comunidad universitaria el
Protocolo Institucional que fundamente y oriente las estrategias y acciones
de la Unidad de Género e Inclusion de la Unidad 201 de la UPN.

Andlisis de los programas educativos de licenciatura para identificar areas o
campos de mejora y realizar adecuaciones curriculares para alinearlos a los
criterios del SEAES: Compromiso con la responsabilidad social, equidad
social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia, innovacion social e

interculturalidad.

En cuanto a infraestructura, es necesario identificar las adaptaciones para
responder a las caracteristicas de la poblacion estudiantil, eliminar barreras
arquitectonicas, instalar rampas, cuidar la accesibilidad de los sanitarios,

sefializacion tactil y visual, mobiliario adaptable, entre otras.

Revisar estrategias de difusion permanente de los programas escolarizados
de licenciatura y no solo cuando haya convocatoria para nuevo ingreso en

curso.

Revisar la pertinencia de la Licenciatura en Intervencién Educativa y decidir

su horizonte de vigencia para su continuidad en la institucion.

Valorar la pertinencia de disefiar un programa de licenciatura que responda
a las particularidades de nuestra entidad como la hizo la Universidad
Pedagdgica de Chihuahua (UPNCH) con la Licenciatura en Educacion y
Desarrollo Comunitario o la licenciatura en educacién indigena que en la

modalidad escolarizada oferta la Unidad 213 de Tehuacan Puebla.
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4.2.4.- Los programas de investigacion y posgrado.
a) Contexto

Se iniciara el analisis de este ambito a partir de la identificacién de los proyectos de
investigacion que se han realizado en los ultimos tres afios en la institucion. Asi
tenemos que la investigacion realizada en la Unidad es relativamente escasa.
Practicamente solo se hace investigacion educativa en algunos programas de
posgrado y en el Cuerpo Académico “Sociologia de la educacién y procesos

educativos”.

El cuerpo académico ha desarrollado un proyecto denominado “La formacion de
docentes indigenas en el marco de la Estrategia Nacional de la Iniciacion a la
Docencia en el Medio Indigena 2021-2025”, en otro proyecto participan como
colaboradores los integrantes de la academia de la Maestria en Sociolinguistica de
la Educacion Basica y Bilingle y es financiado por CONAHCYT, se denomina “El
espanol va a la escuela indigena”. Los/as académicos/as de las Maestrias en
educaciéon matematica han desarrollado 10 proyectos de investigacién, mismos que

a continuacion se enlistan:

1) Proyecto CONHACYT 1552. Elevar la calidad de la educacién matematica

en Oaxaca.

2) Fortalecimiento docente a través de apropiacion de saberes mateméticos

intra e interdisciplinarios.

3) Coexistencia de mamiferos medianos y grandes en territorios de
comunidades originarias: marco conceptual y metodolégico con el uso de
redes de coocurrencias incorporando efectos de la abundancia, habitat y
detectabilidad.

4) “Proyecto de divulgacion “Guelaguetza Matematica”

5) Proyecto Investigadores por México 3786. Una nueva educacion matematica

pertinente en el Estado de Oaxaca:
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6) Proyecto 7159 de Investigadores e investigadoras por México de la SECIHTI.
Fortalecer la educacion matematica pertinente y de calidad en el estado de

Oaxaca.

7) Proyecto CONAHCYT 283531. Teoria espectral y aspectos geomeétricos en

Fisica Matematica.

8) Proyecto de la UNAM PAPIIT.IN1057. Fisica matematica, teoria espectral,

analisis semiclasico y aspectos geométricos”.

9) Proyecto SECIHTI 7027. Mejorar la pertinencia y relevancia de la educacion

matematica en Oaxaca.

10)Proyecto SECIHTI lixM 7093. Generacion de ambientes que propicien
saberes matematicos con docentes de distintas regiones del estado de

Oaxaca.

Tanto el proyecto del cuerpo académico como el que colabora la Maestria en
Sociolinguistica al enfocarse a la poblacion indigena se relacionan con el criterio de
equidad social y de género en tanto estudian a poblaciones en situacién de pobreza
e interseccién de desigualdades; también se relacionan con el criterio de inclusion
por su enfoque a problemas estructurales y de discriminacion y al de
interculturalidad pues abordan enfoques  tedrico-conceptuales  sobre
interculturalidad y educacién intercultural, ademas de bilingiismo, multilingtiismo y

procesos de enseflanza y aprendizaje de las lenguas.

Los proyectos de las maestrias en educacion matematica en su mayoria se
relacionan con los criterios de excelencia en tanto corresponden a ciencia avanzada
aplicada a la resolucion de problemas prioritarios y disefio y evaluacion de
herramientas para el desarrollo del pensamiento critico; asi también se relacionan
con el criterio de vanguardia en tanto mantienen cercania con la ciencia de los datos

y nuevos paradigmas cientificos.
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El tercer proyecto de las maestrias de matematicas mantiene relacion con el criterio
de innovacion social debido a que se enfoca a una problematica social desde las
comunidades originarias y también mantiene contacto con el criterio de
interculturalidad puesto que la investigacion se enfoca a las comunidades

originarias.

Ahora con respecto al indicador 15 relativo a la composicién porcentual de
integrantes de la planta académica que participan en proyectos de investigacion
relacionados con los criterios del SEAES tenemos que en total 13 académicas y
académicos realizan investigacion educativa en la institucion, lo que representa
alrededor del 7.30% del total de la planta académica de la institucion. Esos 13
investigadores/as se dividen en seis mujeres y siete hombres lo que en proporcion

muestra cierta paridad de género.

Los cuatro posgrados enfrentan un escaso interés en cada proceso de ingreso, no
se manifiesta una respuesta importante en las convocatorias, por lo que
estrictamente hay un proceso de ingreso, pero no hay posibilidad de seleccionar a
los aspirantes con perfiles mas consistentes, porque las y los interesados/as son los

minimos requeridos para mantener el programa vigente.
b) Aspiraciones

Desde luego que una aspiracion legitima de la institucién es que la investigaciéon
educativa se convierta en una funcidn realmente sustantiva en la institucién; esto
implicaria modificar la estructura y dinamica institucional para que, por principio,

esta actividad se considere en las cargas académicas a la par de la docencia.

Otra aspiracion seria que por lo menos en cada programa de posgrado se desarrolle
un proyecto de investigacion educativa y que en él se incorpore a estudiantes de los

diferentes programas educativos.

Que los proyectos que se desarrollen en la Unidad 201 se socialicen a la comunidad
universitaria para efectos de actualizacion docente y formacion profesional en el

caso de los estudiantes.
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Que los siete criterios transversales del SEAES se consideren como ejes para la
construccion de lineas de investigacion a las cuales puedan suscribirse los
proyectos de investigacion educativa e incluso, los proyectos de tesis de licenciatura

o de grado.
c) Realizaciones

Independientemente de que la investigacion educativa no ocupa un lugar central en
la instituciébn, como si lo ocupa la docencia, por ejemplo, se tiene un cuerpo
académico en formacion que tiene poco mas de diez afios de vigencia en la
institucion, con produccion escrita y con vinculacion con otras instituciones. Durante
eso0s afos, sus proyectos se han enfocado a la equidad educativa, a las trayectorias
escolares de estudiantes mujeres indigenas en educacion media superior, a jévenes
indigenas en sus procesos de nivelacion profesional para ingresar a la docencia en

educacion bésica y a la educacion intercultural bilingie.

Asi también, se cuenta con la academia de las maestrias en educacion matemética
gue ambos posgrados estan en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion de México
(SECIHTI). La planta académica de ambas maestrias fueron investigadores del
Programa “Céatedras CONACYT” y ahora son personal académico adscrito al
Programa “Investigadores e Investigadoras por Meéxico” por ello uno de sus
compromisos es desarrollar proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico. Este compromiso se refleja en los proyectos que han desarrollado y

que estan desarrollando y que se registran en este mismo documento.
d) Logros

Para dar cuenta de los logros en este ambito nos remitiremos a los productos de
investigacion que hasta ahora se han generado de tres afios a la fecha. Los
productos generados fueron informes de investigacion, capitulos de libros, articulos
en revistas arbitradas y conferencias o actividades pedagdgicas en las que los

elementos que resultaron del proceso de investigacion se compartieron con los
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estudiantes. Estos productos mantuvieron relaciébn con los mismos criterios

transversales del SEAES.

Articulos publicados:

1.

Contreras-Moreno, F. M., Cruz-Romo, L., Jesus-Espinosa, D., Sanchez-
Pinzéon, K. G., Sanchez-Cordero, V., Luna-Olivera, B. C., et al. (2025).
Population trends of jaguars in a tropical forest in southern Mexico.

Conservation Science and Practice.

Morales Meléndez, Q., Carrillo-Catalan, R., Santillan Nieto, M. Reciprocity,
feedback loops, system dynamics and the education reform in Mexico.
Proceedings of the 27th ICMI Study Conference Mathematics Education and
the Socio-ecological. 25 de febrero de 2025.

Capitulos de libros:

1)

2)

3)

Vazquez Rodriguez S.; Blancas Moreno E. M.;Garcia Mesinas J.; Lucas
Campo L.; y Silva Chavez C. (2022). Los estudiantes docentes indigenas de
la UPN en el marco de la Estrategia Nacional de Iniciacion a la Docencia en
el Medio Indigena (2021-2025) en el libro Politica universitaria y estudios
sobre la universidad de cara al cambio del modelo educativo. XV afios de la
red politica, educacion y universidad. Editorial: Dykinson, Madrid, Espafia.
ISBN 978-84-1122-710-0. Formato digital. Aflo. 2022. Edicion 12 ed.

Garcia Mesinas J.; Silva Chavez C. El financiamiento de la Unidad 201 en
sus formas de organizacion administrativa en el libro Politicas de
financiamiento y movilidad social universitarias. Editorial: comunicacion
cientifica. Ciudad de México. Ao 2024. ISBN: 978-607-9104-68-9.

Vazquez Rodriguez S.; Blancas Moreno E. M.; Garcia Mesinas J.; Lucas
Campo L.; Silva Chavez C. (2025). La educacion intercultural bilingte en la
region sur-oriente de Meéxico. Exploraciones, discusiones y acciones

colectivas en M. Vergara Fregoso, M. G. Olivier Téllez, P. J. Canto Herrera.
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Problemas y propuestas educativas. Una mirada desde la investigacion. (pp.
127-149). Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE). ISBN 978-
607-7923-52-7.

Libros publicados:

1) Vazquez Rodriguez S.; Blancas Moreno E. M.;Garcia Mesinas J.; Lucas
Campo L.; y Silva Chavez C. (2024). La inclusion educativa de jovenes
indigenas en el telebachillerato comunitario: trayectorias escolares y factores
asociados. Editorial: Universidad Pedagdgica Nacional. ISBN. 978-607-413-
544-2,

Estos seis productos académicos derivados de los proyectos de investigacion
realizados en la institucion, vistos desde los criterios transversales del SEAES
encontramos que el primer articulo publicado se relaciona con el criterio de
compromiso con laresponsabilidad social en tanto es un estudio sobre el medio
ambiente y la biodiversidad; en particular analiza la poblacién de los jaguares y su

dinAmica en el sur de México.

El segundo articulo publicado mantiene relacion con el criterio de vanguardia en
tanto se dirige al analisis de las politicas publicas, en particular los procesos de

reforma educativa en México.

Ahora en cuanto a los tres capitulos de libros se observa que los tres se relacionan
con el criterio de vanguardia en tanto se enfocan al andlisis de las politicas
publicas; pero en términos especificos, el primero y el tercero se relacionan con el
criterio de interculturalidad, pues abordan asuntos relativos a la educacion
superior intercultural, bilingliismo y educacion intercultural para todas y todos,
asimismo también con el criterio de inclusidn al tocar asuntos relativos a problemas

estructurales que conllevan a mecanismos de discriminacion.
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e) impacto

El impacto de estos trabajos sin duda esta en la comprension de problemas sociales
derivados del disefio y operacién de politicas publicas poco pertinentes y efectivas
para disminuir las brechas de desigualdad entre los diversos sectores sociales; esto
en los investigadores/as que han participado en estos proyectos de investigacion y

Sus respectivos productos.

Por otro lado, el primer articulo publicado ayuda a entender el equilibrio entre la
fauna y su habitat, la importancia que esto tiene para la preservacion de la

naturaleza y la vida humana.

Como resultado de este andlisis, de manera inmediata se observa una
desproporcion cuantitativa entre la investigacion generada por las/os
académicas/os de las maestrias en educacion matematica y los demas posgrados.
Pero también se observa que en las licenciaturas no se hace investigacion
educativa. Un area de oportunidad se encuentra en la necesidad de promover la
investigacién con base en la atencidn de los criterios transversales del SEAES,
considerando la investigacion como parte de la carga académica siempre y cuando
se comprometan productos y estrategias de socializacion de los resultados hacia la

comunidad universitaria.

Ademas, la necesidad de incorporar a los estudiantes en los proyectos, que éstos
se deriven de lineas de investigacion discutidas y construidas institucionalmente y
gue se compartan con los estudiantes de 7° semestre de las licenciaturas para que
a partir de éstas deriven sus proyectos de titulaciéon. De la misma forma con los
estudiantes de posgrado para que se sumen a los proyectos de institucionalmente

van a ser respaldados.

Sin lugar a dudas, la causa principal de esta escasa atencion a la investigacion
educativa en la institucién se deriva de las condiciones presupuestales de la Unidad
201, pero se deberd buscar alguna estrategia para incentivar esa funcién

estratégica, pero lo que si se puede promover, es que los equipos docentes (el
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cuerpo académico y las maestrias en educacién mateméatica puedan integrar bajo
ciertas condiciones a los estudiantes de licenciatura o posgrado a sus proyectos

vigentes.
f) Acciones de mejora

e Analizar las lineas de formacion de los programas de posgrado para
identificar areas de mejora y alinearlos a los criterios transversales del
SEAES: Compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de
género, inclusion, excelencia, vanguardia, innovacién social e

interculturalidad.

e Disefary desarrollar estrategias de difusion permanentes que permitan a los
interesados conocer los programas de posgrado de la institucion e

interesarse en ellos.

e Valorar la posibilidad de emprender la tarea de disefio de un programa de
maestria que responda a las necesidades de la educacién en nuestro estado
y a los intereses de los potenciales estudiantes; iniciando por un estudio de
factibilidad.

e Definir y construir institucionalmente lineas de investigacion prioritarias que

respondan a los criterios transversales del SEAES.

e Incorporar a los estudiantes de los diferentes programas educativos a los
proyectos de investigacion vigentes y esto se constituya como una politica

institucional.
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4.2.5. La institucion de educacion superior (funciones académicas y de
gestion).

a) Contexto

En este ambito solo se cuenta con informacion para responder al criterio del SEAES
de equidad social y de género. Asi tenemos que la planta directiva se conforma sélo
de tres instancias unipersonales: Direccidon, Subdireccion académicay Subdireccion
administrativa. La Direccién esta a cargo de un académico y las subdirecciones
estan bajo la responsabilidad de dos compairieras.

El sector administrativo de la institucion esta integrado por un total de 32
trabajadoras y trabajadores. De ellos 21 son mujeres y 11 hombres. En términos
porcentuales la planta directiva y administrativa esta compuesta de un 66% de
mujeres y de un 34% de hombres. Lo que nos da una proporcién casi de dos a uno
favorable al sexo femenino, situacion en la que no se habia puesto atencion hasta

ahora que se hace este ejercicio de autoevaluacion.

Cabe sefialar que no se cuenta con informacion relativa a las posibles
discapacidades que pueda tener este sector institucional ni datos de su
autoidentificacion como indigenas, afro mexicanas o con otras identidades
culturales; informacién con la que se responderia a los otros dos criterios del SEAES

considerados para este ambito: inclusion e interculturalidad.

La presencia mayoritaria de mujeres en el area directiva y administrativa, muestra
por un lado, que en el ingreso a la institucion como trabajadores administrativos el
género no es un factor influyente, sino que son los perfiles profesionales o
capacidades laborales los factores que determinan el ingreso, pues responden a las
necesidades institucionales; por otro lado, consideramos que se refleja la
distribucion porcentual derivada del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 en el que
emerge una distribucion porcentual en Oaxaca de 52.2% de poblacion femenina y
un 47.8% de poblacion masculina. Esta tendencia en la institucion no solo se

confirma, sino que se incrementa.
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b) Realizaciones

Los directivos de la institucion como 6rganos unipersonales y el Consejo de Unidad
como oOrgano colegiado y representativo han planteado principalmente dos
iniciativas que se han traducido en acciones: la integracion del Centro de atencion
a Estudiantes (CAE) y el nombramiento de una académica de la institucion como
enlace con la Unidad de Género Secretaria de Educacion Publica del Estado de
Oaxaca para efectos de las instancias de igualdad de género que deberan funcionar
en las instituciones educativas de la entidad, segun el Acuerdo 24/06/24 por el que

se emiten los lineamientos para tal fin.

Como producto de esa vinculacion institucional se tiene ya un documento de trabajo
tendiente a fundamentar los objetivos y acciones de la Unidad de Género e Inclusion

de la Unidad 201 de la UPN que en breve se creara en la institucion.

Otra realizacion importante de la parte directiva es autorizar y acompafiar la
iniciativa de las academias de las licenciaturas de organizar el “Dia Naranja” en la
institucion. Sin duda es un elemento que ha ayudado a mantener una convivencia

respetuosa entre los y las estudiantes y entre estos y sus profesores/as.

Como parte de ese trabajo colegiado que se ha realizado desde hace varios afios
la mision y vision institucionales se actualizaron en el Plan institucional de Desarrollo
2015-2021 y hasta la fecha son las que guian la planeacion en la Unidad 201.
Mision

Somos una universidad publica dedicada a la formacion de profesionales de la
educacién a nivel licenciatura y posgrado, asi como a la actualizacion en el &mbito
educativo, que realiza las funciones de docencia, investigacion, difusion y extension.
Vision

Ser una institucion lider con reconocimiento social en la formacién de profesionales
de la educacion con una identidad propia y un modelo educativo que promueve la

interculturalidad, la perspectiva de género, la inclusion y la equidad, que se distingue
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por su filosofia institucional, respeto a los derechos humanos, rendicién de cuentas
y la consolidacion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, difusion

y extensioén, para el beneficio de la sociedad en general. (UPN. Unidad 201, 2025a)

Como se puede observar, en la vision ya se expresan algunos criterios transversales
del SEAES como el compromiso con la responsabilidad social, la equidad social y
de género, la inclusion y la interculturalidad. No aparecen claramente expresadas la
excelencia, la vanguardia y la innovacion social, por lo que es necesario volverla a
revisar después de diez afios para su debida actualizacion y armonizacion con la

Ley General de Educacion Superior de 2021.
c) Aspiraciones

Contar con una vision y mision institucionales actualizadas y pertinentes al contexto
de la entidad oaxaquefa y el pais en el siglo XXI y que con ellas como referente

orientar el trabajo institucional, pero especificamente el trabajo académico.

Hacer de la Unidad 201 una institucién que se distinga por ser un lugar seguro para
todos y todas, en el cual se respete a todos y todas las estudiantes
independientemente de su auto adscripcién genérica, origen, nivel socioeconémico,

color de piel, lengua materna o alguna condicion fisica.

Contar con una normatividad pertinente, eficiente y que responda a todas las

posibles situaciones de violencia o acoso en el marco institucional.
d) Logros

Uno de los logros importantes es haber resuelto mediante el didlogo de la mejor
manera para todas las partes involucradas un conflicto que se gener6 en un grupo

de la LP el semestre pasado.

Otro logro es el borrador institucional del documento de trabajo para la
fundamentacion de la Unidad de Género e Inclusion de la Unidad 201 de la UPN.
Esto no seria posible si no se tuviera comunicacién fluida y permanente con la

instancia estatal en la materia a través de la academia que funge como enlace.
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Un logro relevante es la creacion del Centro de Atencion a Estudiantes, mismo que
requiere continuidad y respaldo para convertirse en una instancia vertebral en la

vida institucional.
e) Impacto

Siendo aun incipiente el trabajo institucional en este ambito se considera que aun
no es posible dar cuenta del impacto de las decisiones tomadas y acciones
realizadas al respecto. Consolidando los avances mencionados, quiza en un futuro
cercano se podria hablar de la institucion como un espacio libre de violencia en

todas sus modalidades.
f). - Acciones de mejora continua.

e Apoyar y acompafiar las iniciativas que en relacion con los criterios
transversales del SEAES emerjan de los/as estudiantes o de las academias

de los programas educativos de la institucion.

e Impulsar la construccién del protocolo institucional para favorecer en la
Unidad 201 un clima de respeto e inclusion entre los estudiantes y entre los

profesores y trabajadores administrativos.

e Gestionar la adaptacion de los espacios fisicos de la institucion para que
respondan a las necesidades de los usuarios: estudiantes, profesores y

trabajadores administrativos.

e Favorecer la vinculacion con dependencias que trabajen cuestiones de

género, inclusion, responsabilidad social e interculturalidad.

e Fomentar el anélisis entre la comunidad universitaria del modelo de

evaluacion que propone el SEAES.

e Actualizar la base de datos de la institucion para contemplar en ella los
criterios transversales del SEAES.
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Analizar y en su caso actualizar la Mision y Vision institucionales para

armonizarlas con la Ley General de Educacion Superior.
Ubicar al estudiante en el centro de la gestion interna y externa.

Gestionar la realizacion del concurso de oposicion para el relevo
generacional de la planta académica que va de los 23 a los 40 afios de

servicio en la institucion.
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V.ACCIONES DE MEJORA CONTINUA (PROYECCION 2026-2028)
Tabla 1

Acciones de mejora continua Universidad Pedagogica Nacional

Unidad 201 Oaxaca

Enero- Julio- Enero- Julio- Enero-Junio Julio-
Junio Diciembre Junio Diciembre Diciembre

AMBITO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES.

Analizar la
fundamentacion y el
perfil de egreso de cada
programa educativo en
funcion de los criterios
transversales del
SEAES, y de ser
necesario proponer las
modificaciones
pertinentes ante el
Consejo Académico de
la UPN.

Analizar los programas
indicativos de cada uno
de los cursos de los
respectivos programas
que se ofertan en la
Unidad en funcién de los
criterios  transversales
del SEAES, y de ser
necesario proponer las
modificaciones
pertinentes ante el
Consejo Académico de
la UPN.

Incorporar metodologias

actvas — (ABP, Aula —
invertida, entre otras) en

el trabajo con los grupos.

Disefiar una encuesta de
satisfaccion para su
aplicacién a los
estudiantes al final de
cada semestre.

Disefiar y desarrollar un
estudio institucional de
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seguimiento de
egresados.

Disefiar un repositorio
institucional de “Buenas
Practicas

|

AMBITO DE

LA PROFESIONALIZACI

ON DE LA DOCENCIA.

Hacer un diagndstico de
necesidades de
formacién continua del
personal académico

—

Desarrollar un proceso
de formacion continua
(taller, seminario, curso)
al aflo por programa
educativo

Desarrollar un evento
académico para todo el
personal académico de
la institucion al afio.

Disefiar un programa de

|

evaluacion del
desempefio docente
como referente para
identificar areas de
oportunidad para
mejorar la  practica
docente.
AMBITO DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TSU Y LICENCIATURA

Difundir el Dia Naranja y
convocar a la comunidad
universitaria a participar
en él.

Ofrecer a la comunidad
universitaria cursos o
charlas acerca del
ciberacoso y la
ciudadania digital.

Fortalecer el Centro de
Atencion a Estudiantes
(CAE) capacitando al
personal de esa area en
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cuestiones de género,

salud mental,
prevencion de
adicciones y gestion

emocional, entre otras.

Impulsar y establecer la
Unidad de Género e
Inclusion de la Unidad
201.

Adaptar la
infraestructura fisica vy
mobiliario escolar a las
necesidades de los/as
estudiantes.

Disefiar estrategias
permanentes de difusion
de los programas de
licenciatura para
incrementar la matricula
de nuevo ingreso.

Analizar y valorar la
pertinencia  de los
programas de
licenciatura y su
vigencia.

Analizar la posibilidad de

| 1 \ |I

disefiar un programa
escolarizado de
licenciatura que
responda a las
necesidades de la
entidad.
AMBITO DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Analizar las lineas de
formacion de los

programas de posgrado
para identificar areas de
mejora en relacion a los

criterios  transversales
del SEAES.
Disefiar estrategias

permanentes de difusion
de los posgrados que
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permitan incrementar la
matricula de nuevo
ingreso.

Impulsar u n estudio de
factibilidad para
identificar areas de
oportunidad y a un
mediano plazo disefiar
un programa de
doctorado o] una
maestria que resulte

I

pertinente.

Definir

institucionalmente lineas

de investigacion —
prioritarias que

respondan a los criterios

transversales del

SEAES.

Disenar estrategias

institucionales para

incorporar  estudiantes
de licenciatura o} —
posgrado a los proyectos

de investigacion que se

desarrollen en la
institucion.

AMBITO DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Apoyar y acompafar las
iniciativas que en
relacidon con los criterios
transversales del
SEAES emerjan de —
los/as estudiantes o de

las academias de los

programas educativos
de la institucion.

Impulsar la construccion
del protocolo
institucional para
favorecer en la Unidad —
201 un clima de respeto

e inclusiéon entre los
estudiantes y entre los
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profesores y
trabajadores
administrativos.

Gestionar la adaptacion
de los espacios fisicos
de la institucién para que
respondan a las
necesidades de los
usuarios:  estudiantes,
profesores y
trabajadores
administrativos.

Favorecer la vinculacién
con dependencias que
trabajen cuestiones de
género, inclusion,
responsabilidad social e
interculturalidad.

Fomentar el andlisis
entre la comunidad
universitaria del modelo
de evaluacion que
propone el SEAES.

Actualizar la base de
datos de la institucion
para contemplar en ella

los criterios
transversales del
SEAES.

Analizar y en su caso
actualizar la Misién y

Visién institucionales
para armonizarlas con la
Ley General de

Educacién Superior.

Ubicar al estudiante en
el centro de la gestion
interna y externa.

Gestionar la realizacion
del concurso de
oposicién para el relevo
generacional de la planta
académica que va de los
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23 a los 40 afos de
servicio en la institucion.
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