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1. Presentacion

En el marco de la Ley de Educacién Superior 2021, se constituyen los lineamientos
del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) y el
documento Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior; a través de estos dispositivos se establecen las bases para la
articulacion de los tipos y ambitos de evaluacion con el fin de impulsar un proceso
de autoevaluacién que contribuya a trazar acciones hacia la mejora continua e
integral impulsando con ello un proceso sistematico y continuo de evaluacion, que
contribuya a plantearse la transformacién y mejora continua de las instituciones de

educacion superior en el pais y, particularmente en el Estado de Tlaxcala.

Desde un marco conceptual y metodolégico mas comprensivo el SEAES contribuye
a resignificar a la evaluacion como un medio fundamental para la transformacién
institucional, a partir de recuperar y revalorar la participacién y el dialogo horizontal
como punto de partida para visibilizar los saberes y experiencias construidas de
quienes sostienen la educacion superior en su dia a dia. Por lo que, emprender el
proceso de autoevaluacion, contribuye a impulsar procesos reflexivos que
interpelen las practicas cotidianas con el fin de dar sentido al quehacer universitario,
orientar la toma de decisiones y orientar el actuar organizacional hacia la mejora

continua.

Con este referente de accion se emprende en la UPN Unidad 291 del estado de
Tlaxcala el proceso de autoevaluacion con la finalidad de reconocer los procesos,
estrategias y mecanismos que se han implementado en el dia a dia para enfrentar
los desafios que nos demanda la formacién profesional inicial y la profesionalizacion
de docentes a través de los programas de posgrado e investigacion destacando

para ello las experiencias y perspectivas de los actores educativos.

Para emprender dicha accion se hizo necesario realizar reuniones de trabajo que
contribuyeron en la reflexiéon de los documentos que orientar el proceso de

autoevaluacién, asimismo se recupera informacion cuantitativa y cualitativa, que



contribuyd a dar sentido y orientacién colectiva a las decisiones que se toman para
garantizar que las y los jovenes que se matriculan en los programas educativos

logren trayectorias exitosas y completas.

La autoevaluacion en este sentido abre camino para que desde el dialogo horizontal
se promueva en la comunidad universitaria la discusion reflexion desde "dentro de
la organizacion" (en espacios formales, informales y no formales) en donde sucede
la vida académica, se construyen propuestas y se toman las decisiones que influyen
en la dindmica organizacional y en los procesos formativos de las y los estudiantes

de los programas de licenciatura y posgrado.

El analisis y reflexién de los documentos del SEAES implicé por lo tanto, emprender
un trabajo colaborativo que propicio la vinculacion con las distintas areas
administrativas y académicas a fin de recuperar las experiencias que se han
impulsado para la concrecion curricular, asi como, la informacidén cuantitativa que
contribuyera a identificar los procesos educativos que se han impulsado para el
logro de la trayectoria formativa de los estudiantes que cursan los programas
educativo de licenciatura presenciales y en linea, asi como los programas de

maestrias ofrecidos en la UPN Unidad 291.

El ejercicio de autoevaluacion cobra especial relevancia al situarse dentro de una
vision de politica de educativa universitaria comprometida con el desarrollo integral
de las y los estudiantes con el propdsito de garantizar que todas y todos tengan la
oportunidad de ingresar a este nivel educativo no solo por una cuestion de justicia
social, sino también una estrategia clave para reducir las brechas de desigualdad

existentes en nuestras comunidades.

La evaluacion participativa fortalece la legitimidad de las decisiones tomadas, ya
que estas se fundamentan en un consenso construido colectivamente. Asi, las
politicas resultantes no solo reflejan la diversidad de perspectivas, sino que también
generan mayor compromiso y corresponsabilidad entre todos los actores educativos
- directivos, docentes y estudiantes-. Esto es particularmente crucial en un momento

donde la educacién superior enfrenta retos como la globalizacion, la transformacion



digital y la necesidad de formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo

sostenible y la justicia social.

Al constituir un sistema de evaluacion participativa que prioriza el bienestar colectivo
y el potencial individual, la UPN y en particular su Unidad 291 en Tlaxcala avanza
hacia la construccion de un futuro donde la educacion superior se convierta en un

motor de equidad, progreso y dignidad humana.

Equipo responsable de la autoevaluacion
Ma. Eugenia Sanchez Minor
Miguel Angel Netzahualcoyotl Netzahual



2. Contexto estatal

La UPN Unidad 291 del Estado de Tlaxcala forma parte de las 70 Unidades de la
Universidad Pedagdgica Nacional; la cual se localiza en la region centro-sur del
pais, junto con las Unidades UPN de los estados de Puebla, Hidalgo, Morelos

Querétaro, Estado de México.

La Unidad 291 se encuentra inmersa en un entorno social, cultural, econémico y
familiar que influye de manera directa en la vida académica de los estudiantes, los
docentes y el proceso de ensefanza-aprendizaje. Es importante resaltar en ese
sentido, que Tlaxcala es el estado que cuenta con una superficie de 4, 016
kilbmetros cuadrados, lo cual representa el 0,2 % del territorio nacional. Esta
dividido en 6 distritos judiciales, 60 municipios, con 794 localidades. Ocupa el lugar
27 a nivel nacional por su numero de habitantes de acuerdo con la informacion del
INEGI en el afio 2020 se registra un indice de poblacion de 1, 342,977 de los cuales
649,894 son hombres y 693,083mujeres.

El estado de Tlaxcala se ubica a 2 horas de la Ciudad de México; su infraestructura
carretera lo coloca entre los estados mejor comunicados con el resto del pais dado
que cuenta con un promedio de 58.92 kms. de caminos por cada 100 km? de terreno.
La red carretera de la entidad permite a los habitantes del Estado una buena

comunicacion entre casi todas sus localidades y con el resto del pais.

En los ultimos afnos la entidad ha experimentado una profunda transformacion de
sus sectores productivos. Las principales ramas de la actividad econdmicamente
activa en orden de importancia de acuerdo con el INEGI 2020, son:
» Sector terciario: conformado por el comercio, servicios de transporte,
comunicacion, profesionales, financieros, sociales, Gobierno y otros con un
51.82%

» Sector secundario: conformado por industria extractivas y de electricidad,

industria manufacturera, construccion con el 34.22%

» Sector primario: conformado por la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
con un 10.99%



» No especificados con el 0.37%

En el Estado se encuentran registradas 10, 280 Empresas ante el SIEM, las cuales
contribuyen en gran medida al desarrollo econdmico del estado, entre las principales
se identifican: Cebadas y Maltas (Grupo Modelos), Atlax, Grammer Automotive
Puebla, Groupe Schneider, Johnson Controls Automotive México, Resirene, Grupo
Porcelanite, Lamosa revestimientos, Enertec, Wexler de México, Aunde Texel, La
Luz. Los principales paises Inversionistas en las empresas que se encuentran
ubicadas en el estado son de los paises Estados Unidos, Alemania, Italia, Espafia,

Canada, Argentina, Bahamas, Francia.

De acuerdo con los resultados de la medicién de la pobreza 2018, el 48.4% de la
poblacion de la entidad vivia en situacion de pobreza, es decir, 645,800 personas,
aproximadamente. De este universo, el 45.3% (cerca de 604,000 personas) estaba
en situacion de pobreza moderada, mientras que el 3.1% de la poblacion se
encontraba en situacién de pobreza extrema (alrededor de 41,700 personas). El
porcentaje de pobreza en Tlaxcala es 6.5 puntos porcentuales mayor que el
porcentaje nacional (41.9%). En ese mismo afo, el porcentaje de poblacién
vulnerable por carencias sociales en Tlaxcala fue de 28.6%, es decir, 382,000
personas, aproximadamente, presentaron al menos una carencia. Al mismo tiempo,
7.6% de la poblacion era vulnerable por ingresos, lo que significa que alrededor de
101,900 personas no tenian los ingresos suficientes para satisfacer sus
necesidades basicas. Finalmente, la poblacion no pobre y no vulnerable de la

entidad federativa representé el 15.4%, aproximadamente 205,200 personas.

En relacién con los indices de inseguridad, en el afio 2023 72.7% denuncias por
asalto en la calle o en el transporte publico, extorsion, robo de vehiculo y casa
habitacién, 18.2 % denuncias por delitos del fuero comun, 9.09% denuncias por

lesiones.

Las principales causas de migracion que se registran comprenden los ambitos

familiares, legales y laborales.

Con respecto al tema educativo, el grado promedio de escolaridad de la poblacion
de 15 anos y mas es de 9.8, cifra que ubica a Tlaxcala en el lugar 17 de entre las



entidades federativas. A nivel nacional es de 9.7. La infraestructura educativa se
encuentra conformada por 2,385 escuelas en los diversos niveles y modalidades,
asi como 19,849 docentes. En el estado se atiende a una poblacion estudiantil de
352,572 alumnos. La estructura educacional se clasifica de la siguiente manera:
Inicial, Especial (CAM), Para Adultos, Preescolar, Primaria, Secundaria, Bachillerato
General, Bachillerato Tecnoldgico y niveles equivalentes, Bachillerato General No
escolarizado, Bachillerato Tecnoldgico y niveles equivalentes no escolarizados,

Escuelas Normales, Educacién Superior y Educacién para Adultos.

Con relacién a la educacion inicial se atienden a 3, 253 alumnos, en educacién
preescolar se atienden a 56, 503 alumnos de la poblacién de 3 y 5 afios; en
educacién primaria se proporciona este servicio a 152,866 alumnos; la educacién
secundaria cuenta con una poblacion de 42, 883 alumnos en sus diferentes
modalidades, en educacion media superior se atienden a 57, 976 alumnos. Por lo
que respecta al nivel superior se tiene una poblacion de 36, 890 alumnos (se
incluyen alumnos de educacién normal, licenciaturas, posgrado del sistema

escolarizado y no escolarizado).

Existen en el estado 86 planteles de educacion superior, entre las que resaltan: la
Universidad Autonoma de Tlaxcala (UAT) con 11 facultades, atendiendo a 16, 190
estudiantes; la Universidad Politécnica de Tlaxcala atendiendo a 4, 777 alumnos, el
Instituto Tecnolégico de Apizaco (ITA) atendiendo a 4, 444. La Universidad
Tecnologica de Tlaxcala (UTT) Técnico Superior Universitario en Proceso de
Produccion y Mantenimiento, atiende a 2, 533 alumnos. Instituto Tecnoldgico
Superior de Tlaxco atiende a 900 alumnos, Instituto Tecnoldgico del Altiplano de

Tlaxcala 866 alumnos.

En el estado se ubican 5 escuelas normales: Normal Preescolar Profa. Francisca
Modera Martinez oferta 2 licenciaturas en Educacién Preescolar y en Educacion
Artistica; Esc. Normal Urbana Lic. Emilio Sanchez Piedras con 6 licenciaturas en las
areas de: Educacion Primaria, Espafiol, Matematicas, Inglés, Sociales y Ciencias
Naturales; Escuela Normal Estatal Lic. Benito Juarez; Esc. Normal Primaria Profa.
Leonarda Gémez Blanco, El Centro de Actualizacién del Magisterio la cual oferta la



licenciatura en Docencia Tecnoldgica (para docentes en servicio), atendiendo a 724

alumnos.

En los ultimos afos, se han constituido en el estado Universidades Privadas siendo
éstas aproximadamente 36 planteles, los cuales atienden aproximadamente a 5,084
alumnos. Existen 8 instituciones que ofertan estudios de postgrado, entre las que
resaltan la Universidad Autonoma de Tlaxcala (UAT) con las maestrias en: Ing.
Quimica, Ing. Computacién, Educacién Especial, Terapia Familiar, Educacién
Superior, Administracion Tributaria, Derecho Penal, Derecho Constitucional y
Amparo, Derecho Fiscal, Administracién Publica Estatal y Municipal, Salud Publica,
Produccion Animal, Endodoncia y Estomatologia Pediatrica y doctorado en
Derecho, Educacién, Biologia de la Reproduccién; La Universidad Pedagdgica
Nacional oferta las maestrias en: Campo Formacién Docente en el ambito Regional
Investigacion Educativa y En Intervencion Educativa en los campos Gestidn

Educativa, Educacién Inicial y Orientacién Educacional.

El Instituto de Estudios de Posgrados de Tlaxcala Oferta Educativa Maestria en
Docencia y Administracion de la Educacion Superior; La Universidad Abierta de
Tlaxcala oferta las maestrias en Administracién, Administracién Publica Calidad,
Ciencias Politicas, Derecho y Educacion, y los doctorados en Derecho y Educacion.
El Instituto de Estudios de Posgrados de Tlaxcala Oferta Educativa Maestria en
Docencia y Administracién de la Educacion Superior; La Universidad Abierta de
Tlaxcala oferta las maestrias en Administracion, Administracion Publica Calidad,
Ciencias Politicas, Derecho y Educacion, y los doctorados en Derecho y Educacion.
El Colegio Universitario Humanista de México S. C oferta las maestrias en
Desarrollo del Potencial Humano y Psicoterapia Gestalt. La Universidad del Valle
de Tlaxcala ofrece en el estado las maestrias en Alta direccion, Atencidon a la

violencia familiar, Criminologia y Derecho electoral.

Instituto Tecnologico de Tlaxcala, la Maestria en Investigacion de la Matematica
Aplicada a la Educacién, Maestria en Administracion de la Empresa Constructora,
Maestria en Alta Direccién de Empresas Turisticas.



La Universidad Virtual Hispanica de México Maestrias (2 afios) oferta 7 maestrias
en las areas: Administracion de calidad, Ciencias Ambientales, Derecho, Desarrollo
Regional, Docencia, Finanzas, Gobierno Electronico, y los doctorados en Ciencias
Juridicas y en Educacion (USET, 2010).

Las universidades Benito Juarez, Intercultural e Instituto Politécnico Nacional se
suman a las instituciones publicas en el estado, generando desde el 2013 y 2023
un incremento en la matricula la cual pasa de 26 mil 761 estudiantes a 34 mil 608,

reflejando un crecimiento significativo del 30 por ciento.

3. Ambito institucional: La Universidad Pedagégica Nacional

La Universidad Pedagodgica Nacional (UPN) es una institucién publica de caracter
nacional, creada por decreto del Ejecutivo Federal el 25 de agosto de 1978, con la
finalidad de impartir educacion de nivel superior, enfocada a la formacion de
profesionales de la educacién, con base en el fundamento del articulo 89, fraccion

|, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La estructura, funcionamiento, contenido y orientacién de la UPN la conviertan en
centro rector y unificador del sistema formador de maestros. Desde su apertura
nacional, ha orientado sus actividades sustantivas a la formacion, actualizacién,
superacion e innovacion de las y los docentes de preescolar, primaria, secundaria
y normal para mejorar la calidad de la ensefianza, la formacion y la modernizacién

del aparato educativo en México.

La UPN en su caracter nacional tiene como mision: ser una institucion publica de
educacién superior con vocacion nacional y plena autonomia académica; se orienta
a la formacion y desarrollo de profesionales de la educacion y a la generacion de
conocimiento de acuerdo con las necesidades del pais considerando la diversidad
sociocultural. A partir de sus funciones sustantivas se vincula con el sector
educativo, con organizaciones sociales e instituciones nacionales e internacionales,

con el fin de atender la problematica educativa y el fomento a la cultura (UPN, 2023).



Su vision plantea que la UPN en su caracter nacional proyecta ser una institucion
publica de educacion superior, autonoma y lider en el ambito educativo, que ha
ganado prestigio nacional y reconocimiento internacional debido a la calidad y
pertinencia de su oferta educativa, la relevancia de su produccion cientifica y su
capacidad de intervencion en esta area. Tiene un lugar estratégico en la discusion
e instrumentacion critica de las politicas publicas educativas, y la atencidén a temas
y problemas emergentes. Se distingue por su vocacion social y su compromiso ético
con la justicia, la equidad y su especial consideracién a los grupos en situacién de

discriminacion o exclusion social.

La UPN al ser una institucion de educacion superior, laica, publica y gratuita que
atiende necesidades educativas, en congruencia con las demandas previsibles o
emergentes de la sociedad planteadas en la diversidad del contexto politico,
econdmico cultural y social del pais, rige su quehacer en los principios:

e Interés superior del estudiante en el ejercicio de su derecho a la educacion

e Formacion de profesionales de la educacion con pensamiento critico-
reflexivo, competencias, habilidades y valores para participar en el desarrollo
de una sociedad justa, inclusiva y democratica.

¢ Ampliacion de oportunidades de ingreso a la universidad, principalmente de
jovenes provenientes de grupos sociales vulnerables.

e Implementacion de acciones afirmativas para favorecer con equidad el
acceso y permanencia, continuidad y egreso oportuno.

e Fomento a la interculturalidad en la ensefanza, investigacion, difusion y
extension, con reconocimiento a la diversidad, los derechos linguisticos y
culturales de los pueblos y comunidades indigenas.

e Incorporacion de la perspectiva de género en las funciones académicas,
actividades administrativas y directivas para favorecer la igualdad
sustantiva, erradicando cualquier tipo de violencia, con énfasis en la que
padecen nifas y mujeres.

e Actuacion desde una perspectiva de territorialidad para converger politicas,
acciones y recursos con otras instituciones educativas y sectoriales

considerando el contexto regional y local.



e Articulacion con los distintos subsistemas y niveles de educacion para dar
respuesta a las necesidades de las regiones, estados y municipios.

e Impulso a la internacionalizacion solidaria a fin de establecer procesos
multilaterales de formacion, vinculacion, intercambio, movilidad e
investigacion.

e Responsabilidad y preservacion del medio ambiente para favorecer estilos
de vida sustentables.

e Apego a la cultura de la legalidad: evaluacion, transparencia y redicion de
cuentas (PIDI-UPN, 2020-2024).

Principios que guardan una relacion con el compromiso con la responsabilidad
social que la UPN asume desde su creacién en 1978, al vincularse a través de sus
tareas sustantivas y los diversos programas educativos con los diversos contextos
y problematicas mas sensibles de las diversas comunidades del pais en donde las
Unidades UPN tienen presencia mediante la preparacion de profesionales de la
educacion implicados con el cambio y la generacién de alternativas que contribuyan

a mejorar los procesos educativos en donde se forman nifas, nifos y adolescentes.

Por otro, a partir de la creacion del Sistema de Educacién a Distancia (SEAD)
destinado desde 1981 para atender los programas de licenciatura orientados a
profesores en servicio bajo la modalidad abierta y a distantica, y semiescolarizada,
la UPN tiene presencial en todos los estados de la republica mexicana a través de
sus 70 Unidades y 208 subsedes distribuidas en las regiones centro occidente,
centro sur, metropolitana, noreste, noroeste, sur sureste a través de las cuales se
atiende cerca de 70 mil 217 estudiantes, de los cuales 60 646 cursan estudios de

licenciatura y 9 568 posgrado.

A nivel nacional tiene una planta académica de mas de 4 mil 197 profesionales
especializados en docencia, investigacion, intervencion educativa y difusién de la
cultura. Su adscripcion a la Secretaria de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica se determin6 mediante el Acuerdo Secretarial numero 299 de fecha 12 de
junio de 2001, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 25 de junio del

mismo ano.



Los programas académicos que la UPN a nivel nacional brinda comprenden 19
licenciaturas, 11 especialidades, 26 maestrias con 12 campos de formacién y 7
doctorados, disefiados por las diversas Unidades y Validados por el Consejo
Técnico y Académico, todos los programas educativos cuentan con el
reconocimiento y validez oficial ante la Direccion General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Publica. Entre los que resaltan programas de licenciatura
en: Administracion Educativa; Desarrollo Comunitario; Educacion Preescolar y
Primaria para el medio Indigena (Plan 90); Educacion Primaria; Educacion e
Innovacion Pedagdgica; Educacion Indigena; Educacion Inicial y Preescolar (Plan
2017); Educacion Media Superior (Plan 2017); Educacion (Plan 2014); Educacion
Preescolar; Educacién Primaria (Plan 2017); Educacién Secundaria (Plan 2017);

Intervencion Educativa, Pedagogia y Psicologia Educativa.

En los programas de maestria se brindan: Desarrollo Curricular; Didactica de las
Lenguas y Culturas Indoamericanas; Docencia e Innovacién Educativa; Educacién;
Educaciéon Ambiental; Educacion Basica; Educacion Bilingue, el inglés como
segundo idioma; Educacion campo: Desarrollo e Innovacion Educativa; Educacion
campo: Formacion Docente; Educacion campo: Practica Educativa; Educacion
Intercultural; Educacion Linea Recuperacion y Analisis de la Practica Docente;
Educaciéon Media Superior; Educacién y Diversidad Cultural; Ensefianza de las
Humanidades; Formacién y Practica Docente; Gestiéon Educativa; Innovacién
Educativa; Innovacidon en la Escuela; Integracion Educativa; Intervencion e
Innovacion para el Desarrollo Educativo; Intervencion Pedagdgica; Pedagogia y
Practica Docente; Sociolinglistica de la Educacién Basica y Bilingtie; Educacién

con campo en gestidn educativa, orientacion educativa y educacion inicial.

Programas de doctorado en: Ciencias Sociales; Desarrollo Educativo; Educacion;

Investigacion e Intervencion Educativa.

Especialidades en: Competencias Profesionales para la Practica Pedagodgica en
Educacion Basica; Educacion Integral de la Sexualidad; Ensefianza de la Lengua y
la Literatura; Estudios de Género; Género en Educacion; Ensefanza del Espanol
en Educacion Basica.



En ese sentido, la UPN se ha mantenido en vanguardia educativa, al responder a
través de sus programas educativos y sus tareas sustantivas a las transformaciones
sociales y educativas, que ha generado replantearse nuevos escenarios de su

quehacer institucional y pedagdgico a lo largo de 46 afnos.

Es importante reconocer que el proceso de descentralizacion generado por el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa en el afio 1992 trajo consigo
cambios trascendentales para la UPN y sus Unidades en todo el pais, al integrarlas
a la administracion de los estados, con la finalidad de operar el sistema de formacion
y actualizacion de profesores que demandaba la reforma. Al transferirlas los estados
se asumieron las responsabilidades administrativas de los recursos federales para
atender las necesidades materiales, bienes inmuebles y su financiamiento,
atendiendo con ello la demanda de profesionalizacion de cada una de las entidades
y, eficientando a partir de dicha modificacion los procesos educativos y de gestion
de las instituciones educativas, esta condicion ha limitado desde la década de los
90’s el desarrollo académico de las Unidades por la ambigtiedad de la figura juridica
que se asumio en cada uno de los estados; por otro, la direccién académica nacional
ha quedado a cargo de la Rectoria Nacional UPN Ajusco sin cambio desde su

fundacion.

Particularmente para el estado de Tlaxcala, desde 1992 la UPN Unidad 291 queda
adscrita a la Direccion de Educaciéon Basica y Normal de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala. Esta condicion impacta en el desarrollo
institucional de la Unidad, iniciando un proceso de reorganizacion y de gestidon para
atender las necesidades de infraestructura, equipamiento y mantenimiento de la
institucion, atendidos con recursos propios, los cuales son generados por las cuotas
de inscripcidn y reinscripcion de los estudiantes que se matriculan en los programas
educativos; se desconoce el presupuesto federal asignado a la Unidad para atender
sus tareas sustantivas desde la politica de descentralizacion que se impulsé en los
90’s.

La rectoria de las acciones académicas a cargo de la UPN nacional establecidas
desde su creacion, comprenden: establecer nuevos Planes y Programas de Estudio;



aprobar proyectos Académicos que se generen en las diferentes Unidades del pais;
definir los requisitos para el ingreso y la promocién de estudiantes a los diferentes

programas académicos que ofrecen a nivel nacional a través de la red de Unidades.

La vida académica y organizativa es regida por los marcos normativos que
establece: el Articulo 3ro. Constitucional; Ley General de Educacion, Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior; Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, Ley
Reglamentaria del Articulo 5to. Constitucional, relativa al ejercicio de las
profesiones; Ley del Servicio Social; Ley federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos; Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado
Reglamentaria del apartado B del Articulo 123 Constitucional; Reglamento de las
Condiciones de Trabajo del Personal de la Secretaria de Educacion Publica, marco
juridico y normativo que sustenta de igual manera la vida institucional de las

Unidades UPN en el pais.

4. Ambito Institucional: UPN Unidad 291 Tlaxcala

La Universidad Pedagogica Nacional Unidad 291 de Tlaxcala, se apertura en el
marco del Sistema de Educacion a Distancia (SEAD) de la UPN en 1979, ofreciendo
las licenciaturas de nivelacion en Educacion Plan 1979 en la modalidad abierto y a
distancia y en Educacién Preescolar y Primaria (LEPEP'85) en la modalidad
semiescolarizada para atender la nivelacion académica de las y los egresados de
las escuelas normales y del centro de actualizacion del magisterio; a partir de la
reforma educativa impulsada en 1993 se reformula el programa de licenciatura de
nivelacién, con la finalidad de responder a las demandas que implicaba la
Modernizacién de la Educacion en el marco del acuerdo del tratado de libre

comercio.

Con la Licenciatura en Educaciéon (LE"94) la UPN a través de sus Unidades asume
el compromiso de impulsar la reforma de la modernizacién educativa, con un modelo
formativo centrado en la investigacion, reflexién, accion como herramientas para la

innovacion de la practica docente y el quehacer de la escuela; el programa de la



LE 1994 se mantuvo vigente en la Unidad 291 hasta el afio 2015 con la finalidad de
atender la nivelacion profesional de docentes que se incorporaron al sistema
educativo estatal, generado por las jubilaciones anticipadas propiciadas por la
aplicacion de la ley del servicio profesional docente establecida en el marco de la
Alianza por la Educacion del 2013, los cuales no contaban con los perfiles acordes

al ambito educativo.

La atencién educativa a través de los programas de nivelacion en la modalidad
semiescolarizada -un dia a la semana para el trabajo de asesorias-, quedo
plasmada en estructura organica para las unidades en el marco del Plan
Institucional de Desarrollo de 1994, en ella se considerd una Direccion, Consejo de
Unidad, Colegio Académico, Subdireccién Académica, Coordinacion Académica,
Unidad de Apoyo Administrativo, Coordinacion de Campo Problematico,
Responsables de Proyectos, Colegio de Profesores por Campo Problematico,

respondiendo con ella a las directrices establecidas por la modernizacién educativa.

El programa de reordenamiento de la oferta educativa de la UPN y sus Unidades,
impulsado a finales de los 90's con la participacion de docentes de todas las
regiones del pais, plante¢ fortalecer y enriquecer la vida académica para responder
de manera pertinente a la excelencia educativa con un fuerte compromiso social; el
trabajo colegiado que se emprendio con la participacion de docentes y directivos de
las distintas unidades, tomé como referencia el diagndstico de las necesidades
educativas especificas reportado por las entidades federativas para el desarrollo e

implementacion de la Licenciatura en Intervencion Educativa 2002.

La nueva oferta educativa, se abre una oportunidad coyuntural para las Unidades
UPN en todo el pais al brindar un programa de licenciatura que atiende a egresados
de bachillerato que buscan matricularse en la educacion superior. La LIE 2002
responde de manera pertinente a través de las siete lineas profesionales que integra
su modelo curricular, a las necesidades socioeducativas emergentes del contexto
nacional, las lineas profesionales quedan enmarcadas en: Educacién de las
personas jovenes y adultas; Gestion Educativa; Educacion Inicial; Interculturalidad;

Inclusidn social; Orientacion educativa y Educacion ambiental. Las cuales dieron



origen al disefio de nuevos programas educativos para cada una de las Unidades,
en el caso de la Unidad 291 se da origen al disefio de la Maestria en Educacién con
campos en Educacion Inicial, Gestion Educativa y Orientacién Educativa en el afo
2007, asi como la Especializacion en Educacién y Tecnologia: Uso e incorporacion
de TIC en el contexto escolar, esta ultima para responder de manera pertinente a la

segunda especializacion de la Maestria en Educacion Basica 2009.

El programa de formacion profesional LIE 2002 propicid una reorganizacion
académica y administrativa que demandaba su instrumentacion y operacion en las
Unidades UPN; estructura vigente con el fin de garantizar las condiciones optimas
para la atencién de las y los estudiantes que se matriculan en los programas de
licenciatura de formacién profesional; entre las estructuras destacan el
establecimiento de la Comisidn de Vinculacién entre la UPN e instituciones publicas
y privadas, tradicionales y emergentes, en las cuales los estudiantes realicen las
Practicas Profesionales y el Servicio Social, a través de los convenios de
colaboracion interinstitucional que se establecen para impulsar los proyectos de

intervencion y servicio social.

En la UPN Unidad 291, la comision de vinculacién esta a cargo de la Coordinadora
de la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE), el Coordinador de la Licenciatura
en Pedagogia, quienes, con base en los acuerdos establecidos en la academia de
practicas profesionales y practicas pedagdgicas, se encargan de establecer
comunicacion con los representantes de las instituciones donde se integraran los
estudiantes para complementar y enriquecer su formacién profesional. La
vinculacién queda institucionalizada a través de la firma de acuerdos de
colaboracion académica y de investigacion con instituciones como: DIF estatal y
municipal; CONAFE en sus programas de educacion inicial no formal, educacion
preescolar; Instituto Tlaxcalteca de Cultura; Instituto Tlaxcalteca de la Juventud; La
Red de Museos en Tlaxcala; ITEA; Direccion estatal de Educacion Inicial, Direccion
de Educacion Primaria, Direccion de Educacién Secundaria, Direccion de

Educacion Terminal de la Secretaria de Educaciéon Publica del Estado.

El vinculo que establece la Unidad 291 con las instituciones en donde se incorporan

las y los estudiantes es de naturaleza pedagogica, dicha practica se encuentra a



cargo de docentes especialistas de la Unidad que proporcionan a los estudiantes
un conjunto de herramientas tedricas, practicas y valores que contribuyen al
desarrollo de la practica profesional y pedagdgica, asi como en la reflexion de la
experiencia que propicia la construccion de aprendizajes in situ que ponen en juego
las capacidades profesionales de los jévenes. El resultado de la practica guiada del
estudiante es reportado por los profesores- tutores, segun los criterios de evaluacion
propios del desempefio esperado en cada campo profesional establecidos por la

academia.

El programa de movilidad académica de las y los estudiantes se establece a través
de lared de Unidades UPN, para generar el proceso de convalidacién y revalidacion
que propicia el transito de estudiantes considerando: de una a otra linea especifica
del propio programa; entre planes de estudios diferentes de la misma Universidad;
de una a otra Unidad UPN y de otras IES hacia la UPN. Para solicitar la movilidad,
el reglamento senala que las y los estudiantes deberan presentar ante la Unidad
UPN de origen, dentro del periodo establecido, los documentos siguientes: original
y copia de la solicitud; credencial vigente y/o identificacion oficial; comprobante de
inscripcion o reinscripcion del semestre anterior; constancia de no adeudo emitida
por la biblioteca de la Unidad UPN. Por otro, es responsabilidad de los Directores
de las Unidades UPN tanto de origen como receptora dar respuesta a la solicitud de

autorizacion de cambio en un plazo maximo de 10 dias naturales.

La convalidaciéon y revalidacion de los contenidos curriculares que presentan los
estudiantes se emprende a través del area de Servicios Escolares de la unidad, la
revision contempla el analisis de los contenidos de los cursos de otros programas
de la misma Universidad y/o Instituciones de Educacién Superior, susceptibles de
convalidarse o revalidarse con la LIE, a fin de establecer los cursos que tendrian
equivalencia y cuya acreditacion permite la incorporacion institucional de las y los
estudiantes a los semestres correspondientes, sin alterar el proceso y la Iégica de

formacion establecida.

La conformacién de Cuerpos Académicos en la Unidad 291 se impulsa desde el
2002, las condiciones para que las y los docentes consoliden los perfiles

académicos idoneos para la educacion superior (maestria y doctorado); la



estrategia que se ha impulsado en la Unidad ha considerado el otorgamiento de
descarga académica al personal docente de tiempo completo dictaminados por la
Comisiéon Académica Dictaminadora (CAD) con la finalidad de que puedan cursary
consolidar sus grados académicos, accion que ha contribuido a que de los 13
docentes de tiempo completo, 6 cuenten con el grado de doctorado en educacion;

5 con el grado de maestria; 1 pasante de maestria.

La conformacion del Cuerpo Académico de la Unidad contribuy6 a generar lineas
de investigacion que vincularon los programas de licenciatura y posgrado. El
funcionamiento parte de la organizacion académica colegiada, vinculada a las
funciones sustantivas de la Unidad 291 y su articulacién con la red de instituciones

formadoras en el estado de Tlaxcala.

A partir del 2002 en la Unidad se han generado acciones de formacion continua
para las y los docente con el fin de garantizar el funcionamiento de los programas
educativos en el marco de su modelo curricular; el Programa de Formacion continua
de las y los docentes trae al analisis, reflexion y discusiéon del modelo curricular de
los programas de formacion profesional; el enfoque de formacion; la creacién de
ambientes de aprendizaje que promuevan el desarrollo de las capacidades
contenidas en el perfil de egreso; la evaluacion formativa; el aprovechamiento de
los recursos de las nuevas tecnologias, para el disefio de cursos en linea o via
medios, este ultimo derivado de las Licenciaturas de nivelacion 2017 y las

condiciones propiciadas por la pandemia por COVI-19.

Dentro de las estrategias para acompanar a las y los estudiantes en su trayecto
formativo en los programas de licenciatura de formacion inicial se instituye la
Tutoria, estrategia que incorpora a docentes de las academias de los programas
educativos, los cuales guian y orientan a los y las estudiantes para apreciar la
riqueza de los recursos académicos de la institucion y propiciar el trabajo
comprometido del colectivo universitario. La accion tutorial es basada en la guia-
cooperacion donde el tutor y el estudiante, los cuales interactuan para lograr la
creatividad, generar y recrear el conocimiento y estimular las potencialidades de los

estudiantes en el proceso de formacion universitaria, ademas de orientarlos para la



seleccion de su programa de cursos curriculares; facilita el progreso académico y
proporciona apoyo para realizar procesos de inscripcion, reinscripcion, solicitud de
examenes de recuperacion; becas de movilidad, becas de transporte. Para
desempenar esta funcion tutorial, es importante que las y los docentes conozcan la

curricula y la trayectoria e intereses del estudiante.

Para fortalecer el acompafiamiento que se brinda a las y los estudiantes que se
matriculan en los programas de licenciatura en la Unidad se ha impulsado desde
2003 el Sistema de Apoyo Psicopedagdgico (SAP), propuesta disehada por las y
los estudiantes de la primera generacion de LIE para brindan apoyo emocional y

psicologico a la comunidad estudiantil.

En relacion con la Titulacion de los estudiantes se ha impulsado acciones desde las
academias tanto de practicas profesionales, practicas pedagogicas y los
responsables del seminario de titulacion y la coordinaciéon del programa de
licenciatura, quienes desde la discusion y reflexion colegiada valoran los avances
de los proyectos de intervencion educativa y pedagogica para que al cierre de los
periodos de 6to y 7mo semestre del trayecto los estudiantes presenten los avances,
los cuales se van enriqueciendo con las observaciones que realiza la academia en

relacién con los elementos contextuales, tedricos y metodologicos.

El coloquio de 8vo semestre ha constituido una plataforma a través de la cual las y
los estudiantes exponen sus saberes tedricos — conceptuales — metodoldgicos que
fundamentan la construccion de su intervenciéon educativa y pedagodgica, a fin de
dar respuesta a las necesidades educativas identificadas en los ambitos en los
cuales se situan en practicas profesionales y pedagdgicas; el documento que
presentan se convierte en el borrador final de su trabajo de titulaciéon, el cual se
enriquece con las observaciones que hacen los integrantes de la academia; por
otro, la UPN en su caracter nacional ha publicado en la Gaceta 139 de mayo del
2019 en su articulo 25 el Programa de actualizacion profesional como alternativa
para incrementar la titulacion, la nueva opcion se disefia con base en las
necesidades y demandas emergentes del campo profesional que atienden los
programas de licenciatura; el trayecto formativo desde esta modalidad tiene una

duracion minima de 120 horas, orientado a todas y todos los egresados que tienen



por lo menos 2 afios de egresados, las modalidades de participacion de acuerdo al
reglamento contemplan el trabajo presencial, semipresencial o en linea, en la

Unidad 291 dicha estrategia se implementa en el segundo periodo del afio 2024 .

La puesta en marcha de los programas de licenciaturas de formacién profesional ha
propiciado que la Unidad adquiera bibliografia basica y especifica para respaldar el
desarrollo de los programas; condicion que ha sido gradual desde el 2002 para dotar
a la biblioteca de los acervos mas actualizados y pertinentes para la formacion de
las y los estudiantes; la biblioteca de la Unidad se vincula a la red que integra la
Biblioteca Gregorio Torres Quintero la cual cuenta con un acervo amplio que
contempla: ensayos, tesis, tesinas, resultados de investigacion, libros digitales en
distintas areas de conocimiento vinculadas con los programas de formacion,

profesionalizacion y posgrado.

A su vez, se vincula con las bibliotecas virtuales del Colegio de México, Instituto de
lenguas indigenas, ANUIES, FLACSO, Biblioteca Central de la UNAM, Facultad de
psicologia, Facultad de filosofia y letras, CINVESTAV, IISUE, Centro de

Investigaciones y estudios de género UNAM.

La Biblioteca en la Unidad, se encuentra ubicada en la planta baja del edificio “B”
recientemente equipada con mesas de trabajo con una capacidad para 62 personas,
computadora, estanteria y mostrador. Cuenta con un acervo de 8172 libros, 121
enciclopedias, 2117 revistas y 102 CD’S. El acervo bibliografico se ha incrementado

por las donaciones que realizan los exalumnos como parte del proceso de titulacion.

Los estudiantes matriculados de los distintos programas educativos tienen acceso
a los materiales, tanto para la consulta interna como el préstamo a domicilio. Se
adecud en el ano 2019 un espacio para los hijos de las estudiantes de los distintos
programas educativos. Se promueven actividades de cine debate, café literario

vinculando con la tutoria para el estudiantado de licenciatura.

El material bibliografico es insuficiente existen en algunas fuentes un ejemplar el
cual solo puede ser consultado en la sala, por otro, el préstamo del acervo ha
generado que al menos mas de 100 libros no se hayan recuperado. Adquirir



servicios para el acceso de fuentes bibliograficas (bibliotecas, revistas, bases de
datos, etc.). Asimismo, la persona encargada de la biblioteca no cuenta con el perfil
de bibliotecario necesario para clasificar y codificar el acervo, de igual manera falta

difusion de los mecanismos de préstamo de los materiales.

La atencion integral de las y los estudiantes desde el 2002 ha respondido al
compromiso prioritario que asumimos como institucion de educacion superior con el
derecho a la educacion que tienen los jovenes y los profesionales de la educacion,
para ello se han implementado acciones para que desde su ingreso a la Instituciéon
se faciliten su incorporacion con éxito a los programas de licenciatura, estas
acciones comprenden el Curso de induccion, el Acompafiamiento tutorial,
Actividades deportivas y culturales que promueven la integracién de toda la
comunidad universitaria, Movilidad académica entre la red de Unidades UPN para
completar o concluir sus estudios de licenciatura, sala de equipo de computo con

acceso a Internet, asesorias para las practicas profesionales y el servicio social.

La UPN Unidad 291 cuenta con instalaciones propias para el desarrollo de sus
tareas educativas, las cuales fueron construidas en 1982 por CAFCE, Ia
infraestructura incluye dos edificios, areas verdes y deportivas, desde su
construccion original se contemplaron de aulas didacticas y cubiculos para el
desarrollo de las asesorias. Al diversificar la oferta educativa en la unidad a partir
del afio 2002, se realizaron modificaciones adecuando con tabla roca 11 aulas
didacticas y la construccién de un auditorio para atender la demanda de atencion
de los estudiantes. Recientemente, a partir de las gestiones se han construido 4
nuevas aulas, lo que amplia la capacidad de la unidad para atender la creciente

demanda de matricula.

Con las gestiones emprendidas en el PIDI 2014 impulsan la construccion a partir
del Programa de Escuelas al 100 una cafeteria, una seccion de banos (hombres y

mujeres), un aula invertida y la restructuracion de estacionamiento.

En el Edificio A de la Unidad 291, se ubican en la planta baja, las oficinas de la
Direccion, Subdireccion Académica, Titulacion, Servicios Administrativos, Jefatura

Administrativa, Servicios escolares, Coordinacion de Formaciéon Continua, las



cuales se encuentran remodeladas y funcionales desde 2018 lo que permite un flujo
de comunicacion entre estas areas y la direccion. Espacios en donde se realizan
tramites de inscripcidn, reinscripcion, asi como la emision certificados y titulos, entre
otros, ademas de ser un area de atencion tanto para estudiantes, docentes y

visitantes, convirtiéndolo en un ambiente funcional y acogedor.

Las aulas de los edificios A y B se encuentran ubicadas en su mayoria en la planta
alta, varian en su capacidad en funcion de la dimension de los espacios equipado
con mesas de trabajo con base de plastico y sillas con base de metal y asientos de
plastico, mesa y silla para docente, computadora, cafion, televisores conectados a
la red. Al ser espacios adaptados no cuentan con sistemas de ventilacion

adecuados.

En el edificio B, se encuentran ubicadas en la planta baja: el centro de investigacion,
la biblioteca, el Servicio de Atencion Psicopedagdgica, 5 cubiculos; en la planta alta

4 aulas.

Existen en la Unidad 27 cubiculos para docentes, de los cuales 13 de ellos son
asignados a docentes de tiempo completo de manera individual; 12 cubiculos son
compartidos entre 2 o 3 maestros y 2 maestros de tiempo parcial cuentan con
cubiculo individual. Falta de espacios en los cubiculos para la organizacion de
informacion impresa, libros, documentos de los estudiantes, se valora necesario
modernizarlos para responder a las nuevas necesidades de atencidn de los

estudiantes asesorias, asesoria de titulacion, tutorias, investigacion.

Para el desarrollo de reuniones de trabajo académico, se cuenta son la sala de
maestros equipada y remodelada recientemente con 15 sillones para maestro,
computadora y cafidon, asi como pantalla. Los espacios académicos con los que
cuenta la UPN Unidad 291, son el auditorio, equipado con 280 sillas, computadora

y cafidén, bocinas, micréfonos, conexion a internet.

El auditorio igualmente remodelado a partir del 2017 con piso, condicionado con

recubrimientos de madera y puertas de cristal, convirtiéndolo en un espacio



adecuado y equipado pertinentemente a las actividades académicas que se

desarrollan en la Unidad.

El centro de cémputo actualmente aula virtual se ubica en el edificio “A”, cuenta con
mesas de trabajo y escritorios para computadora, equipado con 2 lockers para el
resguardo del software y materiales de trabajo, un mostrador recibidor, 2 sillas para
maestro, 2 mesas de trabajo, impresora y escaner, 2 computadora donde se
encuentra el servidor de internet. El centro de computo tiene una bodega para
guardar materiales, software, laptop, cafiones, extensiones, reguladores para
préstamos internos de la misma universidad. En el afo 2023 se equipé con mesas
de trabajo adecuadas para 25 estudiantes conectadas a la red, ademas de contar

con una pantalla de 85" pulgadas para el desarrollo de las actividades académicas.

El actualmente el aula virtual tiene acceso a redes nacionales de apoyo académico
como: la Biblioteca Virtual Gregorio Torres Quintero de UPN Ajusco. La unidad
cuenta con una plataforma institucional (Microsoft Teams 365) adquirida en agosto
del 2020 para atender las actividades académicas a distancia propiciado por la
pandemia COVID-19, la cual se ha mantenido con la finalidad de atender asesorias

de los programas educativos que ofrece la unidad 291.

Se dispone como parte de la infraestructura universitaria una cafeteria la cual
atiende a la poblacién estudiantil y docentes de los diferentes programas educativos
de la UPN Unidad 291. Se dot6 en el afio 2019 a la cafeteria con mobiliario nuevo
y se acondiciond un espacio exterior también con mobiliario nuevo lo que permite
descongestionamiento y mayor desplazamiento de los miembros de la comunidad
universitaria. Se construyd una techumbre en este espacio exterior con la finalidad

de ampliar la cafeteria para el encuentro de toda la comunidad.

Las necesidades de equipamiento, mantenimiento y operacion de la UPN Unidad
291, son atendidas a través de ingresos propios los cuales se solicitan cada afio a
la autoridad educativa del Estado de Tlaxcala a través del POA. No se cuenta con
otro tipo de financiamiento que permita ampliar la cobertura de los servicios de

mantenimiento, equipamiento e infraestructura.



La institucion cuenta con espacios destinados a actividades deportivas con canchas
de futbol y basquetbol las cuales se remodelaron en el afio 2017; asimismo, s e
integra al proyecto de recreacion la construccion de un perimetro y circuito de
caminata en donde se realizan actividades extracurriculares y curriculares y se

habilitaron espacios para practicas deportivas.

Areas abiertas se han habilitado, se necesita un plan de reforestacién de las areas
verdes ubicadas en las canchas deportivas. Para ello, se requiere un mantenimiento
continuo en el que se involucren lo sectores de la comunidad universitaria (directiva,

personal docente, estudiantado e intendencia).

La Unidad cuenta con dos espacios habilitados para la atencion de los estudiantes
en las areas psicopedagdgica, desde el afio 2008, y de atencién médica, desde el

2013 (médico de base de tiempo parcial comisionado a la UPN- 291).

El aula invertida fue construida y equipada con mobiliario y equipamiento
tecnolégico sofisticado para desarrollar actividades en linea de manera sincrénica
dado que cuenta con conectividad y equipo de proyeccion que permite la
comunicacion en tiempo real con otros sectores educativos. Esta aula tiene un uso

polivalente.

Es importante resaltar que todas estas areas que integran la infraestructura y
equipamiento han sido posible por las gestiones emprendidas por los directivos de
la Unidad ante las autoridades educativas estatales, algunas de ellas cubiertas con

recursos propios, y otras (construccion) a partir de programas federales y estatales.

Ante la falta de presupuesto federal destinado a la Unidad desde 1993, ha limitado
el crecimiento académico y de investigacion, para la creacion de plazas docentes
de tiempo completo que fortalezcan las tareas sustantivas; para tratar de cumplir
con los compromisos educativos se ha contratado a personal docente por
honorarios (una condicién laboral mas precaria) a través de los recursos propios
generados por las cuotas de inscripcion reinscripcion, condicion que ha permitido
cubrir los tiempos necesarios para la atencion de los contenidos curriculares de los

programas educativos, brindar asesoria en el desarrollo de sus actividades de



aprendizaje, practicas profesionales, practicas pedagogicas y procesos de

titulacion, ademas del acompafiamiento académico a través de tutorias.

A partir del 1999 los recursos generados por ingresos propios, son liberado por firma
mancomunada a través de una serie de tramites burocraticos, que generan tardanza
en la atencion de las necesidades emergente de la unidad como: el pago del
personal contratado por honorarios (cada seis meses), el mantenimiento de las
instalaciones de la sede, equipamiento e infraestructura, siguiendo los
procedimientos que establece la SEP en el estado. La politica de rendicion de
cuentas de los recursos econdmicos obtenidos por conceptos de ingresos propios,
son dados a conocer de manera general en el informe que emite el Secretario de
Educaciéon Publica del Estado desde la descentralizacion educativa de 1993, los
ingresos destinados por el orden federal a la Unidad 291 para el desarrollo de sus

tareas sustantivas se desconocen.

Las condiciones que todas las unidades deben cubrir para la apertura de programas
educativos de licenciatura o posgrados contemplan: elaboracion del diagndstico
estatal, estudio de factibilidad, disefio de materiales de acuerdo con las modalidades
de operacion, material bibliografico basico y complementario, desarrollo del
Programa de formacion y actualizacion docente dirigido al personal que se incorpora

al programa, asi como el establecimiento de convenios interinstitucionales previos.

Es importante resaltar que el Programa Operativo Anual (POA) brinda informacién
relevante acerca de las necesidades mas apremiantes e inmediatas de la institucion,
esta herramienta ha orientado la gestion directiva de la Unidad 291; pero no
constituye un plan de desarrollo, ya que para poseer esa categoria debe ser

dictaminado por el Consejo Académico Nacional Ajusco.

A partir de lo establecido en la Ley General de Educacion Superior del 2021 en la
Unidad enfrentan desafios para brindar el ingreso universal de todas y todos los que
aspiran a la formacion profesional, esto propiciado por la falta de espacios
académicos (aulas) y una plantilla docente robusta (personal basificado con tiempo
completo) para atender a una matricula mayor a la capacidad de los espacios que

se disponen para su atencion.



En funcidon del analisis emprendido del ambito institucional en el marco de los

criterios del SEAES la comunidad académica considera necesario:

Elementos
del ambito
institucional

Compromiso
con la
responsabilidad
social

Equidad social
y de género

Criterios transversales del SEAES

Inclusion

Excelencia

Van

Innovacion
social

Interculturalidad

Problematica, Diversificar la | Garantizar Fomentar un | Impulsar la | Impulsar la | Generar Fomentar un
necesidadesy | oferta educativa | educacion entorno excelencia vanguardia alternativas entorno de
desafios que contribuya a | superior que | universitario académica mediante la | educativas respeto,
la interpele las | que valore y | mediante la | adopcion de | creativas y | aprendizaje
democratizacion barreras que | potencie la | implementacion tecnologias sostenibles mutuo y
de la educaciéon | perpetdan la | diversidad de estrategias | emergentes, que enriquecimiento
superior desigualdad como motorde | innovadoras que | metodologias respondan a | cultural,
de género, a | aprendizaje y | impulsen el | innovadoras 'y | las valorando y
partir de | desarrollo pensamiento practicas necesidades y | visibilizando la
constituir un | social. critico, la | educativas que | problematicas diversidad
ambiente investigacion, en | respondan a los | de las | étnica, cultural y
universitario la formaciéon de | cambios comunidades, lingliistica de la
basado en el profesionales globales y | promoviendo comunidad
respeto e competentes y | preparen a los | el compromiso | académica.
igualdad comprometidos estudiantes para | social de los
sustantiva con su entorno | enfrentar los | estudiantes y
para todas vy social y | desafios del | académicos y
todos los profesional. futuro con | su capacidad
miembros de creatividad, de contribuir al
la comunidad adaptabilidad y | bienestar y
universitaria. vision critica. desarrollo
inclusivo de la
sociedad.
Cambios en Impulsar através | Incorporar la | Promover la | Responder a los | Fomentar una | Promover la | Reorientar los
los de los | perspectiva de | adaptacion de | desafios del | formacién adopcion de | paradigmas
paradigmas y programas género y de | metodologias, contexto global a | profesional nuevas educativos que
campos de educativos y | derechos contenidos 'y | partir de la | flexible, situada | metodologias forme
conocimiento tareas humanos, que | practicas que | formacion de | e interconectada | de ensefianza, | profesionales
sustantivas el | promueva la | respondanala | profesionales de | que prepare a | tecnologias y | capaces de
desarrollo investigacion, diversidad de | la educacion | los estudiantes | enfoques colaborar en
sostenible, la | la docencia y | experiencias, comprometidos para abordar los | interdisciplinar | entornos
justicia social yel | los contenidos | habilidades y | con la sociedad, | retos del futuro | ios que | globalizados con
bienestar curriculares perspectivas el pensamiento | con innovacion, | fomenten el | una vision critica
comun, en | que de toda la | critco 'y la | creatividad y | pensamiento e inclusiva.
respuesta a las | cuestionen las | comunidad mejora continua | liderazgo. creativo, la
necesidades y | inequidades estudiantil, en su area de resolucion de
desafios de género, y | garantizando formacion problemas
actuales de la | fomenten una | el acceso | profesional. complejos y el
sociedad. educacion equitativo  al desarrollo de
critica e | aprendizaje y capacidades
inclusiva. la para enfrentar
participaciéon los  desafios
plena de cada sociales.
persona.
Mision Fortalecer la | Incorporar 'y | Fortalecer la | Consolidar la | Reorientar la | Orientando la | Fortalecer la
institucional misién Promover la | misién excelencia mision educacion, la | mision
institucional para | igualdad institucional académica, institucional investigacién y | institucional a fin
formar sustantiva de | para promover | promoviendo la | hacia la | la extension | de promover la
profesionales género en | una educacion | ensefianza, la | vanguardia universitaria interculturalidad
con un solido | todos los | superior investigacion yla | educativa, hacia la | como un eje
compromiso ambitos de la | inclusiva que | formacién integrando generacion de | fundamental de
ético y social, | organizacion garantice el | integral de los | enfoques soluciones la educacion
fomentando una | universitaria, acceso, la | estudiantes, a | innovadores, creativas y | superior
cultura de | desde la | permanenciay | través de | tecnologias sostenibles asegurando que
responsabilidad ensefianza, la | el éxito de | metodologias emergentes y | que la formacion
social, equidad y | investigaciény | todos los | innovadoras, metodologias de | respondan a | académica y la
justicia en todas | la gestion | estudiantes. una educacion | aprendizaje para | las investigacion
sus practicas | como principio continua y el | elsigloXXI. necesidades reflejen y valoren
educativas y de | fundamental desarrollo de sociales y | ladiversidad.
investigacion. de vida capacidades comunitarias.
universitaria. profesionales.
Condiciones Garantizar que | Garantizarque | Reestructurar Optimizar las | Incorporar Transformar Asegurar que la
de operacion las politicas | las estructuras | las condiciones de | enfoques las interculturalidad
universitarias, institucionales | condiciones operacién para | innovadores, condiciones sea un pilar en
practicas y | promuevan la | de operaciéon | asegurar que | tecnologias de operacion | todos los
recursos igualdad de | para todos los | avanzadas y | administrativa procesos
institucionales género, garantizar que | procesos metodologias de | y de gestion | institucionales, a
estén alineados | eliminando los procesos | académicos, ensefianza, para promover | partir de
con un | barreras y | académicos y | administrativos y | investigacién y | la desarrollar
compromiso discriminacion | administrativo de evaluacioén, que | colaboracién politicas




genuino con la | de género en | s, recursos Yy | infraestructura asegure la | entre la | inclusivas y
responsabilidad el acceso, la | servicios estén orientados | formacion de | universidad, practicas
social, permanencia, institucionales a la mejora | profesionales las educativas que
promoviendo el desarrollo | fomenten la | continua, la | con las | comunidades integren
una gestion | académico y | inclusién y la | innovacién en la | capacidades y los distintos | saberes,
ética, sostenible | profesional. igualdad de | ensefianza, necesarias para | actores perspectivas y
e inclusiva. oportunidades investigacion y | enfrentar los | sociales y | experiencias de
para totas y | gestién retos de un | educativos. la comunidad
todos los | institucional. mundo en como fuente de
estudiantes. constante aprendizaje y
cambio. crecimiento para
profesional.
Procesos de Implementar Garantizar que | Garantizarque | Impulsar una | Incorporar Facilitar la | Garantizar que
seguimiento, procesos de | las politicas, | las acciones | cultura de | tecnologia creacion y | las politicas y
acompafamie | seguimiento, programas y | institucionales excelencia, que | avanzada, evaluacion de | practicas
nto y apoyo a acompafamient practicas se ajusten a | garantice la | metodologias iniciativas institucionales
las acciones o y apoyo a las | institucionales un enfoque | mejora continua | innovadoras y | institucionales | fomenten el
institucionales | acciones promuevan un | inclusivo, de los | analisis de datos | y educativas | respeto, la
institucionales entorno permitiendo programas para  asegurar | que inclusion y el
que asegure | académico. y | que todos los | educativos para | que las politicas | respondan a | reconocimiento
politicas y | laboral estudiantes, formar y programas | las de las distintas
programas inclusivo y | docentes y | profesionales institucionales se | necesidades culturas y
institucionales equitativo. personal comprometidos adapten a los | sociales en | lenguas,
que respondan a universitario con el desarrollo | cambios y | congruencia enriqueciendo el
los desafios puedan social. desafios con los valores | aprendizaje y el
sociales. desarrollarse actuales. de justicia y | desarrollo de la
plenamente. sostenibilidad. comunidad

universitaria

5. Ambito de la formacidn profesional: los programas educativos

y los rasgos del perfil de egreso

Derivado de politicas y principios establecidos por la normatividad, mision y visién

de la UPN en su caracter nacional, se orienta las tareas sustantivas y la formacion

de profesionales de la educacion en la Unidades UPN, lo que propicia que sus

programas educativos respondan de manera pertinente a los criterios que establece

el SEAES, prioritariamente en la atencion de las necesidades educativas de

comunidades en situacion de pobreza, grupos sociales marginados y con

necesidades educativas especificas.

Los profesionales que se forman en las aulas de las Unidades UPN coadyuvan al

desarrollo de las ciencias relacionadas con la educacion, participan en la innovacion

y el cambio educativos con base en el fomento de la investigacion intervencién en

concordancia con lo establecido en el decreto de creacion desde 1978.

Un cambio fundamental en la vida universitaria y académica en las Unidades UPN

se propicié en el afio 2002 a partir de la implementacién de la Licenciatura de

formacion profesional inicial en Intervencion Educativa, con su operatividad en todas

las Unidades del pais se inicia una reorganizacién curricular, académica y de




gestion adaptada a las caracteristicas de formacién que demandan las personas
jovenes. A su vez, los modelos de formacion profesional incorporaron tendencias
tedricas y metodoldgicas para responder a la naturaleza del mundo del trabajo
profesional, demandando la integracion progresiva de formas de organizacion y
estructuras institucionales que respondieran a las necesidades y exigencias de
competencias y conocimientos que demandaba la formacion de los futuros
profesionales de la educacién. Esto en respuesta a los cambios en las actividades

econdmicas Yy la transformacién de las condiciones y el concepto de empleo.

De esta manera, el ingreso de jovenes egresados de la educacidén media superior a
los programas educativos de formacion inicial en la Unidad 291 ha permitido
responder a lo establecido en el marco de la reforma al Articulo tercero
constitucional y la Ley General de Educacion Superior en sus articulos 7, 8, 9 y 60
del 2019 al fomentar a través de la Licenciatura en Intervencién Educativa y
Licenciatura en Pedagogia el desarrollo humano integral de las y los estudiantes en
la construccion de saberes basado desarrollo de las capacidades profesionales
esenciales para el ejercicio eficaz de la carrera, entre las que resaltan: las
competencias técnicas, de resolucion de problemas, trabajo en equipo, liderazgo y
comunicacion, entre otras, se consolidan y perfeccionan a medida que los
estudiantes las implementan en situaciones laborales reales o simuladas. De esta
manera, las y los estudiantes no solo adquieren habilidades que les permiten
desempenar su trabajo con eficiencia, sino que también desarrollan una actitud

critica y flexible frente a los cambios y desafios del entorno profesional.

El reordenamiento de la oferta educativa del 2002 ha contribucién de manera
fundamental en la formacién de profesionales de la educacion capaces de abordar
las necesidades educativas actuales y emergentes, a partir del despliegue de
herramientas conceptuales y metodoldgicas a través de las cuales pueden ser
abordadas/atendidas a través del disefio de estrategias de intervenciéon educativas
y pedagodgicas institucionales, formales, no formales e informales propios de su

campo profesional de intervencion.

El perfil de egreso de las licenciaturas de formacion profesional se fundamenta en

la perspectiva competencial que posibilita a las y los egresados para desempefar



su labor en contextos educativos complejos y diversos. Estas competencias reflejan
una vision integral de la educacion, donde los futuros profesionales no solo seran
transmisores de conocimientos, sino también creadores de entornos de aprendizaje
significativos, analistas criticos de la realidad educativa y promotores de proyectos

innovadores que abordan las necesidades de cada comunidad.

Las unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos del perfil
de egreso de las y los estudiantes que cursan los programas educativos en la UPN

Unidad 291, relacionados con los criterios del SEAES.

Programas educativos Unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos de perfil de egreso y su correlacion con

los Criterios transversales del SEA

Compromiso Equidad social Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacién Interculturalidad
conla y de género social
responsabilidad
social
Licenciatura en
Pedagogia 1990 39 32 1 28 36 37 15
Licenciatura en
Intervencién Educativa 23 24 30 31 23 24 29
2002
Licenciaturas de
nivelacion profesional 13 7 15 24 21 20 8
2017
Maestria en Educacion 3 1 3 4 2 2 1
Basica
Maestria en Educacion 4 0 3 3 3 2 1
con campo en Gestion
educativa orientacion
educativa y educacion
inicial

Fuente: Programas educativo que se brindan en la UPN Unidad 291

Los rasgos del perfil de egreso guardan relacion con los criterios del SEAES al crear
ambientes de aprendizaje que faciliten el proceso de construccién de conocimiento,
aplicando modelos didactico-pedagogicos y utilizando tecnologia educativa. Estos
ambientes se disefian de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes y el
contexto en el cual se busca influir, siempre con una actitud critica y respetuosa de
la diversidad. Innovando recursos y adaptando los métodos de ensefianza a las
necesidades y realidades de los estudiantes, promoviendo una educacion inclusiva

y significativa.

La capacidad de realizar diagnodsticos socioeducativos mediante el uso de
paradigmas, métodos y técnicas de investigacion social. Con una actitud de
busqueda, objetividad y honestidad, contribuye a que los estudiantes puedan
conocer en profundidad la realidad educativa y tomar decisiones que orienten de

manera pertinente sus intervenciones educativas y pedagogicas. Esta competencia



es fundamental para que comprendan la realidad social y educativa y disefien a
partir de la investigacion - intervencion estrategias innovadoras, pertinentes vy
efectivas que respondan a las necesidades detectadas en los contextos escolares,
organizacionales y comunitarios guardando relacién con el compromiso social que

asumen como profesionales de la educacion.

De esta manera, la formacién y profesionalizacion a la que acceden las y los
estudiantes en los programas de licenciatura y posgrado, les permite desarrollar los
conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para ejercer su profesion en una
sociedad caracterizada por cambios constantes. Las y los docentes que integran la
academia promueven, a partir de los contenidos curriculares experiencias de
aprendizaje vinculadas a los diversos ambitos de formacién con el propésito de
contribuir al logro del perfil de egreso que contribuyen al desempefio de su labor

profesional.

Las experiencias que las y los estudiantes construyen a lo largo de su trayecto
formativo en practicas profesionales y pedagdgicas, asi como en el desarrollo de
investigaciones educativas a través de las tesis que se originan de la reflexion y
analisis de los problemas propios del campo formativo. Experiencia que se recupera
para la argumentacion del documento de titulacion, asi como enfrentarse a
escenarios del mundo real, donde las teorias aprendidas en el aula se ponen en
accion. Esta interaccién entre lo tedrico y lo practico no solo enriquece vy fortalece
las capacidades profesionales, sino que permite identificar las restricciones o
desafios que surgen en la realidad ampliando la comprension de las complejidades
que enfrentan los profesionales de la educacion que se forman en las aulas de la
Unidad 291.

A partir del analisis que emprende la academia en torno a la correlacion que guardan
los rasgos del perfil de egreso con los criterios SEAES, se reconoce la necesidad
de emprender una discusién local y nacional que contribuya a replantear los rasgos

para armonizarlos con las demandas educativas actuales



Programas
educativos

Compromiso
con la
responsabilidad
social

Rasgos del perfil de egreso y su correlacion con los Criterios transversales del SEAES

Equidad social y
de género

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Innovacion
social

Interculturalidad

Licenciatura Contar con Maneje Cuente con la Posea un
en Pedagogia conocimientos y conocimientos capacidad dominio
1990 actitudes basicos de las para teodrico,
sustentadas en politicas, desarrollar metodologico
una ética legislacion y procesos de y técnico de la
humanistica, organizacion investigacion Pedagogia,
critica y reflexiva del sistema en el campo vinculado con
de los procesos educativo, para dela la capacidad
sociales y de su analizar e problematica para aplicarlos
quehacer como intervenir en educativa creativamente
pedagogo. los problemas nacional y de en situaciones
de la educacion la pedagogia laborales
de acuerdo con concretas
los campos de
estudio y
trabajo que
caracterizan y
definen ala
Pedagogia
Licenciatura Planear Proponer Caracterizar a Evaluar Disefiar Desarrollar Crear ambientes
en procesos, alternativas a la los sujetos y a instituciones, programas y procesos de de aprendizaje
Intervencion acciones y agenda los grupos que procesos y proyectos formacion para incidir en
Educativa proyectos educativa participan en sujetos pertinentes permanente y el proceso de
2002 educativos mediante el los procesos tomando en para ambitos promoverla en | construccion de
holistica y analisis de las socioeducativo cuenta los educativos otros, con una conocimiento
estratégicament politicas s, considerando enfoques, formales y no actitud de de los sujetos,
e en funcién de publicas y el su condicion metodologias formales, disposicion al mediante la
las necesidades reconocimiento social, y técnicas de mediante el cambio e aplicacion de
de los diferentes de escenarios econoémica, evaluacion a conocimiento innovacion, modelos
contextos y y posibilidades étnica, ciclo de fin de que y utilizacion utilizando los didactico-
niveles, de participacion vida, género, le permitan de recursos pedagdgicos y el
utilizando los de los actores entre otras, valorar su procedimiento cientificos, uso de los
diversos locales, asi como pertinencia y s y técnicas tecnolégicos y recursos de la
enfoques y regionales, identificar sus generar de disefio, asi de interaccion tecnologia
metodologias de nacionales e necesidades procesos de como de las social para educativa. Los
la planeacion, internacionales de aprendizaje, retroalimentaci caracteristicas consolidarse ambientes de
orientados a la para adecuar 4n, con una de los como aprendizaje
sistematizacion, a éstas los actitud critica y diferentes profesional responderan a
organizacion 'y contenidos de ética. espacios de auténomo las
comunicacion los programas concrecion caracteristicas
de la y proyectos institucional y de los sujetos y
informacion, aulico, de los ambitos
asumiendo partiendo del donde se
una actitud de trabajo espera influir
compromiso 'y colegiado e profesionalment
responsabilidad, interdisciplinar e, con una
con el fin de io con una actitud critica
racionalizar los vision y de respeto
procesos e integradora y a ladiversidad
instituciones una actitud de
para el logro de apertura y
un objetivo critica, de tal
determinado. forma que le
permita
atender a las
necesidades
educativas
detectadas
Licenciaturas Se reconoce Identifica y Disefia, Crea Reconoce y Participa en el
de nivelacion como un relaciona los implementa y ambientes de emplea sus funcionamiento
profesional profesional de la principios evalla aprendizaje competencias eficaz de la
2017 educacion que filosoficos y estrategias y en diferentes profesionales escuelay
mejora pedagodgicos de acciones a contextos que (conocimiento fomenta su
continuamente a la educacién en través de ofrezcan s, habilidades vinculo con la
través de la México con el proyectos de oportunidades digitales, comunidad para
reflexion trabajo impacto para para que de destrezas, asegurar que
sistematica cotidiano del promover la manera valores) de todos sus
sobre la propia aulaydela inclusién y la autogestiva el forma ética y alumnos
practica en los escuela, para equidad en el alumno se responsable, concluyan con
contextos potenciar el contexto social conozca y para éxito su
escolar y aulico desarrollo y educativo con reflexione investigar, escolaridad con
para favorecer el personal y apego a los sobre su planificar respeto a la
aprendizaje de social de los derechos papel durante acciones, identidad cultural
los sujetos con educandos. humanos a fin el aprendizaje. resolver y linglistica y en
quienes trabaja. de fortalecer la problemas, apego a los
identidad producir propositos
materiales, educativos.




cultural de los evaluar
alumnos. situaciones y
sujetos.
Maestria en Elabora Analiza la Planea Desarrolla Construye
Educacion diagnosticos correlaciéon proyectos para estrategias proyectos de
Basica institucionales existente entre la mediacion creativas con transformacié
acordes al los tipos de del aprendizaje los alumnos, n e innovacién
contexto de su pensamiento y por de acuerdo a escolar
practica el aprendizaje competencias sus distintas
docente. que éstos personalidade
Identifica las potencian, s y ambientes
situaciones de promoviendo creativos en el
su practica los procesos de aula
docente aprender a
susceptibles de aprender,
transformacion aprender a
pensar y
aprender a
crear
Maestria en Desarrolla Elabora Posee Elabora Implementa
Educacion con estrategias de proyectos de herramientas diagnésticos estrategias
campo en investigacion e intervencion en tedrico — educativos metodologicas
Gestion intervencion el ambito de su metodoldgicas que reflejen que le
educativa educativas competencia necesarias de manera permitan
orientacion basadas en la que coadyuven parala seriay evaluar en
educativa y reflexion y a la resolucion realizacion de profesional las condiciones
educacion andlisis de la de proyectos de distintas especificas
inicial problematica problematicas investigacion problematicas programas
educativa a fin relacionadas que impacten tanto de las institucionales
de proponer con el campo en su quehacer regiones relacionados
soluciones y de la educacion como como del con el campo
alternativas que profesionales estado en educativo
contribuyan al dela cuanto el
mejoramiento de educacion. campo
las instituciones educativo
educativas y
sociales

Fuente: Programas educativos que se brindan en la UPN Unidad 291

Concretar los rasgos del perfil de egreso de los futuros profesionales de la

educacion que se forman en los programas educativos que brinda la Unidad 291

implica desde la reflexion colectiva:

Elementos del
ambito de la
formacion
profesional

Compromiso
con la

responsabilidad

Equidad social
y de género

Criterios transversales del SEAES

Inclusion

Excelencia

Vanguardia

Innovacion
social

Interculturalid

Fundamentacién | Promover la Identificar y Fomentar la Formar Contribuir a la Promover un Promover la
del perfil de reflexion critica analizar las formacion de profesionales formacion de enfoque interaccién y
egreso en torno a los desigualdades | profesionales altamente una vision educativo que el aprendizaje
problemas de género con una solida comprometidos innovadora y empodere a intercultural,
socioeducativos, | promoviendo comprension y con la creativa que los desde la
con una practicas y respeto a la excelencia integre las estudiantes reflexion
conciencia de politicas que diversidad con educativa en sus | Ultimas para disefiar critica, el
participacion y garanticen un una actitud respectivos tendencias soluciones dialogo y la
compromiso en entorno de criticay campos tecnoldgicas, sostenibles y cooperacion
la busqueda de aprendizaje comprometida profesionales metodologicas y transformador entre
soluciones. inclusivo, para atender con pedagogicas, as que estudiantes y
equitativo y empatiay alineada con los contribuyan al los contextos
libre de responsabilidad desafios bienestar de
discriminacion en entornos sociales colectivo. intervencion.
diversos actuales.
Disefio de los Asegurar que las | Desarrollar un Identificar y Asegurar que los | Destacar la Utilizar la Utilizar a la
rasgos del perfil y los egresados perfil de abordar las diagnosticos y importancia del investigacion investigacion
de egreso no solo sean egreso que dinamicas de propuestas el uso de como una socioeducativ
expertos en fomente la inclusién y estén metodologias de | herramienta a conocer,
investigacion formacion de exclusién dentro fundamentados investigacion, parala comprender y
educativa, sino profesionales de los contextos enun para afrontar los innovacion, diagnosticar
que también dela socioeducativos, | compromiso con retos educativos que aborden problemas,
consideren las educacion con | impulsando un la mejora del futuro con problemas desde una
implicaciones una sélida enfoque que continua y el enfoques inmediatos e perspectiva
sociales de sus comprension garantice la desarrollo innovadores y impulsen la intercultural
diagnosticos y dela igualdad de integral de los adaptativos. transformacio que promueva
acciones perspectiva de | oportunidades estudiantes. ndela la integracion
educativas y género que para disefio de sociedad. y el didlogo.




pedagdgicas, oriente sus estrategias que
buscando intervenciones | garanticen un
siempre el educativas y entorno
bienestar pedagdgicas. educativo
colectivo y la equitativo y
mejora del accesible para
sistema todos.
educativo.

6. Ambito de la profesionalizacién de la docencia

El proceso de innovacién en la ensefianza y el aprendizaje en la UPN Unidad 291
ha sido clave para la transformacion de los procesos formativos centrados en las y
los estudiantes universitarios desde una perspectiva humanista e integral. Formar
profesionales de la educacion capaces de asumir un rol activo y responsable frente
a los cambios sociales, econémicos y tecnoldgicos, ha implicado para las y los
docentes que integran las academias de los programas educativos que se brindan
en la institucién, una constante reflexién y discusion acerca de la necesidad de
incorporar métodos y recursos para promover el aprendizaje situado que contribuya

al despliegue de las capacidades profesionales de los estudiantes.

Desde la implementacién de los programas de formacién profesional en 2002, con
la Licenciatura en Intervencion Educativa, y en 2018, con la Licenciatura en
Pedagogia, y de posgrado con la Maestria en formacion docente en el ambito
regional en 1992; la Maestria en Educacién con campo en Gestion educativa,
Orientacion educativa y Educacion inicial en el 2007, y la Maestria en Educacion
Basica en el afio 2009, se ha impulsado la discusion-reflexion en las academias en
torno a la efectividad de los modelos de ensefianza que durante la historia de la
UPN se ha utilizados para atender a las y los docentes que ingresaron a los
programas de profesionalizacién, esta revision obligada ante el nuevo escenario
que implica la formacion inicial de profesionales de la educacion y la

profesionalizacion a partir de los programas de posgrado.

Este nuevo escenario, implicé un trabajo institucional impulsado desde la Rectoria
Nacional con una propuesta de Diplomados que atendieron, por un lado, las lineas
de formacion profesional y por otro, los procesos de gestion de la ensefanza para

responder a las nuevas demandas de la formacion profesional. En este sentido, la




plataforma de formacion y actualizaciéon de las y los docentes upenianos constituye
una estrategia fundamental para conocer las perspectivas teoricas y metodologicas

de los modelos educativos.

Los contenidos de esta formacién nacional orientada a las y los docentes impulsaron
a las academias como el escenario para emprender un trabajo colegiado, para la
toma de decisiones pedagdgicas pertinentes que permiten concretar el desarrollo
de las capacidades profesionales de los jovenes y profesionales de la educacion

que se matriculan en los programas educativos de la Unidad 291.

Los temas mas relevantes abordados en la formacién docente son:

Licenciatura en Intervencion | «< Enfoque por competencias en la educacion superior

Educativa 2002 < Intervencion educativa

< Formacién inicial en ciencias sociales

<+ Formacion basica en educacion

« Los contenidos de las lineas de formacion profesional (Educacion
inicial, Gestion educativa, Orientacion educativa, Educacion de las
personas joévenes y adultas

< Tutorias

< Préacticas profesionales

< Modalidades de titulacion

< Evaluacién por competencias

< El portafolio de aprendizaje como recurso para la evaluacion

formativa

Maestria en educacion basica | < Competencias profesionales para la practica en la educacién
2009 basica

< Competencias didacticas

< Lareforma integral de la educacion basica

< El diagnostico escolar

< La mediacién pedagdgica y didactica en la educacion basica

% Los ambientes de aprendizaje

Licenciaturas de nivelacién | <« Eltrabajo docente en la modalidad en linea

profesional en linea 2017 % Habilidades digitales del docente universitario

% La tutoria y el acompafiamiento académico en la modalidad en
linea

% Los recursos de evaluacion para los programas en linea

% Portafolio de la trayectoria formativa

< Latitulacion en las LINI

Maestria en Educacion con campo en | < Perspectivas tedricas y metodolégicas de la investigacion
Gestion educativa, Orientacion educativa

educativa y Educacion inicial . . . L. .
y % Herramientas de investigacion del campo educativo




.

% Disefio de instrumentos de investigaciéon educativa ‘

Fuente: Area académica y Coordinacion de Programas educativos de la UPN Unidad 291

Con relacion al programa de Licenciatura en pedagogia, la formacion de las y los
docentes, se impulsé de manera local a través de establecer una red de
colaboracion con las Unidades UPN de la Ciudad de México, Estado de México y

Puebla, los temas que se desarrollaron fueron:

Licenciatura en Pedagogia 1990 < Contenidos curriculares de la formacion inicial del pedagogo

< Contenidos curriculares de la formacion profesional del pedagogo

< Contenidos de los campos de formacién y trabajo profesional del
pedagogo

< Tutorias

< Practicas pedagogicas

% La investigacion educativa: campo de accion del pedagogo

< Evaluacién de los aprendizajes

Fuente: Area académica y Coordinacién de Programas educativos de la UPN Unidad 291

La reflexion constante que se impulsa en las academias tanto de los programas de
formacion inicial profesional, como los propios de posgrado, en torno al proceso de
ensefianza que emprenden las y los docentes en torno al manejo didactico de cada
uno de los cursos y seminarios que conforman la malla curricular, ha colocado en la
discusion de la academia por un lado la libertad de catedra que tienen como
formadores para trazar la ruta didactica que contribuya en el abordaje de los
contenidos; por otro, las implicaciones de configurar una docencia universitaria que
incorpore las actividades académicas las tareas sustantivas de la educacion

superior: investigacion, difusién y vinculacion.

Por otro, la implementacién de los programas de formacion profesional vy
profesionalizacion docente ha generado experiencias formativas relevantes y
significativas, facilitando la comprension y la apropiacion de los contenidos
curriculares fundamentales para la formacién profesional, priorizando el desarrollo

de las capacidades profesionales definidas en los respectivos perfiles de egreso.

La operatividad de los modelos educativos se refleja en el desarrollo de las

planeaciones de trabajo pedagodgico realizadas por los docentes de la Unidad 291.



En ellas, las y los docentes proponen trayectos formativos semestrales que van
desplegando situaciones de aprendizaje que vinculan a las y los estudiantes con
ambitos reales de intervencidn educativa y pedagodgica, y de investigacion
educativa. Dichas experiencias, disefiadas de manera intencionada vinculadas con
organizaciones formales, informales e informales contribuyen al desarrollo de
competencias profesionales y, con ello, se impactan directamente en la adquisicidon

de las competencias definidas en el perfil de egreso.

En este contexto, la innovacion en la ensefianza se ha vuelto esencial en el disefio
y aplicacion de estrategias pedagodgicas y didacticas capaces de responder a las
necesidades formativas de los estudiantes, contribuyendo con ello a trayectos
formativos que los prepara para desempenarse con éxito en el ambito laboral como

profesionales de la educacion.

En la Unidad 291 de la UPN Tlaxcala, como parte de las acciones por mejorar la
calidad de la docencia, se tratado de generar instrumentos que permitan evaluar el
desempeno docente que contribuyan a contar con informacion relevante que oriente
las acciones hacia la mejora de la ensefanza y las condiciones en la cual se
desarrolla la practica docente. La evaluacion al desempefo ha sido motivada por
algunos compaferos docentes, pero no constituyen un proyecto institucional. Los
resultados no se han sistematizado para la toma de decisiones institucionales y de
formacion continua. Por otro, no existe en la unidad un equipo destinado a la
sistematizacion de la informacién que de manera institucional permita conocer los

indicadores que requieren de mayor atencion y generar estrategias para su solucion.

Se considera necesario establecer una coordinacién de seguimiento y evaluacién
en la Unidad 291, que recupere informacion significativa y documente procesos
acadeémicos, tutorias, docencia e investigacion, clima organizacional; misma que

contribuya a reorientar acciones y proyectos institucionales de mejora continua.

De igual manera, es importante sefalar que el personal docente que se incorpora a
los programas educativos cuenta con perfiles diversificados para atender los
programas indicativos y desplegar los contenidos que integran la malla curricular



para la formacién inicial y profesional. Los docentes comisionados que se han
incorporado a la unidad 291 desde el 2000, como resultado de las gestiones que
realizan las figuras Directivas de la Unidad 291 ante la Secretaria de Educacién
Publica y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion en el Estado, ha
contribuido en la atencidén de las necesidades de operacion -docencia, tutorias,

tutoria de linea, titulacion- en los programas que se brindan en la UPN Unidad 291.

Por otro, el personal docente que se incorporan en los diversos programas
educativos tiene condiciones laborales diversas tanto tipos de contratacion y
tiempos laborales para atender las actividades sustantivas de la Unidad, la plantilla

docente se encuentra conformada de la siguiente manera:

8 2 8 11 6 7 14
Fuente: Plantilla de personal 2023-2024

El personal docente que integra la plantilla de personal académico cuentan con
perfiles académicos que van desde 7 doctores titulados, 2 candidatos al grado
académico de doctorado, 21 docentes con grado de maestria, 23 pasantes de
maestria, 3 profesores con especialidad, los cuales se integran en los diversos
programas que se ofertan en la unidad: Licenciatura en Intervencién Educativa,
Licenciatura en Educacion Plan 1994, Diplomados, Especializaciones, Maestria en
Educacion Basica, Maestria en Intervencion Educativa, Maestria en el Ambito

formacion Docente.

En la unidad no existe un programa de formacién académica para sustituciones por
jubilacion o retiro. El ingreso del personal se da por tres opciones: examen de
oposicion al ingreso docente de la UPN a través de la Comision Académica
Dictaminadora (CAD) cuando la UPN abre la convocatoria correspondiente con la
finalidad garantizar que el personal académico que se adscribe ala Universidad sea
personal altamente calificado, por lo que los criterios establecidos en las mismas

seran unica y exclusivamente de caracter académico, tomando como base los fines



que marcan las legislaciones aplicables en materia de educacion y el principio de

igualdad entre los participantes.

Los cursos de los diferentes programas educativos que se brinda en la UPN Unidad
291 son asignados a las y los docentes considerando su formacion académica,
experiencia profesional en el ambito, asi como el tiempo que tienen destinado a la
docencia, esto de acuerdo al manual para la distribucién de cargas académicas de
la UPN, el cual orienta que los docentes de tiempo completo pueden tener
asignados de 3 a 4 cursos, con la finalidad de cumplir con el desarrollo de las tareas
sustantivas de la educacion superior como son: tutoria, difusion y extension e
investigacion. Por otro, los docentes que cuentan con medio tiempo se asignan
principalmente actividades de docencia, tutorias y asesorias de titulacion. Los

tiempos parciales menores a 20 horas estan centrados a la tarea de docencia.

Del personal docente de tiempo completo 3 estan realizando funciones directivas, 1
se encuentra comisionado en el area de Gestion de la SEP del estado, reduciendo
considerablemente los tiempos para atender tareas sustantivas como investigacion
y difusion. El personal docente que solicita permiso asistir a eventos académicos,

son apoyados por la institucidon para cubrir sus viaticos.

En la Unidad 291 de la UPN Tlaxcala, se han generado acciones para apoyar a los
docentes que se encuentran realizando estudios de postgrado dentro y fuera de la
institucion, ya sea con descargas académicas que les permita continuar con sus
estudios o concluir su proceso de titulacion; otros hacen uso del derecho de permiso
por afio sabatico (solo docentes de tiempo completo, dictaminados por Ajusco). Es
importante sefalar que existen en la Unidad 2 companeros de tiempo completo esta
inscrito en el PROMEP y SNI.

El periodo sabatico es otorgado a los comparieros docentes de tiempo completo de
base dictaminados, con diez anos de antigliedad en la institucion, el cual procede
para realizar estudios de postgrado o investigacion. Esta condicion ha propiciado
que 2 de los docentes haya realizado estudios de doctorado en el extranjero, 3

docentes en la ciudad de México, 3 docentes en instituciones del estado.



En la unidad no existe un programa institucional de movilidad e intercambio de

profesores, la mayoria de los docentes que desean realizar estudios de posgrado

son elegidos y determinados por ellos mismos en base a sus expectativas.

En la Unidad 291 UPN Tlaxcala, existe sélo un programa de estimulo docente, el

cual es destinado a profesores de tiempo completo dictaminados por la CAD

(Comision Académica Dictaminadora), considerando los lineamientos normativos

establecidos por la Universidad Pedagodgica Nacional y los establecidos por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como Comisién de Evaluacion de la

Educacién Superior; el estimulo se otorga a los docentes que obtienen el mas alto

puntaje en la evaluacion realizada de acuerdo a los indicadores que establece la

comisioén nacional.

En el marco de los criterios de SEAES, la formacion profesional de las y los

formadores de la UPN Unidad 291, la academia considera necesario:

Elementos del
ambito de la
profesionalizacion

de la docencia

Compromiso
con la
responsabilidad
social

Equidad social
y de género

Criterios transversales del SEAES

Inclusién

Excelencia

Vanguardia

Innovacion
social

Interculturalidad

Estrategia de Sensibilizar y Desarrollar Identificar, Actualizar y Disefiar e Disefiar Garantizar que
profesionalizacion formaralasy practicas prevenir y profundizar implementar programas de la
docente, en los docentes pedagogicas erradicar los sistemas de profesionalizacié | profesionalizacié
funcién de la para que centradas en practicas y conocimientos evaluacion de n y actualizacion n docente sea
evolucion de los integren la las conductas pedagogicos y la practica que acompafien un motor para la
saberes perspectiva de particularidad discriminatoria didacticos de docente que alasylos construccion de
pedagdgicos, de responsabilidad es de cada s en el ambito las ylos promuevan la docentes a lo una sociedad
los retos presentes social en sus estudiante, educativo docentes autorreflexion, largo de su inclusiva,

y futuros de la practicas promoviendo universitario, universitarios, la mejora ejercicio equitativa y
ensefianza, y de pedagogicas, trayectorias promoviendo incorporando continua y la profesional, respetuosa de la
las necesidades fomentando en formativas una practica teorias, identificacion asegurando el diversidad
especificas de la los estudiantes que eliminan docente que metodologias de areas de desarrollo de cultural,
formacion de los una conciencia sesgos de garantice el y tecnologias oportunidad proyectos de contribuyendo a

estudiantes. criticay un género y respeto, la de vanguardia enel investigacion la formacion de
compromiso fomentan el diversidad y la que desarrollo de orientados a la profesionales
activo con el desarrollo igualdad de promuevan la docencia innovacion que impulsen
bienestar social, pleno de sus oportunidades practicas universitaria, pedagogica, la una sociedad
la sostenibilidad capacidades educativas asegurando generacion del mas justa y
y la equidad. profesionales. innovadoras y una constante conocimiento transformadora.
efectivas para reflexion en el que contribuya a
la formacién marco de la la
de mejora transformacion
profesionales continua. de las practicas
dela docentes.
educacion.
Las condiciones de Promover Establecer Establecer Asegurar que Disefiar Disefiar Promover un
trabajo de las y los politicas que politicas que normativas las cargas de estrategias programas de ambiente de
profesores aseguren garantizan que trabajo de los para que los formacion trabajo donde se
contratos procesos de reconozcan y docentes profesores continua que respete y valore
laborales contratacion, aborden las permitan un traduzcan los permitan alas y la diversidad
estables, promocion y necesidades equilibrio avances de la los docentes de cultural,
salarios dignos y permanencia especificas de entre sus ciencia, la la unidad reconociendo las
prestaciones del personal los docentes actividades tecnologia 'y adquirir aportaciones de
adecuadas para docente, en situaciones académicas y las herramientas docentes para
las ylos eliminando de personales, pedagogias conceptuales y construir nuevas
profesores, cualquier vulnerabilidad promoviendo emergentes practicas para formas de
reconociendo su forma de promoviendo la en innovar su trabajo inclusivo
contribucion sesgo o practicas colaboracion, experiencias ensefianza, y pluralista.
como agentes discriminacion laborales el intercambio de investigacion y
clave en la por razén de adaptadas y de aprendizaje. extension
transformacion género flexibles conocimientos universitaria.




social y yel
educativa. fortalecimiento
de sus

competencias
profesionales.

Buenas practicas Implementar Establecer y Crear un Disefar Involucrar a Asegurar que Implementar
de la programas de fortalecer ambiente de programas de las y los todos los programas de
profesionalizacion formacion politicas trabajo seguro profesionaliza docentes a los docentes, formacion
docente continua que universitarias y respetuoso ciony procesos de independientem continua para
asegure que los que para todos los actualizacion acreditacion ente de su que los docentes
docentes promuevan la docentes, que les institucional, tiempo de desarrollen
desarrollen equidad de implementand permitan participando contratacion o competencias
competencias y género en la o protocolos adaptarse a activamente especialidad, interculturales
habilidades contratacion, para prevenir, las en la mejora tengan acceso a | que les permitan
pedagdgicas, promocion y detectar y necesidades de los oportunidades reconocer,
académicas y evaluacion de sancionar cambiantes de programas de desarrollo valorar y abordar
profesionales docente. casos de los educativos y profesional. la diversidad
que respondan a acoso sexual estudiantes y contribuyendo cultural en el
la y del entorno al logro de la aula.
transformacion discriminacion educativo. mejora
social y asegurando continua.
educativa. que todos los
miembros de
la comunidad
académica

cuentes con
las

condiciones

de igualdad.

7. Ambito de los programas educativos de licenciatura

En este marco, la Unidad 291 de la UPN desde su fundacion en Tlaxcala en 1982,
ha ofrecido programas educativos enfocados en la nivelacion profesional de
docentes en servicio de educacion preescolary primaria (LE" 79, LEPEP” 85, LE"94)
atendiendo las necesidades del magisterio, asi como profesionalizarlos para
alcanzar el grado académico de licenciatura, accion que fue un cambio fundamental
para el sistema educativo nacional y la profesionalizacién de la docencia reflejando
una ensefanza de mayor calidad para los estudiantes de educacién basica de
acuerdo a lo estipulado en las politicas educativas. Desde un enfoque centrado en
las disciplinas pedagdgicas, psicoldgicas, socioldgicas y disciplinarias especificas
de los modelos curriculares; la transicion del técnico docente al nivel de licenciatura
permitié que el pais se alineara con los estandares internacionales y adoptara
enfoques educativos mas actualizados como marco para comprender los desafios

del trabajo docente, fortaleciendo su rol como profesionales de la educacion.

En este sentido, los programas de licenciatura de nivelacion propiciaron en la
Unidad 291 una atencién basada en el acompafiamiento y asesorias académicas,

en donde el analisis critico que emprendian los estudiantes fue fundamental para




su aprendizaje, las sesiones de asesoria académica en este sentido se
constituyeron en un espacio de trabajo individual y grupal para abordar, analizar y
discutir el quehacer docente. El asesor desempefa un papel fundamental en el

desarrollo de las modalidades.

Las licenciaturas de nivelacion profesional se reformularon en el afo 2017, para
atender a docentes de educacion basica y media superior en servicio que no
cuenten con el grado de licenciatura o no posean formacion en el campo educativo.
Posibilitando con sus estudios movilizarse dentro de la profesién docente, ascender
en la estructura profesional a las funciones de direccion o supervisién, obtener su
permanencia en el servicio profesional docente, alcanzar mejores resultados en el
aprendizaje de sus estudiantes. La modalidad de trabajo en las licenciaturas de
nivelacién en linea es modular, cuyo eje articulador es construido por el sujeto en
formacion con el acompafamiento de los asesores de la UPN, para asegurar la
relacion entre las necesidades formativas derivadas del actuar profesional y la

formacion recibida a través del programa de nivelacion.

El programa de licenciatura esta integrado por un catalogo de modulos con el
proposito de que las y los estudiantes puedan elegir los contenidos curriculares que
constituyan su trayecto formativo en funcién de su situacion laboral profesional, sus

necesidades formativas y de aprendizaje.

Para la Licenciatura en Educacion Inicial y Preescolar (LElyP) 2017, se contemplan

los contenidos:

Mapa curricular LElyP
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Para la Licenciatura en Educacién Primaria (LEP) 2017, los contenidos son:

Mapa curricular LEP
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En relacién con la Licenciatura en Educacién Secundaria (LES) 2017, los contenidos

Mapa curricular LES

consideran:

o

Abcion a 1 dheridad deste €1 seto e enweta matematicas
e o £l docents y & ImwrsSgacion
£l adsiencents an ol siglz XXI ::::‘:"""" st Evaluscidn del agendzsie
Estratrgies 0¢ cOmpronsion oson
epepe—— R e e Geatin de wntrenien de srareica
™ nmmu'auuuu £ papal e e Wtoria en
Folfcas educativie y stizioes Eduzecin histdrcs en secundatis Cometaancia soclel Gemooritics
Mintonia dn e edusacon scundaty L geografia ¢ su snseanzs Prasascite decents
on México 1 W OACUMA sacUn
Elvmmentcs pars o ensdels Asrancer gecgosa Una Uwtacogucitn y it
desanoii cummisubr wxpenmcia ncise D PgUAS
L3 ermeciom myica y #llcx en prcipa
6 Coumin o chutamno o Mg 0 homhor i
Ensehenan de ura cegunds Megua L2 geatidn agucatha
Clengian y panarmime Shemsico
Ernafiarizs on e chomcian

Gaatiom eduzation scitme Gualhin scucation actorm Contiom edussiive acioom,
2M0Cee08 & Diervencion prozescs & intarvencidn BDCEADE & Itervencion

PORTAFOLIO DE TRAYECTORIA FORMATIVA




La Licenciatura en Intervencion Educativa, se convierte en la primera opcion que
opta por un enfoque curricular que integra las tendencias mundiales, las
necesidades educativas nacionales, regionales y locales, a partir del enfoque del
enfoque basado en Competencias (EBC). Es importante destacar, que la discusién
que emprende el equipo de disefio nacional no retoma acriticamente este modelo,
sino que promueve en todo momento la reflexién critica de las distintas perspectivas
para emprender las adecuaciones tedricas y metodologicas pertinentes que
respondan a la formacion de un profesional de la educacion comprometido
prioritariamente con la sociedad asumiendo una actitud critica y propositiva, tal

como lo senalan los principios de la UPN desde su creacion.

La discusion generada durante el reordenamiento educativo constituyé una
plataforma que impulsé a la UPN sus Unidades a disenar programas de formacién
con mayor compromiso con la responsabilidad social, la innovacion social y de
vanguardia, mas flexibles que incorporan un enfoque integral del conocimiento,
promueven un aprendizaje situado que favorece el desarrollo de capacidades

profesionales propias del campo educativo.

Aspectos que responden a los postulados que sefala el articulo 7 de la Ley general
de la educacion al fomentar a través de los programas educativos y sus tareas
sustantivas el desarrollo humano integral del estudiante en la construccion de
saberes a través de la formacion del pensamiento critico a partir de la libertad, el
analisis, la reflexion, la comprension, el didlogo, la argumentacion, la conciencia
histérica, el conocimiento de las ciencias y humanidades, los resultados del
progreso cientifico y tecnolégico, el desarrollo de una perspectiva diversa y global,
la lucha contra la ignorancia y sus efectos, asi como la generacion y desarrollo de
capacidades y habilidades profesionales para la resolucion de problemas a través
de la investigacion y la innovacion como factores de la libertad, del bienestar y de la

transformacion social (LGE, 2019).

En este marco, cada uno de los cursos, seminarios y talleres que conforman la malla

curricular son fundamentales para la adquisicion y despliegue de las competencias



profesionales del egresado y del logro del objetivo general del programa. El
contenido de asignaturas del programa de formacién profesional del 2002 se
organizo a partir de los saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales que
definen un tipo particular de competencia que se incorporan en las areas de
formacion profesional, las cuales no se presentan aisladas sino en interrelacion
dialéctica en todo el trayecto de formacion profesional de las y los estudiantes, las
cuales se encuentran contenidas en la naturaleza de las asignaturas y los saberes

de los campos de Competencia Referencial, Instrumental y Contextual.

En relacion con el primer campo, se integran los conocimientos de los diversos
campos disciplinarios que se vinculan con la realizacién del contenido de trabajo
profesional. Con relacion a la competencia instrumental, comprenden los cursos que
corresponde a la capacidad de llevar a cabo procedimientos y operaciones practicas
diversas, mediante la aplicacion de medios de trabajo especificos contenidos en la
dimension metodoldgica de la investigacién y la intervencién, por ultimo, la
competencia contextual alude a la capacidad de establecer y desarrollar las
relaciones que son necesarias en los procesos de organizacion y desarrollo del

trabajo de los profesionales de la educacion.

Modalidad: escolarizada

semestre

Mapa curricular 174
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semestre
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La apertura de la Licenciatura en Pedagogia demando la elaboracion de un estudio
de factibilidad (2018) que contribuyera a la identificacion de los escenarios de
intervencion del este profesional de la educacién. Esta nueva oferta educativa en la
Unidad 291, demanda al igual que el programa de LIE una reconfiguracion en la
organizacion institucional que permita brindar a los estudiantes un acompafiamiento
sistematico de los campos profesionales del pedagogo, asi como servicio tutorial y

asesoramiento académico.
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8. Ambito de los programas educativos de investigacién y

posgrado

Los programas de posgrado en la UPN Unidad 291 comprenden la Maestria en
Educacién Basica y la Maestria en Educacién con campo en Gestion Educativa,
Orientacion Educativa y Educacion inicial, programas que desempeifan un papel
fundamental para profundizar en areas especificas del conocimiento del campo

educativo en el estado de Tlaxcala.

Los programas de posgrado e investigacion que se brinda en la UPN Unidad 291
son el resultado del analisis diagndstico de las necesidades de profesionalizacion

en el contexto local y nacional.

La Maestria en Educacion Basica es de corte profesionalizante, con el propésito
que los docentes profundicen en los procesos educativos promoviendo en ellos una
vision critica y ética que les permite ser agentes de cambio social. Este enfoque
integral, que combina la reflexion pedagdgica con un compromiso con el desarrollo
social, permite la profesionalizacion desde un proceso de construccion social,
cultural y politica que contribuye asumir ideologias éticas, critica-reflexivas en pro

del desarrollo social.

El plan de estudios se encuentra conformado por dos especializaciones, cada una
con tres médulos trimestrales. Se trata de un plan que se configura desde una
concepcion modular que integra las diferentes disciplinas a partir de centrarse en la
solucion de problemas (objeto de transformacion). EI médulo es: "una estructura
integrativa y multidisciplinaria de actividades de aprendizaje que, en un lapso de
tiempo flexible, permite alcanzar objetivos educacionales de capacidades,
destrezas y actitudes que permiten al alumno desempenar funciones profesionales"
(Panzsa, 1981)



El sistema modular adquiere concrecion al articular la teoria y la practica a partir de
un problema objeto de transformacion, en el que se desarrollan las siguientes

orientaciones:

e Busqueda de la unidad teoria y practica.
e Reflexion sobre problemas de la realidad.

e Desarrollo de procesos de aprendizaje, a partir del trabajo del estudiante

sobre el objeto de estudio.

e Interrelacion de los contenidos y experiencias del médulo con las demas

unidades del curriculo.

Los Mdédulos son concebidos como unidades que analizan la realidad con una vision
integral, que se constituye en un postulado epistemoldgico del modelo curricular,

organizando los objetos de la realidad a partir de la relacion entre teoria y practica.

e Analisis histérico-critico de las practicas profesionales, a través de la
reconstruccion de su entorno local, regional, nacional e internacional en

relacion con su quehacer profesional.

e Objetivos de transformacion, que se concretan a partir de problemas que el

estudiante afronta mediante su accidn practica.

e Caracterinterdisciplinario de la ensefianza, en el accionar sobre un problema

concreto de la realidad para transformarlo.

La primera especialidad integra los modulos:
e Analisis de la practica profesional
e Evaluacion de la practica profesional

e Transformacién de la practica profesional

La segunda especialidad comprende:

e Construccion de Habilidades de Pensamiento



La dimension cognitiva del programa analiza y comprende la articulacion entre los

niveles de la Educacion Basica (preescolar, primaria y secundaria), para tomar

decisiones en su labor educativa como una responsabilidad compartida.

Comprende e interpreta la orientacién de las politicas educativas y los
enfoques pedagdgicos vigentes, para traducirlos en practicas de ensefianza
pertinentes, dando respuesta a las necesidades de su contexto.

Construye una vision integral del conocimiento y resignifica su practica
docente, a partir de la reflexion critica, y hace uso de estrategias
metacognitivas a favor de la autonomia del alumno.

Integra fundamentos teéricos para la reflexion y transformacion del trabajo
en el aula y de la organizacién escolar, a fin de que los integrantes de la
comunidad vivan ambientes estimulantes para el estudio y el trabajo.
Recupera los saberes cotidianos del alumno confiriéndoles un valor cientifico
y académico, generalizable a otras situaciones de la vida dentro y fuera del

contexto escolar.

Dimension de habilidades para la accion docente. Comprende diferentes textos y

los recupera para reflexionar, fundamentar y transformar su labor profesional en la

sociedad.

Reconoce aspectos psicosociales y afectivos que inciden en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, para promover el logro académico.

Implementa estrategias que favorecen una integracion de las disciplinas y/o
de las areas de conocimiento, asi como la formacién integral del estudiante
en las esferas: fisica, emocional, cognitiva, social y artistica.

Valora las ventajas de la planeacion y la instrumenta, en respuesta a las
necesidades especificas de sus alumnos y del contexto escolar.

Promueve en el alumno la capacidad de autoevaluacion, para hacer visible
la relacion entre el cumplimiento del programa de estudios y el sentido que
los alumnos dan a su trabajo y aprendizaje, propiciando la interaccién de los
diversos actores que intervienen en el proceso educativo.

Utiliza en forma diversificada los recursos tecnoldgicos en su practica

educativa.



Dimension de actitudes interpersonales: Revalora su papel como agente
fundamental en la transformacion de la educacion, por lo que genera acciones
continuas de formacioén (individual y colegiada en su centro de trabajo), que
resignifican su intervencion en la mejora de la calidad educativa.

e Reconoce las diferencias socioculturales de los alumnos (diversidad social,
étnica, econdmica, género) para promover acciones de educacion inclusiva.

e Impulsa de manera permanente la cultura de trabajo colaborativo, en todos
los ambitos de su labor profesional, a partir de situaciones concretas ya sean
(individuales, grupales, institucionales, sociopoliticas) mismas que reflexiona
y comprende mediante herramientas conceptuales, para transformar su
practica.

e Ejerce su liderazgo en la generaciéon de trabajo colegiado en su ambito
escolar para propiciar el desarrollo de proyectos, compartiendo espacios de
aprendizaje y participacion, de gestidon escolar y de investigacion educativa.

e Conforma redes de maestros para un trabajo mas cercano entre ellos, que
les permita intercambiar experiencias y apoyarse mutuamente.

Maestria en Educacion Basica

Competencias profesionales para la practica pedagdgica en la Educacion Bésica
Especializacion 1 Area Comiin

Médulo | Médulo 11

1er. Trimestre de la 20. Trimestre de Ia 3er. Trimestre de la
Especializacion y de la Maestria Especializacion y de la Maestria Especializacion y de la Maestria

24 créditos 24 créditos 24 créditos
Total de Créditos de la Especializacién 1: 72
Especializacion 2

Opcion Maestria
Médulo IV Médulo V . !
1er. Timestre de la 20. Trimestre de la 3er. Trimestre de la
Especializacion 2 Especializacion 2 Especializacion 2
y 40. de la Maestria y 50. de la Maestria y 60. de la Maestria

24 qédnos 24 créditos 24 créditos

Total de Créditos de la Especializacién 2: 72
Créditos de Tesis de Grado: 20

Tronco Comtin
Competencias profesionales para la practica pedagogica en la educacién basica
Médulo | Médulo |1 7
La practica docente y la reforma Planeacion, mediacién Evaluacién, disefio de ambientes
integral en la educacion basica pedagogica y estrategias de aprendizaje y la propuesta de
didacticas para la edt i0 intervencion
basica

El personal académico que conforma la academia de la MEB lo integran:

Docentes Docentes Docentes que Docentes Docentes contratados

dictaminados dictaminados cubren interinato comisionados con recursos propios

Tipo parcial por honorarios



tiempo

completo

Fuente: Plantilla de personal 2023-2024
Las lineas de investigacion que se desarrollan dentro del programa de maestria en

Educaciéon Basica estan disefiadas para abordar los desafios educativos mas
relevantes que enfrentan las y los docentes en los procesos organizacionales y en
la profesionalizacién. Lineas que guardan relacidén con los criterios establecidos por
el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES).
Ademas, estas areas de investigacion buscan promover soluciones innovadoras
que contribuyan al mejoramiento continuo de los procesos educativos, con énfasis
en la formacion docente, la inclusién, la equidad, la innovacion pedagodgica y el

impacto de las politicas educativas en el nivel basico.

Es fundamental llevar a cabo un trabajo colectivo que promueva la discusion y
reflexion, tanto en el ambito local como a nivel nacional, que contribuya a replantear
las lineas de investigacion educativas. Este esfuerzo debe centrarse en garantizar
el abordaje de manera adecuada y pertinente los criterios establecidos por el
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES). Dichos
criterios, que priorizan la equidad social, la inclusién, la innovacion pedagdgica y la
interculturalidad, son esenciales para responder a los desafios actuales de los

contextos de la investigacién educativa.

Criterios transversales del SEAES

Elementos del
ambito de la
profesionalizacion

Inclusion Innovacién Interculturalidad

social

Compromiso Excelencia
con la
responsabilidad

social

Equidad social
y de género

Vanguardia
de la docencia

Lineas de Proyecto analisis Proyecto Proyecto la Proyecto Proyecto la
investigacion organizacional género y impronta de la Gestion formacion inicial
en las escuelas formacion complejidad Directiva en del profesorado
de educacion docente en la escritura Escuelas de de educacion
basica del trabajo de Educacion basica en
titulacién en el Basica en Latinoamérica:
posgrado. El Tlaxcala. Los los casos de
caso de la Primeros Afos México, Peru,
MEB en la en el Cargo Brasil y Bolivia
UPN unidad
291

Fuente: Informacion recuperada por la Subdireccion Académica a través de los reportes de trabajo
de la academia de la MEB 2023-2024

La Maestria en Educacion con lineas terminales en Gestion Educativa, Orientacion

Educativa y Educacion Inicial es un programa profesionalizante basado en la




perspectiva de la Intervencion Educativa con el propdsito de contribuir a la formacién

de cuadros profesionales dentro de los campos de especializacion.

El plan de estudios de la maestria integra un conjunto de contenidos en cuatro areas

especificas que mantienen una relacion y vinculacion horizontal y vertical.

Modalidad: Escolarizada

Formativa Intervencion Investigacion/ Seminarios de
Area General Educativa Intervencion especializacion

Primer

- Epistemologia Diagnéstico y deteccion Seminario de Seminario de
0 Semestre de necesidades investigacion/intervencion | especializacion
= Protocolo |
o ( )
g Segundo iy , blaneacion v diser
35 eorias educativas aneacion y disefio de SiEedE SmiliEiees
Semestre programas o " alizacis
11] investigacion/intervencion II especializacion
g silivEEnElS (Estrategia de campo) I
© Tercer . o
\— Problemas de educacion Enfoques y modelos de Seminario de -
— Seminario de
b4 semestre intervencion investigacion/intervencion llI P
0 especializacion
Q (Disefio y aplicacion de
© 1]
E instrumentos)
Cuarto y I . o
Evaluacién de proyectos Seminario de tesis Seminario de
semestre institucionales (Analisis-borrador final) especializacion

v

El egresado de la maestria en educacion:

Conocera y sera capaz de desarrollar estrategias de investigacion e
intervencion educativas basadas en la reflexion de la problematica educativa
a fin de proponer soluciones y alternativas que contribuyan al mejoramiento
de las instituciones en donde laboran o con las que se relacionan.

Poseera las herramientas tedrico - metodoldgicas necesarias para la
realizacion de proyectos de investigacidn que impacten en su quehacer como
profesional de la educacién.

Tendra la competencia profesional para elaborar diagnésticos educativos que
reflejen de manera seria y profesional las distintas problematicas tanto de las
regiones como del estado en cuanto al campo educativo.

Sera capaz de elaborar proyectos de intervencion en el ambito de su
competencia que coadyuven a la resolucién de problematicas relacionadas

con el campo de la educacion.



e Sera capaz de desempefiarse de manera profesional en el area de la
planeacién y gestion institucional.

e Sera capaz de implementar estrategias metodologicas que le permitan
evaluar en condiciones especificas programas institucionales relacionados

con el campo de la educacion.

El personal académico que conforma la academia de la Maestria en Educacion lo

integran:

Docentes Docentes Docentes que cubren Docentes contratados con
dictaminados tiempo dictaminados interinato recursos propios por

completo Tipo parcial honorarios

Fuente: Plantilla de personal 2023-2024

Los proyectos de investigacion que se impulsan desde la academia del programa
de posgrado comprenden tematicas orientadas a los campos de lineas

profesionalizantes Gestidn Educativa, Orientacion Educativa y Educacion Inicial.

Elementos del Criterios transversales del SEAES
ambito de
investigacion y Compromiso Equidad social Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Interculturalidad

posgrado con la y de género social
responsabilidad
social

Lineas de Proyecto de Proyecto de Proyecto de Proyecto de
investigacion Investigacion investigacion Investigacion investigacion
Practicas de Infancias y en estudios Construccion de
Crianza. Derechos organizacional la identidad de
Percepciones humanos es y gestion profesionales de
construidas a escolar la educacion

través de las
experiencias de
madres en
comunidades de
Tlaxcala

Fuente: Informacion recuperada por la Subdireccion Académica a través de los reportes de trabajo
de la academia de la MEB 2023-2024

Las y los estudiantes que se incorporan al programa de maestria en Educacién
inician desde los primeros semestres un analisis riguroso y reflexivo de los
problemas mas relevantes y complejos del campo educativo en el estado de
Tlaxcala. Este proceso de discusion profunda les permite desarrollar una
comprension critica de las dinamicas, desafios y oportunidades que enfrentan las

organizaciones educativas.



A través de los seminarios que integran la malla curricular, las y los estudiantes no
solo amplian sus perspectivas teoricas, sino que también construyen un discurso
fundamentado que articula conceptos, teorias y metodologias de investigacidon que
abonan a la construccién de un discurso, orientado por un enfoque critico y
propositivo, les faculta para comprender la complejidad de las organizaciones
educativas y generar investigaciones pertinentes, que contribuyan al fortalecimiento
de las politicas, estrategias y metodologias educativas en sus respectivos ambitos

de actuacion.

Los temas de investigacion en los que las y los estudiantes de posgrado han
incursionado abarcan los ambitos de las lineas profesionalizantes, reflejando la
diversidad y complejidad de los desafios que enfrentan en ellas. Estas tematicas
incluyen, entre otras: El estudio de las percepciones que construyen la
coordinadora, directora, docentes y padres de familia sobre el funcionamiento y
operacion para el cuidado y crianza de nifios; Perspectivas de los actores escolares
sobre el papel y liderazgo del director para atender los conflictos escolares; La
dimensién micropolitica de la escuela: Un estudio sobre las perspectivas
construidas por los directores en torno a los procesos de conflicto escolar y su
abordaje desde la funcién directiva; La construcciéon social de la identidad
profesional del interventor educativo. Un estudio desde la narrativa de la
autoconcepcion del interventor educativo de la UPN Unidad 291 Tlaxcala; Gestion
y supervisor escolar. Un estudio sobre las perspectivas construidas por los
supervisores en torno a las acciones implementadas para el fortalecimiento de los

procesos de mejora continua de la escuela, entre otros.

Estas investigaciones buscan no solo contribuir al conocimiento académico, sino
también proponer soluciones practicas y efectivas para mejorar los procesos de

gestidon de las organizaciones educativas a nivel local.

En el afo 2018 se establece a través de la Red de Investigacidn un vinculo con la
Direccion de Educacion Terminal y las Escuelas Normales del Estado. En la Red
participan profesores de la Normal de Teacalco Profesora Francisca Madera
Martinez, de la Normal Urbana Emilio Sanchez Piedras, asi como la Escuela Normal



Preescolar de Panotla y la Normal Rural Benito Juarez, del mismo modo que
participan profesores del Centro de Actualizacion del Magisterio (CAM) y la Normal
de Zumpango.

Cabe destacar que durante el afio 2019 se firma un convenio de colaboracién que
formaliza la construccion de la Red de Investigacion. Las sesiones de trabajo han
impulsado la investigacién en el estado y la region, a partir del trabajo de los

profesores participantes en la red.

En el marco del Seminario de Investigacion conducido por docentes investigadores
entre los que resalta la conduccién de profesores invitados, acerca de las
problematicas y dificultades que enfrentan los profesores formadores de docentes

para transitar a la actividad de la investigacion educativa.

De estas reflexiones, se ha generado un programa de auto formacién para la
investigacion a través del cual, se busca fortalecer las competencias de los
profesores en materia de investigacion, accion que fortalece el cuerpo académico
de la Unidad 291.

Los Coloquios de Investigacion que se promueven en la Unidad 291 de Tlaxcala en
sus programas de licenciatura y posgrado, constituyen un referente en la instituciéon
que con el paso se han venido fortaleciendo gracias al trabajo de las coordinaciones
y profesores miembros de las distintas academias, lo cuales han contribuido a
generar espacios de reflexién e intercambio de ideas para que los estudiantes
expongan sus avances de investigacion e intervencion en una interaccion donde se

potencian sus capacidades y habilidades discursivas.

En el marco de los criterios de SEAES en relacién con los programas educativos de

investigacion y posgrado de la UPN Unidad 291, la academia considera necesario:

Elementos del Criterios transversales del SEAES
ambito de
investigacion y Compromiso Equidad social Inclusién Excelencia Vanguardia Innovacién Interculturalidad

posgrado con la y de género social
responsabilidad
social

Fundamentacién Fomentar Establecer Promover Articular la Integrar el uso Impulsar Impulsar
curricular del investigaciones lineas de estudios formacion de tecnologias investigaciones proyectos de
programa de que vinculen los investigacion relacionados curricular y la emergentes que contribuyan investigacion

posgrado y saberes que analicen conla investigacion, enlos alamejoradela que fortalezcan
fundamentacion académicos con | las brechas de inclusién y la que procesos de practica la

las necesidades género en el equidad en los promueva la ensefanza- educativa , interculturalidad




del programa de
investigacion

reales de las
comunidades,
promoviendo el
desarrollo de
politicas y
practicas
educativas

transformadoras.

contexto
educativo,

Garantizar
que tanto la
formacion
como la
produccion de
conocimiento
enel
programa de
posgrado
estén
orientadas a
reducir las
desigualdades
de género, en
los entornos
educativos y
sociales

entornos
escolares que
contribuyan al
disefio y
fortalecimiento
de una cultura
inclusiva en
las
instituciones
educativas.

innovacion en
los procesos
educativos.

aprendizaje,
ofreciendo a
los
estudiantes
herramientas
avanzadas
para el
analisis y la
resolucion de
problemas
educativos.

mediante el
disefio de
alternativas de
gestion que
promuevan una
educacion que
responda a las
necesidades de
la sociedad.

y la participacion
activa de los
actores
educativos en la
construccién de
politicas
educativas y al
desarrollo social.




