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CONTEXTUALIZACION

La Unidad académica UPN 263 de la Universidad Pedagogica Nacional ofrece dos
Licenciaturas dirigidas a la formacion de profesionales en educacién, estas son la
Licenciatura en Intervencion Educativa desde 2002, y fue actualizada en 2018; y la
Licenciatura en Pedagogia desde 2019, actualizada en el 2017.

Para efectos de este proceso de autoevaluacion institucional se procedera a
describir los indicadores considerados en tres de los cinco ambitos solicitados por
el SEAES, ya que no se ofrece programas de posgrado o de formacién Técnica que
corresponden con los indicadores cuatro y cinco.

AMBITO 1: Formacién profesional
Indicador 1

Este ambito incluye los indicadores 1 al 4 que describen un analisis de la
incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios
del SEAES, en el perfil de egreso en los programas educativos.

En el caso de la Licenciatura en Intervencion Educativa y de la Licenciatura en
Pedagogia los rasgos formativos relacionados con los perfiles de egreso se plasman
en los documentos curriculares, por ejemplo, en la Licenciatura en Intervencién
Educativa el documento sobre los Lineamientos de Operacion, describe su
estructura en el articulo 42, que dice:

“El Plan de Estudios esta constituido por 40 espacios curriculares, de los
cuales 32 son obligatorios y se encuentran distribuidos en tres areas: a)
Formacion Inicial en Ciencias Sociales, b) Formacion Profesional en
Educacién y ¢) Lineas Profesionalizantes; 5 cursos optativos y 3 espacios de
Préacticas Profesionales obligatorias, ademas del Servicio Social. El total de
créditos es de 358" UPN (2018): LINEAMIENTOS DE OPERACION DE LA
LICENCIATURA EN INTERVENCION EDUCATIVA.

De igual forma El documento general de la Licenciatura en intervencién Educativa
(2018), expone el perfil de egreso con los siguientes indicadores de acuerdo a los
criterios de SEAES y la importancia de incluir los siete criterios considerados, al
describir las dimensiones en las cuales se rige, por ejemplo:

“El de responsabilidad social, que implica el mejoramiento de los ambitos social
educativo y cultural. El de inclusion: que reconoce la diversidad, desde una
perspectiva incluyente y global, asi como con respecto a la vinculacion con
organizaciones sociales, instituciones gubernamentales y otros actores para
atender problematicas y desafios sociales.

La vanguardia, que se vincula con la participacion en diversos contextos culturales
y comunidades aplicando conocimientos y estrategias para su desarrollo, asi como



en considerar diversas innovaciones cientificas y tecnoldgicas, asi como las
humanidades, relacionadas con su profesion.

La excelencia se refleja en el desarrollo de un pensamiento critico, de andlisis,
reflexion y argumentacion y en el desarrollo de habilidades para la solucion de
problemas.” UPN (2018): Documento General de la Licenciatura en Intervencion
Educativa. Ciudad de México.

El perfil de egreso de LIE-Inicial, también reconoce la apertura a la diversidad, las
actitudes y responsabilidad social en su formacion, utilizando para ello acciones
propositivas, criticas e innovadoras, todas haciendo referencia al criterio de
responsabilidad social, inclusién y vanguardia.

De igual forma el plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia describe el
proceso de profesionalizacion del estudiante desde tres fases de formacion que
considera los aspectos sobre el desarrollo del perfil y que incluyen los criterios del
SEAES, tales como:

e El proceso de aprendizaje del alumno, desde una formacién critica e
inclusiva.

e Los referentes sociales, politicos, administrativos e institucionales de la
educacion actual (presentados por la Reforma Educativa).

e EIl contexto socio-histérico mas amplio, que proporciona un conjunto de
actitudes, ideas y valores relacionados con la cultura y la educacién. UPN:
PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA (1990).
ACTUALIZACION (2017)

Ademas, uno de los elementos del perfil de egreso afirma que:

El egresado: Cuente con conocimientos y actitudes sustentadas en una ética
humanistica, critica y reflexiva de los procesos sociales y de su quehacer como
pedagogo. UPN: PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
(1990). ACTUALIZACION (2017)

Sin embargo, no hay un conocimiento de la aceptacién de estos programas en la
comunidad ya que se ha observado que la mayoria de la comunidad estudiantil
ingresa a estas carreras con una percepcion equivocada del perfil de egreso.
Muchos asumen que se trata exclusivamente de prepararse para desempefarse
como docentes en educacion basica, aspirando a obtener plazas en la educacion
publica. Lamentablemente, en este proceso, se descuida la importancia de la
investigacion educativa, la innovacion pedagdgica, la epistemologia, el trabajo
académico y la intervencion educativa en contextos multiculturales y de distintas
clases sociales.
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Ambas licenciaturas incluyen en sus cursos sugerencias para evaluar los rasgos del
perfil de egreso siguiendo una légica formativa, acorde a los criterios del SEAES;
ademas cuentan con un Reglamento General para la Titulacion e Instructivos que
describen las formas de disertacién que se deben presentar para demostrar su el
perfil de egreso; ademas como se describe a continuacion en el caso de la
Licenciatura en Intervencion Educativa.

Los doce cursos de la linea de educacion inicial en LIE, consideran de manera
muy especifica los mecanismos para evaluar las competencias desde el perfil de
egreso, como se expone a continuacion, en el Plan de Estudios de la LIE 2002
(actualizado en 2018):

El campo de la educacién inicial, un informe sobre un trabajo de campo donde se
destacan las probleméticas y retos de la educacion inicial en la localidad.

Los procesos evolutivos del desarrollo integral en la primera infancia, evaluaciones
diagnosticas para caracterizar los hitos del desarrollo en los nifios durante la primera
infancia, identificando necesidades de intervencion en el ambito de lo formal y no
formal.

Desarrollo de la inteligencia en la primera infancia, construccién de guias de
observacion, diagnodsticos, y propuestas de intervencion para optimizar la
inteligencia.

El desarrollo fisico-motor, la salud y la nutricion en la infancia temprana, indica que
la evaluacion se debe centrar en la valoracién del desarrollo fisico y motor, desde el
periodo prenatal y hasta la primera infancia, la importancia de la salud y la nutricién
para este periodo del desarrollo, incidiendo de forma directa con los educadores
formales y no formales y reconociendo condiciones de diversidad.

El lenguaje en la primera infancia, indica que se debe enfatizar la construccion de
diagndsticos sobre el lenguaje para generar estrategias de intervencion.




El desarrollo social en la edad temprana, la pretensién es que el alumno disefie
estrategias de intervencion para favorecer el desarrollo social, moral, autonomia e
identidad sexual, desde las necesidades identificadas en practicas profesionales.

El conocimiento de si mismo vy la formacion de la personalidad, se especifica que el
alumno debe realizar una propuesta de intervencion desde un estudio de caso,
considerando el ambito familiar o institucional.

Las actividades directrices del desarrollo en la infancia temprana, construir
ambientes de aprendizaje desde las actividades rectoras del desarrollo para
considerando el ambito formal y no formal.

Familia y comunidad como agentes educativos, los alumnos deberan construir un
proyecto de intervencion educativa, junto con lo desarrollado en practicas
profesionales, que optimicen el vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad.

Curriculum vy organizacion de la educacién inicial formal, construccion de una
valoracion sobre un centro infantil de la localidad para elaborar una asesoria de
intervenciéon al mismo.

Curriculo y organizacién de la educacion inicial no formal, disefiar una propuesta
innovadora de intervencién para un “ambito de la educacion inicial no formal.

La programacién curricular y la didactica, se expone que debe construir un proyecto
curricular para el aula o para un grupo de intervencién, apegado a lo que se esta
realizando en précticas profesionales.

Desarrollo infantil incluye especificamente:

Compromiso con la responsabilidad social: Capacidad de analizar los
planteamientos generados desde el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Promoviendo entornos donde las personas puedan alcanzar su
méaximo potencial y llevar adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con
sus necesidades e intereses; enfatizando la creacion de entornos mas favorables
en el contexto de las nifias y nifios.

Equidad social y género Desarrolla la competencia de intervenir de manera eficaz
reconociendo a las nifias y nifos como sujetos sociales con intereses, capacidades
y vulnerabilidades propias, en el marco de la atencion a la diversidad, la cultura de
la paz y la ciudadania basada en el respeto a los derechos humanos.

Innovacion social Reconocimiento y priorizacion de los programas de atencion a
la primera infancia que integran las dimensiones social y educativa; lo cual requiere
de acciones y estrategias coordinadas que tengan en cuenta la defensa de los
derechos de los nifios y la promocion de mejores condiciones de vida. Estos
elementos posibilitan que el estudiante, a partir de la caracterizacion tedrica del
desarrollo infantil, observe, analice, interprete y construya una prospectiva de su
intervencidn profesional, ante los retos de la atencion integral a la infancia.



Con respecto a los cursos de préacticas profesionales los mecanismos de
evaluacion serian los siguientes:

Primero el alumno debe tener total de cursos aprobados hasta V semestre.

Practicas I. Cumplir con los requerimientos formales de practicas, realizar en la
entidad receptora donde esta acudiendo un diagnéstico, que le permita intervenir.

Practicas Il. Cumplir con los requerimientos formales y elaborar un proyecto de
intervencion, que implique al contexto, a los actores, a la comunidad y la pertinencia
del mismo.

Practicas Ill. Cumplir con los requerimientos formales y aplicar el proyecto de
intervencién y evaluarlo.

Los criterios que se encuentran en lo anterior son:

Inclusion: Reconocimiento de la diversidad, desde una perspectiva incluyente y
global.

Excelencia: Desarrollo del pensamiento critico a partir de la libertad, el analisis, la
reflexion y la argumentacién, capacidades y habilidades profesionales para la
resolucién de problemas.

Vanguardia: Colaboracion en el desarrollo de propuestas de innovacién y
transformacién que impulsen el bienestar de las comunidades. y participacién en
diversos contextos culturales y comunidades aplicando conocimientos y estrategias
para su desarrollo.

Innovacion social: Impulso a la colaboracion, comprension y didlogo entre los
diversos actores de la sociedad, reconocimiento y priorizacion de las necesidades
de las personas y sus comunidades, para el disefio de proyectos innovadores,
promocién de la participacion en proyectos de transformacion comunitaria y social
y competencia para formar parte de proyectos que permitan la transformacion
social.

Interculturalidad: Reconocimiento de las diferencias culturales y de los derechos.

En el caso de los cursos de la Licenciatura en Pedagogia, se pueden también
identificar los indicadores y criterios del SEAES, en su Plan de Estudios (actualizado
en 2017), como en el curso de:

DESARROLLO, APRENDIZAJE Y EDUCACION

El curso esta proyectado para desarrollarse en tres unidades de estudio. Cuenta
con siete objetivos especificos, algunos se articulan con los criterios y rasgos del
perfil de egreso de la siguiente manera:

Los objetivos “Analizar los diferentes enfoques tedricos que permiten comprender
el desarrollo psicoevolutivo y Relacionar los conocimientos sobre el desarrollo, con



las situaciones de ensefianza y aprendizaje”, poseen vinculacion con el criterio de
“Excelencia” en el rasgo “Desarrollo del pensamiento critico a partir de la libertad, el
analisis, la reflexion y la argumentacion”, permitiendo la toma de decisiones de
manera oportuna.

El objetivo “Identificar las caracteristicas del desarrollo y su impacto en los procesos
de aprendizaje”, se vincula con los criterios de “Inclusion” en el rasgo
“Reconocimiento de la diversidad, desde una perspectiva incluyente y global’,
considerando que cada persona aprende segun las habilidades desarrolladas y, en
el criterio “Excelencia” con el rasgo “Capacidades y habilidades profesionales para
la resolucion de problemas”.

Indicador 2 (Formacion Profesional)
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Indicador 3.

Los dos planes de estudio de las licenciaturas contemplan en sus cursos acciones
para consolidar el perfil de egreso, por ejemplo en el curso de Desarrollo infantil
se realiza la evaluacion de actividades que culminan en la construccion de “A
partir de la caracterizacion teorica del desarrollo infantil, la observacién, andlisis,
interpretacion se plantea construya una prospectiva de intervencion profesional,
ante los retos de la atencion integral a la infancia” (UPN, Programa Indicativo LIE,
UPN, 2018).

En el caso de algunos de los cursos de la Licenciatura en Pedagogia como el de
Desarrollo Aprendizaje y Educacion se proyecta abordar los temas de estudio a
través de grupos de trabajo y de analisis, elaborando esquemas y mapas
conceptuales, reportes de lectura, resumenes, sintesis de documentos. Se prevé
gue los grupos se organicen de manera analitica, participativa y critica.

Asimismo, se pretende que los estudiantes elaboren y realicen presentaciones
sobre organismos internacionales, revision de videos, debate grupal, relatoria
personal del debate implementado. Elaborar un ensayo final (Programa Indicativo
LP, UPN, 2017).



Dentro de la unidad académica 263, no existe un programa concreto que evalule la
formacion de los rasgos del perfil de egreso de los alumnos de forma general, solo
los instructivos de titulacidon y los programas indicativos de los cursos terminales.

Se puede sefalar, que durante el semestre 2022-1l, se comenzo6 a implementar la
normativa de que los alumnos de LIE que cursaran practicas tuviesen todas las
asignaturas hasta quinto semestre aprobadas, no obstante, se permite que
continien con los cursos del sexto semestre a condicibn que resuelvan los
pendientes, en ese periodo. Lineamientos para la Realizacion de las Practicas
Profesionales en LIE. UPN 2018.

En el documento de Lineamientos para la Operacion de la LIE (UPN, 2018), en el
Capitulo VIII de la Permanencia, no existe ninguna regla o norma que prohiba a los
alumnos llevar una materia seriada o de continuidad cuando este haya reprobado
la anterior materia #1, ya que no cuenta con las bases suficientes para continuar su
progreso en la licenciatura. Solo se establece un condicionante a seguir cursando
las siguientes materias si no ha aprobado los cursos anteriores, que es el
mencionado en el documento de Practicas Profesionales.

Sobre la equidad de género y la inclusién social, la Universidad esta abierta a recibir
todo tipo de alumnos, pero, los Docentes no cuentan con horas asignadas por
contrato para apoyar a los alumnos con capacidades diferentes, asi como tampoco
existe un Departamento operado por Psicllogos para tratar a este sector estudiantil,
sin embargo, en el semestre agosto septiembre 2023 se asignaron horas a una
psicologa para atender casos especiales de los estudiantes.

El area de oportunidad aqui es considerar dentro de los documentos normativos de
la licenciatura un articulo que restrinja de forma mas especifica, esta situacion para
los alumnos de esta licenciatura.

En cuanto a los cursos terminales es imperativo conformar academias que den un
seguimiento puntual y colegiado a los escritos que se presentaran para titulacion de
forma que la interdisciplinariedad ser real y no solo lo que se propone en los
documentos. Esto también se ve afectado por la falta de permanencia de los
docentes ya que no hay incentivos salariales para realizar un trabajo adicional de
integracion a la academia, pue no son horas pagadas.



Indicador 3 (Formacidn Profesional)
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Indicador 4. Porcentaje de estudiantes egresados por programa educativo que
demostraron haber adquirido la formacion prevista en el perfil de egreso, es decir
los principales rasgos o caracteristicas que identifican a cada uno de los criterios.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, PLANTEL NOGALES
Totales /ingreso/generacién Egresados

Titulados %

2015-2019 | LIE INICIAL 14 12 11 92%
LIE 25 24 22 92%
INTERCULTURA
L

2018-2022 | LIE INICIAL 18 18 2 11%
LIC. EN | 18 15 5
PEDAGOGIA 33.33%

2019-2023 | LIE INICIAL 12 9 2 22%
LIE 20 17 0
INTERCULTURA
L

2019-2023 | TOTALES 59 56 0

Es necesario mencionar que las generaciones 2016-2020 y 2017-2021 no
presentaron egresados pues la administracién estatal del Centro de formacién
docente del Estado de Sonora (CRESON), no autorizé su difusion para nuevo
ingreso, debido a que impulsaron un programa propio y a los interesados en ingresar
a la LIE se les sugiri6 inscribirse en ese programa.



Por otra parte, solo las generaciones del 2018 a la fecha pueden ser consideradas
con cumplimiento de los criterios del SEAES, debido a la actualizacion de los
programas educativos.

Indicador 4 (Licenciatura)
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AMBITO 2. PROFESIONALIZACION DOCENTE

Indicador 5: Planta académica del programa educativo en funcion de los
criterios

La planta docente es diversa y se contrata segun un profesiograma disefiado por la
autoridad estatal que no necesariamente cumple con el perfil requerido para atender
las necesidades de la licenciatura,

A pesar de que existe un reglamento par el ingreso de los perfiles deseables para
la institucion este no se aplica, por lo que no hay una permanencia de los
académicos para conformar equipo colegiados de trabajo.

Ambito 2: Profesionalizacion de la docencia
Indicador 5. Composicién porcentual de la planta académica del programa
educativo en funcidn de los criterios de equidad social y de género, inclusion
e interculturalidad
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Indicador 6:

No hay programas de capacitacion encargadas por la institucion. Algunas
capacitaciones son ofrecidas por la autoridad estatal CRESON, pero no se incluyen
en nomina a docentes. Se espera que las tomen fuera de horario laboral. Por lo
general los cursos académicos de actualizacidén y superacion, han sido por cuenta
propia del docente. Faltan incentivos de la universidad para la capacitacion y
desarrollo del personal docente. Esto es uno de los aspectos mas importantes que
no han sido atendidos. Solo los cuatro docentes que tiene base de la Universidad
pueden disponer semestre a semestre de tiempo para el desarrollo de actividades
de apoyo académico.

Indicador 6 (Profesionalizacion de la docencia)

45

40
35
30
25
20
15
10

5

0

A \’b"' é,\'b

o S
) N & N S © :
O‘é" & & <}°L)\ o 3 i &
& & ® © & s° S N
9 o Q) 3 & &
QQ‘ Q\ . \’b\ (\o <@
& < oY & &
Q (/0 )
& S
<0 &
<</0s
Indicador 7:

Los Profesores y profesoras de los programas educativos que participan en
proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los
criterios, son aquellos que participan en los cursos de los séptimos y octavos
semestres, que tienen a su cargo la coordinacion de practicas profesionales y
servicio social y participan en los procesos de titulacion de los estudiantes,
considerando a ambas licenciaturas son 17 docentes en el periodo 2023-2. Sin
embargo, no todos atiende todos los criterios, sino que priorizan las demandas de
Sus propios cursos, debido a un desconocimiento del plan de estudios. Este es un
punto de oportunidad para mejorar el proceso de induccion de los nuevos docentes.



Indicador 7 (Profesionalizacion de la docencia)
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AMBITO 3: Profesionalizacién de la docencia
Indicador 8:

La poblacion escolar en nuestra institucion es diversa, con un total de 286 inscritos;
predomina el género femenino con un 87% y solo un 13% de hombres, quiza debido
a que la mayoria de los estudiantes estan interesados en atender a nifios en edad
escolar. Seria un punto de oportunidad investigar cual es la demanda real de los
egresados en la sociedad.

Indicador 8 (Licenciatura)
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Indicador 9:



No hay un seguimiento académico sistematico sobre el desarrollo de los
estudiantes, solo se tiene un registro del nimero de estudiantes que ingresan y
egresan por generacion y el total de titulados por afio. Para la informacion por
generacion se puede ver la Tabla 1, donde se puede identificar que desde la
generacion del 2018 a la fecha ingresaron 127 estudiantes, hubo 115 egresados y
7 titulados. La reestructuracion de la Comision de Titulacion (en noviembre de 2022)
y la organizacion del trabajo de esta ha llevado a la mejora de la calidad de los
escritos en apego a lo que demanda el plan de estudios y en consecuencia
conforme a los criterios del SEAES.

Indicadores 10, 11y 12

Como se describié al inicia del documento la institucién cuenta con dos programas
de licenciatura debidamente registrados en profesiones, con un reconocimiento
federal y cuentan con un disefio curricular fundamentado, gradual, trasversal que
integra los aprendizajes para construir el perfil de egreso cumpliendo con los
criterios de SEAES, sobre todos después de su actualizacion en 2017 y 2018.

Sinopsis histérica UPN 263, Plantel Nogales

La Universidad Pedagogica Nacional, fue una propuesta del SNTE para lograr la
profesionalizacion del magisterio y creada en apego al Decreto emitido por la
Presidencia de la Republica, el 25 de agosto de 1978, en el gobierno del Lic. José
Lopez Portillo, con el fin de “prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de
tipo superior encaminados a la formacion de profesionales de la Educacion de
acuerdo a las necesidades del pais” publicandose en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de Agosto de 1978.

Siendo Gobernador del Estado el Dr. Samuel Ocafia Garcia; y el Presidente
Municipal el Dr. Alejandro Silva Hurtado, en mayo de 1982, inician funciones UPN
de Nogales en la parte superior del edificio que albergaba el negocio “Café
Combate”, que se ubicaba por la Av. Alvaro Obregén, siendo el primer director de
la Unidad el Profr. Sergio Cafizo V.

En noviembre de 1982, el personal inicia sus funciones en las nuevas instalaciones
de la Unidad aun sin terminar y con el mobiliario incompleto en las Instalaciones
actuales, ubicadas en calle Dr. Jesus Martinez Ochoa #3, Col. Del Rosario.

El 18 de mayo de 1992 marca un hito en la historia de la UPN con la firma del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica; documento que,
por la via de los hechos, incluy6 a la Universidad Pedagdégica Nacional. El acuerdo
significé la transferencia de los recursos humanos, materiales y financieros de las
Unidades, asi como las relaciones laborales, a las entidades federativas.

Principios generales que orientan a la UPN



La Universidad Pedagdgica Nacional es una institucion de educacién superior, laica,
publica y gratuita que atiende necesidades educativas, en congruencia con las
demandas previsibles 0 emergentes de la sociedad planteadas en la diversidad del
contexto politico, econdémico cultural y social del pais.

0 Fundamenta su trabajo académico en el desarrollo y la innovacion
pedagdgica, en los nuevos aprendizajes, en las ciencias, las humanidades y las
nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

0 Desarrolla de forma articulada actividades de investigacion, docencia,
difusidon y extension universitaria en el campo de la educacion.

0 Participa en la generacion, aplicacion y difusion de nuevos conocimientos en
el campo de la educacion.

0 Promueve la reflexibn independiente, critica y responsable. Asimismo,
reconoce la universalidad y diversidad del pensamiento.

0 Ofrece formacion en el campo de la pedagogia y las ciencias de la educacion
con planes y programas de estudio flexibles y de calidad.

0 Atiende diversas demandas de formacion profesional en educacion, asi como
de actualizacion, superacion y especializacion, permanente de profesionales de la
educacion en diversos niveles y modalidades educativas.

0 Promueve la formacion de sus estudiantes bajo el principio de "Educar para
Transformar" y asume las propuestas de la UNESCO relativas a lograr una
educaciéon orientada al desarrollo humano y sustentable: aprender a aprender,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir.

0 Desarrolla permanentemente tareas de divulgacion del conocimiento de la
ciencia y la tecnologia; la difusion de la cultura, y la extension de servicios,
vinculadas con el desarrollo educativo y las necesidades de diferentes sectores
sociales del pais.

0 Desarrolla la evaluacion como una accidén sustantiva para mejorar su
desempefio académico, apoyar la planeacion y gestiéon institucional y valorar su
impacto social y educativo, de acuerdo con valores de pluralidad, participacion,
responsabilidad social y calidad académica.

0 Revisa permanentemente su estructura, organizacion y normatividad e
impulsa transformaciones pertinentes para elevar la calidad de su trabajo
académico, a fin de responder a sus compromisos con la educacion publica y la
sociedad en general.

0 Propicia y apoya, a través de diversas estrategias, la formacién continua de
todo su personal.



0 Se vincula con diferentes sectores de la sociedad, con instituciones y
organismos nacionales e internacionales, en actividades de intercambio y
colaboracion académica en diferentes ambitos del campo educativo.

0 Asume la libertad de catedra y de investigacion en el marco establecido en
sus planes, proyectos y programas institucionales. Desarrolla su trabajo de manera
colegiada a partir de grupos académicos vinculados a la docencia, la intervencion
educativa, la difusion y la investigacion para atender los problemas educativos del
pais. Recuperado de www.upn.mx, el 20 de enero de 2024

Sin embargo, no se ha sistematizado un trabajo colegiado que integre los posibles
proyectos de investigacion educativa de los estudiantes y en los cuales participen
profesores capacitados para guiarlos. Esto se debe principalmente a la gran rotacion
de personal docente que se presenta en la instituciéon ya que no hay mecanismos
que aseguren la permanencia laboral de los profesores. Como punto de
oportunidad, se seria iniciar con trabajo colegiado con horas contratadas para ello
y transitar a posibles concursos por plazas.

Indicador 10 (PLTSU y PIP)
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Indicador 11 (PLTSU vy PIP)
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Indicador 11 (Licenciatura)

W UPN 263 Licenciatura

Ambito 4: Programas de investigacién y posgrado
Indicadores 13.14,15y 16

No hay proyectos de investigacion como ya se menciond pues no hay tiempos
asignados para este tipo de proyectos, ni claridad por parte de la autoridad estatal
de cdmo se autorizarian. No existe oferta de posgrado en la institucién, por lo que
no hay informacion en estos indicadores.

Ambito 5: Institucional
Indicador 17

La planta directiva para el periodo 2022-2023 se compone de tres posiciones:
Direccion, Coordinacion Académica y Coordinaciéon Administrativa, las cuales estan
asignadas a 1 hombre y 2 mujeres.

La contratacion de los 3 puestos (considerados de confianza) corresponde a la
administracion central (Centro Regional de Formacion Profesional Docente del
Estado de Sonora) del cual se depende debido a la desconcentracion,
descentralizacion de la Universidad Pedagogica Nacional, a partir del afio 1992,



siendo el CRESON el centro asignado por el gobierno estatal para la administracién
de las unidades académicas en Sonora.

La planta administrativa para el periodo solicitado estd compuesta por 8 mujeres y
6 hombres, de los cuales 1 esta contratado por honorarios y las restantes son plazas
sindicalizadas adscritas al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE 28) a nivel federal, el cual tiene su propio mecanismo de ingreso de personal,
asi como acuerdos de colaboracion con el CRESON.

En relacion a los criterios establecidos por el SEAES, se observa en primera
instancia que en el proceso de contratacion se respetan la equidad social y de
género, la inclusion, asi como la interculturalidad, como se puede observar en la
distribucion numérica de las plazas tanto directivas como administrativas.

Las acciones de desarrollo institucional para el periodo solicitado se han alineado al
Programa Institucional 2022-2027 del CRESON y al Programa Integral de Desarrollo
Institucional 2020-2024 de la UPN Ajusco, en la medida en que se involucra y
requiere a nuestra unidad académica, atendiendo las indicaciones tanto del estado
como de la federacion, asi sean académicas como administrativas. Cabe sefalar
gue se busca empatar en lo posible las misiones y lineamientos institucionales tanto
del CRESON como de UPN Ajusco en la mejor intencién de converger en la
formacién integral de nuestra comunidad estudiantil.

Adicionalmente al Pl y las acciones propias de nuestra unidad académica, respecto
a los criterios indicados, se considera necesario mencionar que derivado de la
vinculacion de nuestra unidad académica con organismos Yy dependencias
gubernamentales y no gubernamentales, se generan bastantes actividades de
participacion, de entre las cuales se tienen que elegir cuales son mas propicias el
cumplimiento de los criterios mencionados anteriormente y la formacion integral de
la comunidad estudiantil.

Indicador 17 (I/P)
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Se describen a continuacion algunas acciones realizadas para apoyar el desarrollo
de las actividades institucionales



Semestre 2022-1

Aplicacion de Protocolos de actuacion para la atencién de hechos por acoso
y hostigamiento sexual del Centro Regional de Formacion Profesional
Docente del Estado de Sonora (2 personas denunciadas desde antes de
nuestra gestion, ya no laboran en la institucion)

Entrega de codigos de ética de UPN y CRESON al personal de la unidad
académica.

Reacomodo de personal en las areas de trabajo, de acuerdo a perfiles y nivel
de estudios.

Toma de decisiones con fundamento en Reglamento Interior de Trabajo de
UPN, asi como en la normatividad disponible, aplicable y relacionada tanto
de CRESON, SEP y SEC.

Semestre 2022-2

Renovacion de mas del 50% de la planta docente, por no cumplir con
requisitos académicos, por instrucciones de Vicerrectoria del CRESON.
Relevo en la coordinacion académica por instrucciones de la Vicerrectoria
del CRESON, en base a una auditoria institucional. Institucionalizacién de las
redes sociales de la unidad académica.

Reestructuracion y formalizacion de la Comision de Titulacion de la unidad
académica, involucrando en el proceso a personal docente de tiempo
completo y docentes de honorarios con horas pagadas para atender el
proceso de titulacion. Elaboracion de ruta critica para proceso de titulacion.
Ajuste en el horario vespertino para que la comunidad estudiantil pudiera salir
mAas temprano y transportarse a sus hogares, media hora antes, por motivos
de seguridad.

Siembra de arboles (bosque urbano) en la parte posterior y en la parte frontal
de las instalaciones, por instrucciones de Rectoria, con el apoyo del Frente
Ciudadano para la Proteccion Ambiental. Donacion de 2 bancas de madera
por parte de la Direccién de Bienestar Social del Municipio de Nogales.
Campafia estudiantil de limpieza.

Construccién y adecuacion de espacios para instalacion de tienda de
consumo escolar, por instrucciones de Rectoria del CRESON.

Instalacién de portones de acceso a la unidad académica, por instrucciones
de Rectoria del CRESON.

Habilitacion de bafios para personal docente femenino, administrativo y de
servicios (75% son mujeres), asi como reasignacion de bafios para la
comunidad estudiantil (86% son mujeres), se cuenta con 3 areas de bafios
para mujeres y 1 para hombres, por instrucciones de Rectoria del CRESON.
Instalacién de 2 postes con lamparas de luz en la parte frontal de la unidad
académica, por instrucciones de Rectoria del CRESON.


http://creson.edu.mx/docs/protocolo-ACOSO-HOSTIGAMIENTO-SEXUAL.pdf
http://creson.edu.mx/docs/protocolo-ACOSO-HOSTIGAMIENTO-SEXUAL.pdf

Semestre 2023-1

Se bajaron 4 grupos del turno vespertino al turno matutino, por cuestiones de
seguridad, y en consenso con la comunidad estudiantil. Actualmente se
tienen 12 grupos en el turno matutino y 3 grupos en el turno vespertino, con
un total aproximado de 316 estudiantes.

Inicio de actividades de la tienda de consumo escolar (cafeteria), con la
intencion de ampliar el servicio para papeleria e impresion de trabajos
académicos de la comunidad universitaria.

Acondicionamiento del estacionamiento de la parte posterior, para la
comunidad estudiantil, en el turno vespertino se les permite estacionarse en
la parte frontal de las instalaciones, por seguridad.

Creaciéon de huerto escolar, como parte de la iniciativa “el buen vivir para
transformar la escuela y la comunidad” dentro del Plan de Trabajo
Institucional de Rectoria. Donacion de arboles frutales por parte del Diputado
del V Distrito local, donacion de botes para la basura, por parte de la
Asociacion de Maquilas de Nogales, gestiones realizadas en equipo con la
comunidad estudiantil.

En proceso: Rehabilitacion de bafios de mujeres en el periodo vacacional de
semana santa. Gestién de bebedero escolar con el Club Rotario de Nogales
A.C. Implementacién del Programa Interno de Mejora Continua, por
instrucciones de Rectoria, para atender indicadores como eficiencia terminal,
reprobacién, desercion, seguimiento a egresados, entre otros. Solicitud de
plazas docentes, administrativas y de servicios. Gestion para mejora de
infraestructura, programa U079 de la SEP.

Semestre 2023-2

Habilitacion de un espacio para atencién psicologica a la comunidad
estudiantil.

Habilitacion de un espacio para archivo institucional (Sigue en proceso).
Preparacién de espacio para el proyecto de bebedero escolar “Agua de
calidad para todos”, del Club Rotario Nogales A.C. (Sigue en proceso).

Indicador 18 y 19: Acciones de acompafamiento de los estudiantes

El proceso de admision comienza al publicarse la CONVOCATORIA elaborada por
el CRESON, donde se ofertan las dos licenciaturas que en la actualidad se imparten
en la Universidad, Licenciatura en Intervencion Educativa y Licenciatura en
Pedagogia.

Ambas licenciaturas son ofertadas en el documento donde los requisitos para el
ingreso son los apegados a los lineamientos de operacion y al reglamento de
estudios de licenciatura de la Universidad Pedagdgica Nacional Capitulo II del
ingreso articulo 11 al 14.



La convocatoria va dirigida a toda aquella persona que haya culminado la educacion
media superior con un promedio minimo de aprovechamiento de 7.0, no siendo
impedimento la edad, género o aspirantes con capacidades diferentes.

Una vez aprobado el examen de admision el aspirante al inscribirse adquiere la
condicion de alumno y debera apegarse a los derechos y obligaciones que se
especifican en el reglamento de estudios de licenciaturas de la Universidad
Pedagdgica Nacional Capitulo IV articulos 21, 22 y 23, los cuales se le dan a
conocer a los alumnos de primer ingreso.

Una vez que el aspirante se convierta en alumno alumna, queda registrado como
tal en el programa SISE (programa que se elaboré en CRESON para poder llevar
un sistema integral de datos y calificaciones de alumnos y titulaciones de egresados,
ya que no se cuenta con uno propio de UPN) con un expediente electronico donde
todos sus documentos tales como acta nacimiento, certificado bachillerato, CURP,
etc., son registrados, asi como sus datos personales, contactos directo a quien
llamar en caso de una emergencia, enfermedades que padece o alergias, esto con
el fin de tener a la mano toda la informacion de nuestros estudiantes.

Al considerarse alumno, se les registra en el IMSS, ya que es obligacion de la
Institucion registrar a sus alumnos al servicio medico, teniendo atencion médica
completa tanto en enfermedad general, intervenciones quirdrgicas, especialidades,
atencién en embarazo y partos.

Asi mismo, tienen derecho a que se les considere para registrarse en las diferentes
BECAS tanto Institucionales como particulares y gubernamentales, se les apoya
con constancia de estudios y certificados parciales o Kardex y cualquier otro
documento que sea necesario para que realicen el proceso necesario.

Si bien se cuenta con el programa SISE como antes se comenta, el programa
cuenta con algunas fallas y algunas omisiones tales como candados en la cantidad
de regularizaciones que el alumno tiene derecho, situaciones de bajas de materias
y bajas temporales o definitivas. En este programa los alumnos pueden ingresar
por medio del portal de alumnos y visualizar en pantalla e imprimir su credencial de
estudiante y calificaciones. En este mismo programa los docentes trabajan con sus
alumnos capturando asistencia, calificaciones parciales y calificaciones finales
(algunos de estos puntos no estan dentro de la normatividad de la Licenciaturas)

Dentro del departamento de servicios escolares de la Institucion, se lleva a cabo
todas las actividades anteriormente sefialadas, asi como también estamos en la
elaboracion de constancias, validacion de calificaciones semestrales, validacion de
calificaciones de regularizaciones, inscripciones Yy reinscripciones, cotejo de
documentos, revision de calificaciones para el proceso de graduacion, elaboracion
de documentos de fin de semestre.



Una vez que al alumno se le considere egresado, se empieza con el proceso de
titulacion, (cuando ellos lo soliciten) apegandose a las normas y requisitos
establecidos en el Reglamento de Titulacion y Reglas de operacién del programa
educativo establecido.

Todo el proceso lo hacen los egresados a través del departamento de servicios
escolares, donde se les solicita y se verifican documentos necesarios tales como
acta nacimiento, CURP, certificado de educaciéon media superior, etc.

Se verifica la estructura del trabajo de titulacion, se elabora los oficios necesarios
para el proceso, hasta llegar a la presentacion de su examen de titulacion.

Indicador 18 (I/P)
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Conclusiones

El proceso de autoevaluacién que realizamos en la Universidad Pedagdgica
Nacional Unidad 263 de Nogales Sonora, llevé a todo el personal a participar en el
analisis de sus respectivas responsabilidades, desde la 6ptica de los documentos
normativos y no solo desde las operaciones diarias que implican sus puestos.

La organizacién del trabajo se inicié informando en reuniones generales sobre los
propésitos y productos requeridos para el informe final. Asi se acordé analizar los
documentos generales de la institucion, formas de organizacion y procedimientos
gue se realizan para atender los dos programas de licenciatura que se ofrecen.

Este analisis puso en evidencia que de acuerdo con el documentos de Lineamientos
para la Operacion de la Licenciatura en Intervencion Educativa, existen varios
espacios organizacionales que no son atendidos por falta de personal, como
coordinaciones de programas de vinculacién, difusion, e investigacion; se cuenta
con poco personal administrativo y mucho menos personal docente, para realizar
algunas de las tareas académico -administrativas, requeridas, lo que conlleva a que
se retrasen los procesos de inscripcion, o no exista un seguimiento puntual de la



evolucion académica de los estudiantes. Esto se refleja en varios estudiantes que
no son orientados prontamente para decidir sus mejores opciones cuando tienen
retrasos académicos, que ponen en riesgo su permanencia en la carrera.

La falta de suficiente personal docente con experiencia en las licenciaturas y las
particularidades de los escritos requeridos para titulacion y que cumplan con el perfil
de egreso, contribuye a un enorme retraso de egresados sin titular.

En relacion a la estructura, secuenciacion y organizacion de los cursos de ambas
Licenciaturas que se ofertan en esta Unidad académica, se puede afirmar que
cumplen con los criterios del SEAES, y es evidente en el disefio curricular. Los
documentos generales, los programas indicativos y de practicas profesionales y
servicio social, asi como los instructivos para la titulacién describen el perfil de
egresados con la vision de excelencia, vanguardia y responsabilidad social
demandadas en la evaluacion.

La planta docente es temporal en su mayoria, ya que no existen procesos de
basificacion o contratos atractivos para permanecer en la institucion, por lo que su
conocimiento del perfil de egreso es limitado y requiere un intenso trabajo de
induccion e incorporacion, para que integren en su practica docente acciones que
vayan contribuyendo a la formacion del perfil de egreso. Un trabajo que podria
realizarse a través de las academias, sin embargo, este tipo de reuniones se
realizan esporadicamente y no hay un seguimiento o sistematizacion, por lo que la
mayoria de los profesores atienden sus cursos desde su experiencia en otros
espacios, aungue incorporando los criterios demandados por el SEAES. Sin
embargo, no existen mecanismos sistematicos para evaluar los logros e
implementacion de los criterios a partir de la practica docente.

Por otra parte, la actualizacion docente es responsabilidad de cada personay no un
mecanismo considerado dentro de las responsabilidades de la administracion,
aunqgue sea un derecho laboral.

Aunque esta unidad académica de la Universidad Pedagdgica Nacional sigue los
lineamientos académicos que se generan en la Unidad de Ajusco, la operaciéon de
los programas, seleccion de personal docente, asignacion de recursos para las
distintas necesidades institucionales se realizan desde la administracion estatal, sin
una visién a futuro mas bien con un enfoque inactivista, que no contribuye a
fortalecer o incluso generar crecimiento de la organizacién. Las diferentes acciones
gue se realizan son iniciativa de la direccién en turno con recursos muy limitados y
para resolver necesidades inmediatas.

Se trabaja entonces con una organizacion incompleta y atendiendo las demandas
de cada curso en el momento que se presentan, con solo 4 docentes permanentes
para atender 14 de 286, estudiantes, 18 docentes contratados para atender solo
horas frente a grupo, cada uno con un promedio de 4 cursos distintos. Esto no
concreta una articulacion entre las partes, que lleve a un trabajo colegiado integral.



Para garantizar el perfil de egreso como lo demanda los documentos normativos u
los criterios del SEAES, se retomen los Lineamientos de Organizacion y Operacion
de cada programay se agregue personal que cumpla las funciones necesarias para
que los diferentes procesos, se desarrollen debidamente.

A la vez, es necesario reconsiderar las formas de contratacién para que sean u
incentivo a participar activamente en las actividades académicas y fomentar
actividades recreativas que apoyen la formacion del estudiante. No desde la
indicacion de la administracion estatal sino desde el contexto y ambiente local.
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