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INTRODUCCION

El presente reporte de autoevaluacién institucional es una oportunidad para hacer una
retrospectiva y reflexionar sobre todo lo que hemos logrado en la Universidad
Pedagdgica Nacional Unidad 242, pero también para identificar aquellas areas que
requieren de nuestro esfuerzo para mejorar y crecer como institucion. A través de este
proceso, buscamos tener una vision clara y honesta sobre nuestro desempefio como
institucion educativa, y al mismo tiempo, generar un espacio de dialogo entre todos los
que formamos parte de esta comunidad: estudiantes, profesores, personal administrativo

y egresados.

La Universidad Pedagogica Nacional Unidad 242 tiene un papel fundamental en la
formacion de futuros educadores, y con ello, en el desarrollo de la sociedad. Por eso, la
autoevaluacién no solo se convierte en un ejercicio técnico, sino en una herramienta de
reflexion colectiva que nos permite entender el cumplimiento de nuestras acciones y las
tareas pendientes para encaminar nuestros esfuerzos a la construccion de una cultura
de evaluacion sobre los procesos, las practicas, las acciones, los alcances y los impactos

de lo que hacemos en la Unidad.

Este reporte busca resaltar tanto lo que hemos hecho bien como las areas que pueden
mejorar. Queremos reconocer los esfuerzos y logros alcanzados bajo los indicadores del
Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, y a
la luz de los resultados, tener la humildad para identificar los desafios que aun tenemos
por delante. De esta manera, con una mirada critica y constructiva, podremos planificar
nuestras acciones para seguir creciendo, aprendiendo y adaptandonos a un mundo

educativo que cambia constantemente.

Este proceso no se limita solo a hacer una evaluacion del pasado, sino que también esta
enfocado en pensar hacia el futuro. Las conclusiones de este informe serviran como guia
para las decisiones que tomemos, buscando siempre fortalecer nuestra institucion y

mejorar la calidad de la educacion que ofrecemos a nuestros estudiantes, que son el
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corazén de todo lo que hacemos, y de manera objetiva, encaminar estas acciones
evaluativas bajo los criterios que este marco general de evaluacion nos proporciona. A
través de este ejercicio, reafirmamos nuestro compromiso con la formacién vy
profesionalizacion de los docentes que no solo sean competentes en su disciplina, sino
también ciudadanos responsables y agentes de cambio con alto impacto en su contexto

inmediato.



Antecedentes y descripcidn general de la institucion

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), creada por decreto presidencial el 25 de
agosto de 1978, es una institucion publica de educacion superior que tiene como mision
principal la formacion de profesionales de la educacion en licenciatura y posgrado. Su
propdsito, que permanece vigente hasta la fecha, es atender las necesidades del
Sistema Educativo Nacional y contribuir al desarrollo de la sociedad mexicana. A lo largo
de su historia, la UPN ha consolidado un modelo educativo que no solo abarca la
formacion docente, sino también la investigacion educativa y la difusién de la cultura
pedagogica, cientifica y artistica, con un enfoque regionalizado que responde a las

demandas y particularidades de cada comunidad.

La UPN se organiza a través de un sistema nacional de unidades académicas
distribuidas en todo el pais, cada una con la responsabilidad de ofrecer programas
académicos que se ajusten a las necesidades especificas del magisterio y del Sistema
Educativo Nacional. Desde 1992, con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educaciéon Basica (ANMEB), las unidades de la UPN al interior del pais pasaron a
depender administrativa y financieramente de los gobiernos estatales, aunque la
autonomia académica de la institucion se mantiene. Esta autonomia permite que la
Rectoria y el Consejo Académico, rganos de gobierno establecidos en la Unidad Ajusco,
ejerzan una supervision sobre la oferta educativa y la creaciéon de nuevos programas,

garantizando la calidad y la actualizacion constante de los mismos.

En el Articulo 1 de su Decreto de Creacioén, se especifica que la Universidad Pedagdgica
Nacional es una “institucion publica de educacidn superior, con caracter de organismo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica.” (DOF, 1978, pag. 1), situacion
que a lo largo de los afios ha tenido repercusiones en la distribucién de sus recursos.
Para determinar la figura juridica de las Unidades UPN a excepciéon de la Universidad
Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua, Universidad Pedagdgica del Estado de
Sinaloa y Universidad Pedagodgica de Durango, en 2019 la UPN y el Consejo Académico

convoc6 a toda la comunidad universitaria del pais a participar en las diferentes fases y
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etapas del Congreso Nacional Universitario (CNU), con la finalidad de hacer una consulta
participativa sobre el estado actual de las unidades mediante mesas de trabajo, foros de
consulta y demas dispositivos necesarios para concentrar la voz de los y las integrantes
de la comunidad universitaria, con la intencidn de hacer llegar nuestro posicionamiento

sobre la figura juridica de la UPN ante el Congreso de la Unién.

Como producto de este ejercicio nacional se presentd a la Camara de Senadores el
Proyecto de Decreto por el que se expide la Ley Organica de la Universidad Pedagdgica
Nacional, esta ley de nueva creacidén propone establecer la organizacién académica y
administrativa de la universidad, asi como sus 6rganos de gobierno, la comunidad
universitaria, su patrimonio y las relaciones de trabajo con docentes. En espera de la
resolucién definitiva con la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la Ley
Organica de la Universidad Pedagodgica Nacional, la UPN 242 sigue trabajando bajo la

normativa emanada en su Decreto de Creacion de 1978.

La Unidad UPN 242, que comenzo a operar en octubre de 1979 en Ciudad de Valles, ha
sido un referente en la profesionalizacidén de los docentes de la regién huasteca. Desde
sus inicios, la unidad ha ofrecido diversos programas educativos que han evolucionado
conforme a las necesidades de los estudiantes y los requerimientos del Sistema
Educativo Nacional. Inicialmente, se ofrecieron la Licenciatura en Educacion Preescolar
y en Educacion Primaria bajo el Plan 75 y la Licenciatura en Educacién Basica (LEB
1979), ambos en modalidad a distancia, aunque en la practica se llevaron a cabo como
circulos de estudio presenciales debido a la necesidad de formacion practica de los

docentes en servicio.

A lo largo de las décadas, la UPN 242 ha ampliado su oferta educativa, ofreciendo
programas como la Licenciatura en Educacion Preescolar y Educacion Primaria, Plan
85, a Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena, Plan 90
(LEPEPMI 90) y la Licenciatura en Educacién, Plan 94, todos en modalidad

semiescolarizada, y la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE), siendo esta la unica



licenciatura escolarizada que ha ofrecido la Unidad egresando solamente tres

generaciones.

En 2017, la UPN 242 dio un paso importante con la implementacion de la Licenciatura
de Nivelacion (LINI), una modalidad de educacion en linea que responde a las demandas
de los docentes que buscan mejorar su nivel académico. A lo largo de su historia, la
Unidad 242 ha tenido presencia en diversas subsedes, entre las que destacan
localidades como Tamazunchale, Rioverde, Xilitla, Tamasopo y Tancanhuitz,
extendiendo su cobertura educativa a toda la region. Actualmente, las subsedes de
Rioverde y Tamazunchale contindan en operacién, lo que asegura que la UPN mantenga

su presencia en las regiones de la Zona Media y la Huasteca del estado.

El compromiso de la UPN 242 con la educacién no se limita a la formacion de docentes,
sino que también se extiende a la oferta de programas de posgrado. Desde 2003, la
unidad ha ofrecido diversas maestrias, comenzando con la Maestria en Educacion, en
el Campo de Formacion Docente y Practica Profesional, que fue una extension de la
oferta educativa de la UPN 241 de San Luis Potosi. Mas tarde, en colaboracion con el
Instituto Estatal de Investigacién y Posgrado en Educacion (IEIPE), se inaugurd la
Maestria en Educacion Basica, que egreso dos generaciones de docentes. En 2009, la
UPN 242 comenzo una colaboracién con la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT)
para ofrecer la Maestria en Comunicacion Académica, en la modalidad a distancia, y en
2010 inicié la Maestria en Educacién Basica (MEB), que hasta la fecha ha egresado 10

generaciones.

Desde su creacion, la UPN 242 ha mantenido una relacion estrecha con la investigacion
educativa, reconociendo su importancia como pilar para el desarrollo académico y la
mejora continua del sistema educativo. En 1991, la Unidad Ajusco impulsé los Talleres
Regionales de Investigacion Educativa (TRIE), que buscaron integrar a los docentes en
redes de investigacion interinstitucionales para proponer soluciones a los problemas
educativos del pais. La UPN 242 fue parte activa de estos talleres, colaborando con otras

unidades en proyectos orientados hacia la formacion docente, el fortalecimiento



institucional y la historia de la educacion. Aunque los talleres se disolvieron hacia 2002
debido a diversos factores, la investigacién en la unidad continué mediante la creacion
de un Taller Local de Investigacion Educativa (TLIE), que promovid la participacion de

los docentes en la generacion de conocimiento académico.

La investigacion educativa sigue siendo una de las funciones sustantivas de la UPN 242,
junto con la docencia y la difusion y extension universitaria. A través de estos esfuerzos,
la UPN 242 ha logrado mantenerse a la vanguardia en el ambito educativo, adaptandose
a los cambios en las politicas educativas y respondiendo de manera eficiente a las
necesidades de formacion y actualizacion de los docentes. La unidad ha sido testigo de
los avances y retos del sistema educativo mexicano, y su compromiso con la calidad

educativa es clave para el desarrollo de la region media, huasteca y del pais en general.

La UPN 242 ha desempefiado un papel crucial en la difusion y fortalecimiento de la
cultura en sus multiples manifestaciones, no solo como un apoyo a las actividades
académicas de profesionalizacion y/o actualizacion, sino también como un vinculo activo
con la comunidad educativa y la sociedad|. Esta labor, que en sus inicios se sustentaba
en medios tradicionales como la radio, la television y la prensa, ha evolucionado con los
avances tecnoldgicos y, en la actualidad, se complementa con el uso de las redes

sociales, lo que amplia su alcance y su capacidad de interaccion.

El objetivo principal de la extensidn universitaria en la UPN 242 es fortalecer los lazos
con la comunidad educativa, impulsando programas, diplomados y cursos de
actualizacion dirigidos a docentes y directivos de la educacién basica. Estas acciones
buscan no solo el enriquecimiento académico, sino también el desarrollo profesional de
quienes forman parte del sistema educativo, con el fin de garantizar una educacién de

calidad para las nuevas generaciones.

Desde su inicio en 1996, la UPN 242 ha apostado por la creacién de un programa de
radio que fue transmitido hasta 2018. Durante mas de dos décadas, este espacio de

difusion permitié dar a conocer la oferta educativa de la unidad y ofrecer contenidos de



orientacién social y educativa. A través de este programa, asesorado por profesionales
de la comunicacion, la universidad logré establecer una presencia significativa en la
region huasteca, fortaleciendo su relacién con la comunidad local. Sin embargo, diversos
factores como la sobrecarga de trabajo de los encargados de la produccion, la falta de
insumos Y las restricciones impuestas por las politicas editoriales de la estacién de radio,

llevaron a la disminucion de la emision de estos contenidos.

Por otro lado, la produccion audiovisual también juega un papel fundamental en la
consolidacion de la UPN 242 como una institucion con fuerte vinculo comunitario. A
través de la emision de material para la RED EDUSAT, la universidad generé videos
como “Revista pedagogica”, una resefa histoérica que presentaba a los nuevos
estudiantes la historia de la universidad y sus programas académicos. Estos esfuerzos
en el ambito audiovisual dieron paso a la incorporacion de las redes sociales como
herramientas de comunicacién modernas, que hoy en dia complementan la labor de
difusion cultural, utilizando plataformas como Facebook, Twitter, TikTok, WhatsApp y

YouTube para interactuar y compartir contenido.

La produccion impresa también ha sido un componente fundamental en la extension
universitaria. A lo largo de los afos, la UPN 242 ha editado revistas como
Contracorriente, Entre maestros y Mi pequerio diccionario Tének, que han sido vehiculos
para compartir conocimiento y fomentar el intercambio de ideas entre la comunidad
académica y la sociedad. Ademas, la participacion en la revista Praxis Universitaria
permiti6 que los temas educativos y de investigacion fueran divulgados, aunque
lamentablemente, debido a diversos obstaculos, estas publicaciones han quedado fuera

de circulacion.

Un servicio vital para la formacion y el crecimiento intelectual de los estudiantes es la
biblioteca, que se erige como un espacio para conservar, difundir y transformar el
conocimiento. En ella, tanto estudiantes como asesores pueden consultar bibliografia
especializada, asi como solicitar préstamos de materiales. Ademas, se ofrece asesoria

personalizada y visitas guiadas para estudiantes y maestros de todos los niveles



educativos. A pesar de contar con computadoras para la consulta, la tecnologia ha
quedado rezagada debido a la creciente demanda de los usuarios, quienes prefieren

utilizar sus propios dispositivos.

Metodologia para la construccién del reporte de evaluacién

En este apartado se dara cuenta del recorrido que se siguié para la construccion del
informe, comenzando asi con la emision de la convocatoria para documentar los
procesos de evaluacion y los avances en la mejora continua en las instituciones de
educaciéon superior 2024, el dia 31 de mayo de 2024, donde se convocaba a las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) a analizar y compartir en forma sistematica e

integral sus ejercicios de evaluacion y los avances en la mejora continua.

Mediante un correo electrénico se solicitdé durante el periodo vacacional la respuesta para
participar en dicho proceso, siendo la directora de la unidad quien mediante un oficio

manifestd su buena disposicion a participar en el.

Posteriormente el 6 de agosto de 2024, se recibié la informacién sobre el proceso antes
mencionado y la invitacion para asistir a la primera sesion intensiva de trabajo para las
regiones Noreste y Noroeste con sede en la Unidad UPN 191 Monterrey, Nuevo Leon,
el 6 de septiembre, a las 13:00 horas, coordinada por la direcciéon de unidades y la

direccién de planeacion.

La informacion recibida en dicha sesion fue replicada inicialmente con algunos
companeros de areas sustantivas, la comisién de titulaciéon y al equipo de planeacion y
evaluacion, posteriormente se involucraron los coordinadores de programas. Una de las
primeras tareas fue la revisidon de los 20 indicadores para conocer la informacion que se
requeria y que estaba disponible segun los criterios propuestos por el SEAES. Con base

en el analisis de los indicadores se disefaron tres formularios, uno dirigido a los alumnos,



otro hacia la planta académica y uno mas hacia los administrativos reconocidos como

personal docente y no docente segun los aspectos normativos de la UPN.

Otra fuente de informacién fue la que surgié a partir de que los coordinadores de
programas educativos o de area, socializaran con su colegiado la informacion para
analizar y dar respuesta a los indicadores correspondientes a los ambitos de programas
educativos de licenciatura y programas de investigacion y posgrado, dando un
acompanamiento en este proceso algun miembro de la comisién de autoevaluacion

institucional.

Para la sistematizacion de la informacion se consideraron los 20 indicadores, para ello
fue fundamental recabar y organizar la informacién con el apoyo del equipo de soporte
donde se designo a una asesora, para lo cual fue necesario revisar los archivos en fisico

de cada programa por generacion, por semestre y en algunos casos por alumno.

Dicha informacion permitio realizar el informe, el cual se elaboré a partir de cada uno de
los 5 ambitos, en su elaboracidén participaron los asesores comisionados ante dicha
encomienda, ademas de la participacion de los coordinadores de areas y programas

quienes fueron alimentando dicha narrativa.

Al mismo tiempo de la elaboracion de formularios, las reuniones de colegiado para el
analisis de los indicadores, se programaron entrevistas abiertas con cada coordinador
de colegiado y programa educativo, asi como con la Direccion de la Institucion para que,
a través de un dialogo, nos proporcionaran informacién sobre cada uno de los ambitos,

criterios transversales y elementos de cada programa educativo.

A partir de la informacion recopilada, el equipo que coordina la evaluacién institucional
se reunido de manera permanente para ir conformando cada uno de los apartados del
informe, siendo organizado a partir de los 5 ambitos, el cual es producto de un analisis

cuantitativo y cualitativo de toda la informacién recabada.



Ambito de la formacién profesional de los estudiantes

La UPN respondiendo a las exigencias de la politica educativa nacional y a las
necesidades de expandir su oferta educativa para atender las demandas de formacion,
en los ambitos nacional, regional y/o locales cada unidad implementd y/o disefid
programas encaminados hacia la formacién inicial, diversificando los perfiles en aspectos
pedagogicos, psicolégicos, administrativos, atencion comunitaria, educacion multigrado,

etc.

Ante el panorama nacional, la UPN Unidad 242 unicamente ha ofrecido la Licenciatura
en Intervencién Educativa (LIE, 2002) en el periodo comprendido del 2002 al 2011,
cerrandose por desconocimiento del perfil de egreso por las autoridades estatales
limitando su insercion al ambito educativo. A partir de esta fecha solo se han ofertado
programas que atienden la profesionalizacion del magisterio en la zona huasteca (norte,
sur) y zona media, siendo programas de licenciatura y posgrado en modalidades
semipresencial y en linea, estando vigentes a la fecha, la Licenciatura en Educacion
Preescolar para el Medio Indigena, Licenciatura en Educacion Primaria para el Medio
Indigena, Licenciaturas de Nivelacion en linea siendo la Licenciatura en Educacion Inicial
y Preescolar, Licenciatura en Educacién Primaria, Licenciatura en Educacién Secundaria
y Licenciatura en Educacion Media Superior, ademas de la Maestria en Educacion

Basica.

Cabe senalar que algunos de los estudiantes han tenido la posibilidad de ingresar a los
programas educativos ofertados, al tener una practica educativa, aunque no una
formacion inicial en la docencia, por lo que el ingreso a estas licenciaturas se convierte
en una formacion inicial. Dicho proceso se ha derivado mediante acuerdos con

instituciones como: CONAFE, IEEA, Presidencias Municipales y Colegios Particulares.

Ademas de lo anterior, estos programas se hacen atractivos por su modalidad de
atencion semiescolarizada sabatina y con asesoria presencial o a distancia por

videoconferencia entre semana de martes a viernes.



El programa de Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena

Plan 90, tiene como propdsito profesionalizar la practica docente de manera acorde con

las necesidades y contexto en el que esta se realiza. El plan de estudios incorpora

elementos tedrico-metodologicos para que el estudiante indague, comprenda la realidad

y pueda plantear mediante propuestas pedagodgicas, alternativas de solucion que

contribuyan a resolver algunos de los problemas frecuentes en el desarrollo de su

practica docente como puede ser entre otros, los siguientes:

La discontinuidad cultural, causada por la ausencia de relacion y significado entre
lo que el nifio aprende en la escuela y su experiencia cotidiana en el ambito
familiar y comunal.

La contradiccion entre la manera en que el nifio aprende y se apropia de la
realidad de acuerdo a su cosmovision y las formas en que debe aprender en la
escuela una vision del mundo ajena a la suya.

La necesidad de reconocer al nino como sujeto con saberes acerca de su realidad,
como punto de partida para introducirlo en el conocimiento y la cultura nacional y
universal.

La comprension del complejo y desigual estatus de la lengua indigena en una
relacion de subordinacion y desplazamiento frente al espafiol como lengua
dominante.

El reconocimiento del valor, uso y funciones de la lengua materna y del espafnol
mediante la expresion y desarrollo de ambas en la escuela, para lo cual es
necesario que el maestro cuente con elementos para construir una metodologia
acorde con el grado de bilingliismo de su grupo escolar.

La necesidad de desarrollar la escritura de las lenguas indigenas como un recurso
para fortalecerlas.

La carencia de propuestas de trabajo para la atencion de grupos multigrados.

La importancia de contar con propuestas flexibles de organizacién y planeacion
del curriculum para poder atender a los grupos de poblacion indigena cuyas
necesidades econdémicas obligan a las familias a desplazarse a lugares distantes.
La escases de recursos didacticos acordes a las caracteristicas y necesidades de

los nifios indios.
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Por otro lado, el programa de la Licenciatura de Nivelacién surge como respuesta a la
necesidad de profesionalizacion de los docentes y directivos en servicio para la
educacion basica y media superior, la Universidad Pedagdgica Nacional ofrece a partir
de 2017, el Programa de Nivelacion Profesional para Docentes en Servicio, conformado
por cuatro Planes de Estudio que corresponden a los niveles de la Educacion Obligatoria
(educacion inicial y preescolar, primaria, secundaria y nivel medio superior) con un
modelo curricular actualizado y flexible, que incorpora el uso de las tecnologias para
atender una de las funciones mas directas de la UPN, la formacién, actualizacion y

superacion profesional de los docentes en servicio.

Estos programas de nivelacion estan dirigidos a bachilleres habilitados como docentes,
profesores que cursaron normal basica, profesionistas que cursaron otras licenciaturas
y que esteén titulados o no, que se desempenan en la educacion basica o media superior
y para aquellos que estén interesados en fortalecer el caracter profesional de su accion
cotidiana en las instituciones educativas donde laboran, es en este sentido que las

licenciaturas cumplen una funcion profesionalizante.

El modelo curricular esta orientado a la formacion de profesionales de la educacion, para
contribuir a la solucién de problematicas a nivel local, regional y nacional que hoy
demanda un docente con saberes profesionales y habilidades especificos requeridos
para el ejercicio profesional de la docencia. Para tal fin, la estructura del modelo
profesionalizante tiene como fundamento las concepciones actuales del hombre como
ciudadano, de la sociedad en la que se desenvuelve y de la forma en que este individuo
aprende, se educa y se socializa; esto, se plasma en cada uno de los perfiles de egreso

las licenciaturas de nivelacion.

Para el caso de los programas de posgrado, la Maestria en Educacién Basica es un
programa educativo que nace a partir de las necesidades de profesionalizacion de las y
los docentes egresados de los diversos programas de licenciatura que la UPN ofrece. La

MEB tiene como propdsito que el profesional de la educacion profundice en la
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comprension de los procesos educativos y desarrolle la capacidad reflexiva para
transformar su practica profesional, renovar y construir conocimientos, desarrollar
actitudes, valores y habilidades que integren los saberes propios de su practica
educativa, teniendo como fundamentos pedagdgicos, las nuevas pedagogias que

derivan del constructivismo.

El modelo pedagdgico de la MEB es de corte profesionalizante, esto es, se asume como
un proceso de construccion social, cultural y politica que nos permite asumir ideologias
éticas, critica-reflexiva y humanas en pro, no solo de un beneficio profesional, sino a

favor de un desarrollo social.

El programa que comprende la LEPEPMI 90 tienen como eje rector la atencion a los
pueblos indigenas, su inclusion y preservacion de los usos y costumbres de los pueblos
originarios. La inclusién del contexto indigena como una forma de reivindicar y preservar
elementos de la diversidad cultural y linguistica de nuestro pais como una accion
profesionalizante del magisterio que educa en estos contextos, se justifica porque en el
Articulo 2° constitucional se sefiala que la nacion tiene una composiciéon pluricultural y
multiétnica sustentada originalmente en sus pueblos indigenas, que son aquellas
colectividades con una continuidad histérica de las sociedades precoloniales
establecidas en el territorio nacional; y que conservan, desarrollan y transmiten sus

instituciones sociales, normativas, econémicas, culturales y politicas, o parte de ellas.

En el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria para el
Medio Indigena Plan 90 se concibe el aprendizaje como un proceso de construcciéon de
conocimientos, realizado, por un sujeto con historia propia, capaz de dotar de sentido
ese proceso de poner en juego sus potencialidades psicoldgicas y sociales intelectuales
y efectivas y de construir una disciplina autonoma que le permita al estudiante regular
las relaciones con el asesor, con el grupo y con el colegio de asesores. La modalidad de
dicho programa es semiescolarizado por lo que para la evaluacion se recupera la
experiencia y los conocimientos de los docentes quienes estan frente a grupo, asi como

sus actitudes, desarrollo de las actividades y la participacion.
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El area terminal del programa de la Licenciatura en Educacion Preescolar y Educacion
Primaria para el Medio Indigena abarca los tres ultimos semestres (6°, 7° y 8°) donde los
estudiantes cursan cuatro campos de conocimiento: la naturaleza, lo social, la lengua y
la matematica, con tres cursos para cada uno de los campos, en estos espacios los
alumnos propondran alternativas de solucién a los problemas de ensefanza aprendizaje
de los campos de conocimiento considerando como referentes necesarios los elementos
linguisticos y culturales y elabore una propuesta pedagodgica en alguno de los campos

de su eleccion susceptible de ser utilizada con fines de titulacion.

A partir de lo anterior, y después de realizar una reflexion en colegiado se obtiene que
con relacién al perfil de egreso de este programa, se cuenta rasgos formativos
relacionados con el compromiso con la responsabilidad social, excelencia, vanguardia,
innovacion social e interculturalidad alcanzando el 100%, en tanto que equidad social y
de género e inclusion representan un desafio pendiente, aun cuando de forma indirecta
se trabajan en los diversos proyectos que las asignaturas a lo largo del curso de la

licenciatura. (Anexo 1)

Por otro lado, los programas de nivelacion profesional plantean el desarrollo de los
docentes en servicio mediante un sistema modular, los cuales a través de cursar 14
modulos en la modalidad virtual por cuatrimestres durante dos afios y medio donde ellos
disefian su propio trayecto formativo seleccionando desde un catalogo de médulos los
que le permitiran cumplir con sus expectativas de profesionalizacion desde la reflexion

de su propia practica.
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Caracteristicas del modelo curricular

Organizacion global del proceso de

Concepcidn innovadora de la ensefianza aprendizaje a través de
ensefianza médulos:
Integra interdisciplina y la apliccion Vinculacidon entre teoria y praxis
de conocimientos, a partir de Unidades de ensefianza aprendizaje
objetos de transformaciény por que integran docencia, investigacién
medio de la investigacion y servicio

Participacién activa de los

estudiantes en el procerso de Se promueve el trabajo de grupo y en L. .
o . ] o Concepcién innovadora de la funcién
aprendizaje, asumiendo: una equipo, con la finalidad de que los ) o
o . . del profesor universitario enla que
responsabilidad personal en su estudiantes experimenten las , ) i .
., . . . éste sirve de guia, de organizador del
formacidn ventajas y desventajas de trabajar . o
L . ) i proceso de ensefianza y aprendizaje
Participacién activa en el trabajo con los demas
Actitud critica

Fuente: UPN, PROGRAMA DE LICENCIATURAS DE NIVELACION PARA DOCENTES
EN SERVICIO, 2017: 20)

El programa de las Licenciaturas de Nivelacion se caracteriza por plantear tres elementos
basicos en los que se sustentan el trabajo metodoldgico asi como los propdésitos que
complementaran la formacién inicial del estudiante: una propuesta de curriculo flexible
donde el estudiante construye su propio trayecto formativo, un trabajo metodoldgico
basado en la reflexion personal sobre la practica profesional y la aplicacion de propuestas
de intervencién que se integran en un Portafolio de Trayectoria Formativa, planteado
como modalidad de titulacidn que resulta de un trabajo metacognitivo y motor para el

cambio (Diaz Barriga, et al. 2012).

La UPN atiende los programas de nivelacion a través de una plantilla nacional de
asesores organizados a través de una plataforma Moodle desde la Coordinacion
Nacional de Unidades, organizando grupos, asignando asesores y atendiendo las
problematicas que se generan en un programa con estar caracteristicas de operacion.
Esta caracteristica unica en una institucion de educacién superior le da un valor a la
atencion integral de los estudiantes, ofreciendo caracteristicas multidisciplinares muy
amplias para atender los modulos seleccionados por los alumnos para conformar su

trayecto formativo.
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Los programas de nivelacion de la UPN, a nivel nacional han establecido el compromiso
de dar seguimiento y evaluar este Programa por lo menos cada cinco afios con la
finalidad de ser revisado, evaluado y actualizado; al mismo tiempo al término de cada
cuatrimestre se contara con una evaluacion por parte de los estudiantes, asesores en
linea y tutores, que sera sistematizada y permitira revisar y corregir el disefio de los

modulos en plataforma y realizar las mejoras pertinentes.

Cada cinco anos se realiza un proceso de evaluacioén curricular para actualizar el modelo
de formacion de manera integral. En esta evaluacidén y seguimiento se fomentara la
evaluacion interna de pares, y se promoveran los procesos de acreditacion. Corzo y
Marcano (2009, p.152) senalan que “la pertinencia social denota las respuestas que
proporciona el curriculo a las necesidades del entorno y el mundo del trabajo”. Con base
en lo anterior, resulta adecuado ofrecer un programa de profesionalizacion para los

docentes y directivos de las instituciones educativas de todos los niveles y modalidades.

Es a través de estos procesos continuos y permanentes que los programas de nivelacion
profesional de la UPN a nivel nacional se mantienen en constante actualizacion,
mostrando pertinencia y coherencia con todos los criterios transversales sefialados por
el SEAES, algunos con mayor énfasis de acuerdo al trayecto formativo que cada
estudiante elija debido a la flexibilidad del programa en cada una de sus licenciaturas,
pues en la malla curricular existen médulos especificos que se vinculan directamente con

la consecucion de estos criterios. (Anexo 2).

Por otro lado, la Maestria en Educacion Basica a través de la reflexion promueve la
transformacién de la practica docente, es decir, de una accién socializadora y dinamica,
que destaca al acto educativo como un fendmeno complejo en el cual el sujeto recupera
su propio saber en el espacio de trabajo, las influencias de los contextos sociales, tanto
nacionales como internacionales. Para concretar, este modelo se fundamenta en tres
pilares fundamentales: el enfoque de la complejidad, promocién de un pensamiento

reflexivo y desarrollo de competencias.
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Con este marco de referencia, los rasgos del perfil de egreso del programa organizan en
competencias en dimensiones que pretenden tener presentes elementos que conforman
al ser bioldgico, social, histérico y humano. Estas dimensiones son: la dimension
cognoscitiva, dimension de habilidades para la accion docente y la dimension de
actitudes interpersonales. En el analisis de estas, se encontr6é que la MEB a lo largo de
sus dimensiones en el perfil de egreso, es congruente con los criterios transversales del
SEAES (Anexo3)

La Licenciatura en Educaciéon Preescolar y Educacién Primaria para el Medio Indigena
guia a los estudiantes a transformar su realidad inmediata, esto se logra mediante la
elaboracion de una propuesta pedagdgica que se evalua mediante una matriz disefiada
por el colegiado del programa, la cual debe contar con elementos como diagndstico
producto de su reflexion docente, fundamentacioén tedrica, alternativa de solucion,

conclusiones, entre otros. (Anexo 4).

Dicha propuesta les permitio titularse durante el periodo 2023-2024 en el que se brindd
atencion a la ultima generacion de dicho programa en la sede y subsedes. Sumado a
este hecho, el 95% de los estudiantes participd en el proceso de admision en educacion
basica ciclo escolar 2024-2025, destacando algunos de ellos por haber obtenido los
primeros lugares en la lista de prelacion. Lo cual refleja que durante los cuatro afios que
estuvieron cursando la licenciatura, adquirieron elementos teéricos y metodoldgicos que
les permitieron afrontar retos en su practica docente y en el proceso de admision a la

docencia.

Aun cuando el programa de licenciatura para el medio indigena no cuenta con un proceso
de evaluacién de los rasgos del perfil de egreso ni el seguimiento en la conformacion
gradual de estos en la estadia del alumno en el programa, ni de su impacto en contextos
diversos, el cumplimiento de los criterios transversales del SEAES es congruente con lo

que se establece en su programa indicativo.
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En contraparte, si bien la LINI cuenta con mecanismos nacionales de evaluacion, a nivel
institucional se carece de un sistema que permita dar seguimiento de los estudiantes
esto sumado a otras problematicas como las concernientes a la figura del tutor como
primera fuente de informacion para tal fin, sobre la practica se han obtenido resultados
favorables de estudiantes que logran culminar sus estudios en el tiempo establecido en
el programa y han logrado obtener una plaza como docente frente a grupo, no obstante,
se carecen de mecanismos institucionales que sistematicen estos procesos exitosos de

la trayectoria formativa de los estudiantes.

En linea con lo anterior, al igual que los programas de licenciatura antes citados, en la
MEB se carecen de mecanismos, de evaluacion y seguimiento del proceso de
consolidacion de los rasgos de egreso en los maestros en la unidad, asi como de
estudios que den cuenta sobre el impacto del programa en la practica educativa de los
egresados, por tanto, es importante considerarlo en las acciones futuras para continuar

evaluandolo bajo los indicadores del SEAES.

Asimismo, el disefio de los rasgos del perfil de egreso en funcién de la normativa
aplicable en materia de cualificaciones, representa una oportunidad para el programa de
la Licenciatura en Educacion Preescolar y Educacion Primaria para el Medio Indigena,
aun cuando ya ha dejado de operar en la Unidad, pues su modelo pedagogico es un
antecedente para continuar innovando programas educativos para la atencion del

profesional de la educacion en contextos indigenas.

En este aspecto, en lo que concierne a la LINI, si existe este sistema aun cuando no se
han disefado acciones de evaluacion y seguimiento, el caso mas sobresaliente es de
estudiantes de otros paises latinoamericanos que son estudiantes de los asesores que
atienden este programa en la unidad, aun cuanto no se tiene claridad sobre este proceso,
pues la naturaleza nacional del programa permite que los asesores de la unidad tengan
en sus grupos a estudiantes de cualquier parte de la republica, la obtencion de este dato

proviene de la informacién que los asesores han compartido en colegiado.
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En lo referente a la congruencia del disefio de los rasgos del perfil de egreso en funcion
de la normativa aplicable en materia de cualificaciones el programa de la Maestria en
Educacion Basica, no se cuenta con un documento que presente un proceso de

convalidacion con otros programas de posgrado.

Atendiendo los requerimientos del estado, la prospectiva de la UPN Unidad 242 es
ofrecer algunos programas encaminados hacia la formacion profesional. Para esto es
necesario que se revisen las condiciones en infraestructura, recursos humanos y
equipamiento, asi como la reorganizacion de las tareas académicos administrativos que
cotidianamente se realizan, estableciendo esta meta a corto plazo con la finalidad de
diversificar nuestra oferta y atender otros sectores de la sociedad con programas que se
enmarquen en la misidén y vision, respondiendo al compromiso con responsabilidad
social, equidad social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia, innovacion social

e interculturalidad, criterios transversales establecidos por el SEAES.

Una vez revisados los resultados del diagnostico correspondientes a este ambito, se
plantean los siguientes retos y areas de oportunidad:

e Es necesario disefiar mecanismos de evaluacion internos encaminados a valorar
periodicamente los rasgos del perfil de egreso considerando los criterios
transversales que plantea el SEAES. Sin embargo, la licenciatura se ha dejado de
ofertar en nuestra Unidad y dicho reto sera para préoximos programas.

e Realizar un seguimiento efectivo al trabajo de los egresados que pueda
documentar su impacto en las instituciones educativas donde se desempefian y
en la sociedad.

e Llevar a cabo un diagnostico sobre las necesidades de profesionalizacion de los
docentes de educacion indigena para realizar ofertas educativas pertinentes.

e Realizar estudios sobre el impacto del programa en los egresados in situ.

¢ Institucionalizacion de un programa de tutorias, para el caso de la LINI, establecer
acciones puntuales del tutor en el ejercicio de la tutoria.

e Promover actitudes institucionales y valores referidos a la diversidad,

interculturalidad e inclusion.
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Ambito de la profesionalizacion de la docencia

La Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad 242, a lo largo de sus 45 afios desde su
creacion, ha cumplido con los compromisos de profesionalizacién del magisterio
mexicano, sefalado en su Articulo 2 que a la letra dice “La Universidad Pedagdgica
Nacional tiene por finalidad prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo
superior encaminados a la formacion de profesionales de la educacién de acuerdo a las

necesidades del pais”.

Bajo el slogan “Educar para Transformar”, la UPN 242 ha desarrollado diversos
proyectos educativos de vanguardia. Actualmente se desarrollan programas de
Licenciatura en Linea y Programas de Posgrado presenciales, con los cuales las
necesidades de profesionalizacion de la planta académica es un tema de trascendental
importancia, sin embargo, se puede observar un contraste muy contradictorio, ya que al
ser una Institucién de vanguardia educativa, no hay un programa institucionalizado de
profesionalizacion de su planta académica que cumpla con los principios sefalados en
el Articulo 31, Fraccion lll, “Desarrollar actividades de investigacion, de extension y de
capacitacion en las areas propias de su especialidad, estableciendo procedimientos de
coordinaciéon y vinculacion con otras instituciones u organismos nacionales e
internacionales que contribuyan a la profesionalizacion de los docentes y al

mejoramiento de sus practicas educativas”. (LGES)

Tomando como referencia el Articulo 10, Fraccion XV de la Ley General de Educacion
Superior, las politicas en materia de educacién superior se sustentan en el criterio de
fortalecer “...la carrera del personal académico y administrativo de las instituciones de
educaciéon superior, considerando la diversidad de sus entornos, a través de su
formacion, capacitacion, actualizacidon, profesionalizacion y superacién, que permitan

mejorar las condiciones bajo las cuales prestan sus servicios” (LGES, Art 10, fXV)

Desde esta perspectiva en la UPN 242 se plantean los espacios existentes de
Colegiados por programa educativo como una estrategia de fortalecimiento de las

condiciones académico-administrativas para el mejor desempefio en las aulas. Esta
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estrategia de profesionalizacidon entre pares permitira resolver desde cada colegiado las
problematicas académicas que cada uno de los programas enfrenta, asi como de
establecer mecanismos de evaluacion permanentes que permitan la mejora continua de

los espacios académicos.

La Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado (SEGE), dentro de su organigrama
de operacién contempla a las Unidades de la UPN en el Estado de San Luis Potosi, en
el Departamento de Educacion Normal, esto derivado de la falta de una figura juridica

que defina las condiciones laborales de los trabajadores de esta institucion.

Es a raiz de esta indefinicién juridica que no existe un criterio normativo para la
contratacion y/o promocion del personal, quedando al arbitrio de las autoridades en turno.
Esto ha derivado que existen plazas tanto administrativas como docentes vacantes en
los ultimos afos, sin existir un criterio para su utilizacién bajo algun esquema laboral que

beneficie a los trabajadores basificados.

En el sentido de los procesos colegiados de produccidn didactica y seguimiento
pedagogico, no hay informacion disponible de que se hayan realizado este tipo de

acciones

En la UPN 242 el personal docente se conforma por un total de 35 trabajadores de los
cuales existe una proporcion equitativa de hombres y mujeres con el 50%,
manifestandose que no existen otras auto adscripciones sexo genéricas; el 12.5 % ha

manifestado alguna discapacidad motriz y visual.

Por otro lado, el 100% de la planta académica refieren que se autoidentifican como
indigenas, afromexicanas, migrantes u otra identidad cultural, contando con registros de
que la caracteristica con la que se autoidentifican es con ser mestizos. Es importante
senalar que si bien se advierte en gran cantidad de trabajadoras (es) que usan lentes de
graduaciones muy altas y que sin ellos no pueden realizar actividades cotidianas, no
refieren tener una discapacidad visual, contemplando esto solo como aquellos que no

ven en su totalidad.
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En cuanto al indicador 6: Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo,
que participaron en acciones de profesionalizacién de la docencia encaminadas a
reforzar cada uno de los criterios del SEAES, no se cuenta con informacién disponible,
ya que lo recibido en el formulario aplicado no corresponde al indicador sefialado, lo que
evidencia que en su gran mayoria conceptualizan erroneamente un programa de

profesionalizacion de la docencia.

Asi mismo el Indicador 7: Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo
que participan en proyectos de innovacion pedagogica, educativa y disciplinar

relacionados con los criterios del SEAES, no se cuenta con informacion disponible.

Con las caracteristicas antes sefialadas, como institucion formadora y actualizadora de
docentes, la UPN 242 se ha mantenido en constante participacion en la oferta de
programas de formacion continua que permitan al magisterio potosino estar
profesionalizado en su funcién docente de educacion basica, sin embargo en cuanto a
la profesionalizacion de la planta académica solo se han hecho los intentos desde los
colegidos de programa, donde podemos encontrar algunas acciones de formacién y
actualizacion entre pares, asi como iniciativas personales de asesores que han tomado
curso y diplomados en linea, asi como la obtencién de grados académicos de posgrado

como parte de su actualizacién docente.

Es en este sentido que sea contemplado que la Ley General de Educaciéon Superior
(LGES) en su Articulo 33, traera el beneficio de la obligacién del Estado de fortalecer a
las instituciones publicas de formacidén docente y en particular a las universidades

pedagogicas, ya que como lo sefiala el Articulo 33:

“El Estado es el responsable del fortalecimiento de las instituciones publicas de
formacién docente, escuelas normales, universidades pedagdgicas y centros de
actualizacion del magisterio, lo que implica promover mejores condiciones para
el desempefio y profesionalizacion de los formadores de formadores, desarrollar
sus programas curriculares, de investigacion y de extensién, robustecer sus
procesos de administraciéon y la planeacion de sus modelos de ingreso e
instrumentar metodologias pedagdgicas innovadoras para contar con una sdlida
formacién inicial y formacion continua”.(LGES)
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En relacién a los impactos de la profesionalizacidon docente en el aprendizaje y la
ensefianza, se ha estado en permanente contacto con disefiadores de los programas
educativos con la finalidad de establecer una metodologia acorde a cada uno de ellos,
siendo los Colegiados de Programa donde se acuerdan los cambios y aplicacion de las
actualizaciones, promoviendo en el estudiantado un analisis y transformacion de su
practica cotidiana, respondiendo a los cambios de la politica educativa nacional,
promoviendo un impacto en la sociedad en general a través de practicas inclusivas y

con responsabilidad social.

“Las autoridades educativas y las instituciones de educacion superior, de
conformidad con su normatividad aplicable, estableceran de manera progresiva
y permanente esquemas de formacién, capacitacion, superacion y
profesionalizacion del personal académico del tipo de educacion superior, con la
finalidad de contribuir a una mejora en los métodos pedagdgicos, el proceso de
construccion de saberes y en el aprovechamiento académico de las y los
estudiantes”.(LGES. Art 40)

Ambito de los programas educativos de TSU y licenciatura

Las licenciaturas ofertadas por la unidad han permitido la formacion y profesionalizaciéon
de los docentes, en muchos de los casos han contribuido a que los profesores puedan
ingresar al servicio docente y ser acreedores de un contrato o de una plaza, pues algunos
de ellos durante el transito en la licenciatura estuvieron fungiendo como maestros
municipales o docentes de CONAFE, lo cual les permitia estar vigentes en los programas

educativos, pues un requisito de estos es estar frente a grupo.

En cuanto a la LEPEPMI'90 la licenciatura ha constituido un espacio en el cual se
reflexiona, desde una perspectiva multidisciplinaria, la problematica de la practica
docente en el contexto indigena y aporta elementos para que el estudiante recupere su
experiencia, revalore tanto la cultura del grupo indigena con el que trabaja como la

nacional; resignifique el curriculum escolar y transforme su practica docente. El objetivo
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de esta licenciatura es que los alumnos elaboren propuestas pedagogicas, en respuesta
a algunos de los problemas que enfrentan cotidianamente en el medio indigena, lo cual
implica que dichas estrategias contribuyan a la revalorizacidén de las lenguas y culturas

indigenas y a la fundamentacion de la educacion bilingte.

El programa de las Licenciaturas de Nivelacion responde a las necesidades de
profesionalizacion de los docentes en servicio, a las aspiraciones de ascenso y mejora
de los maestros, pero sobre todo, obedece al derecho de los nifios de recibir una
educacion de excelencia con profesores iddéneos, con estrategias de aprendizaje
capaces de potencializar las capacidades de los y las estudiantes, se aspira a la la
“...formacién de los individuos [...] que le permita a los individuos soportar los cambios
coyunturales, asi como tener capacidad de adaptacidn y actitud para el cambio

permanente” (Diaz Barriga-Arceo, et al; en: Diaz Barriga, 2012, p. 146).

La universidad en la sede Valles y en las subsedes de Rioverde y Tamazunchale ha
ofertado la LEPEPMI" 90, tratando que los asesores a cargo cuenten con el perfil para
su atencion, asi también se trabaja el Programa de Licenciaturas de Nivelacion (LINI),
en Inicial y Preescolar, Primaria, Secundaria y Medio Superior brindando la atencion a
nivel nacional e internacional, por el caracter de la licenciatura. En dicho programa el
perfil de los asesores que atienden este programa en la unidad es afin a la licenciatura

que atienden.

En un marco global, las licenciaturas que ofrece la UNP 242 reafirman el enfoque
humanista y transformador de la realidad, planteando un sistema de trabajo que lleven a
las y los estudiantes a una vision sociocritica de la realidad de practica docente. Es por
ello que las expectativas segun marca la politica en materia de educacion superior con
relacion a la vinculacion con instituciones, es necesario egresar nuevos profesionistas, y
para esto, se mantiene estrecha colaboracién con el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE) y gobiernos municipales para brindar espacios en los programas
de licenciatura que ofrecemos, no asi para los docentes que cursan los posgrados, pues

deben de estar adscritos a cualquier institucién publica de educacion basica.

23



En la universidad aspiramos a ofrecer una educacion que favorezca el analisis, la
reflexion, la identificacién de problematicas en la practica docente y su intervencién. Ante
los retos y desafios que nos demandaran los proximos afos vislumbramos un panorama
donde sera necesario ofertar programas de licenciatura y posgrado enfocados a la
educaciéon ambiental, conocimientos cientificos, entre otros, para ello los asesores
debemos actualizarnos constantemente para brindar estas ofertas pertinentes a las

nuevas realidades.

En cuanto a los estudiantes, la Unidad 242 atendio6 a un total de 532 estudiantes durante
el ciclo escolar 2023-2024, de estos, 464 corresponden a estudiantes de las licenciaturas
de LEPEPMI 90 Y LINI, es importante seialar que en este grupo se incluyen alumnos
gue se encuentran cursando o recuperando las asignaturas de los ultimos semestres de
la LEPEPMI 90 o Licenciatura en Educacion Plan 94 para concluir sus estudios de

licenciatura.

Los estudiantes con estas caracteristicas de licenciatura trunca se agrupan en lo que
denominamos grupos multigrados; en estos es dificil hacer un seguimiento de
trayectorias escolares debido a la complejidad y heterogeneidad de generaciones,
habiendo estudiantes de la licenciatura de Plan 94 que egreso a su ultima generacién en
el ano 2019, es importante sefialar que estos grupos surgen a partir de las necesidades
de algunos docentes que deseaban terminar las licenciaturas truncas como resultado de
las politicas de ingreso y promocion del Sistema Educativo Nacional y de los propios

requerimientos de la Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado.

A razon de lo anterior, el analisis de las trayectorias escolares se situa en la generacién
2020-2024 de la LEPEPMI 90 y de las licenciaturas de la LINI en el periodo de ingreso
2021 en la tercera convocatoria dentro del afio antes citado (2021/3), cabe recordar que
la emision de convocatorias para el ingreso y reinscripcion de la LINI es cuatrimestral.
Para la particularidad de la LINI en el ciclo escolar 2023-2024 se tomé en cuenta el

ingreso y reinscripcion de los periodos 2023/2; 2024/1 y 2024/2.
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Para identificar los criterios transversales de equidad social en el total de estudiantes de
licenciatura se recurrio al busqueda, sistematizacion y analisis de las bases de datos del
area de soporte técnico, control escolar y a la revision manual de las carpetas de las
generaciones en cuestiéon. Con esta informacién se determiné que no existe registro
sobre otras autoadscripciones sexogenéricas, solo sobre la identificacion de hombres y
mujeres, dando cuenta de 350 mujeres y 114 hombres en los programas de licenciatura

y, 26 mujeres y 42 varones en el posgrado.

Para el criterio transversal de inclusion e interculturalidad se elaboré un formulario que
se distribuyé mediante los grupos de WhatsApp a todos los estudiantes vigentes para
ese ciclo escolar, sin embargo, la respuesta fue baja por lo que aun falta detallar los
mecanismos para la recopilacion de informacion del total de la poblacion escolar, este
sesgo se debe en gran medida a las condiciones de conectividad de los profesores ya
que la mayoria labora en zonas de dificil acceso o de baja calidad la senal de la red de
internet, o bien, a otras razones como son la carga de tareas ajenas a los estudios de
licenciatura o el poco tiempo que le dedican al cumplimiento de las labores

extraescolares complementarias a la profesionalizacion.

Con los datos recabados de 14 estudiantes se identificé a solo uno con discapacidad
visual, sin embargo, al no obtener una respuesta del total de estudiantes se concluye
que no se tiene informacion contundente sobre este criterio, debido a lo anterior, es
preciso establecer nuevos mecanismos para la obtencion y sistematizacion de la
informacion. En cuanto al criterio de interculturalidad 12 estudiantes se identifican con
algun grupo étnico en su mayoria como indigenas pertenecientes a la etnia tenek o

nahuatl, afromexicanos o mestizos, el resto de los participantes no respondieron.

Esto vislumbra una tarea pendiente en las formas de registro de los estudiantes como lo
es la ficha de inscripcion y reinscripcidon ya que solo se da opcion de dos adscripciones
de género, no se sondea la identificacion con algun grupo étnico, ni tampoco se advierte

sobre alguna necesidad educativa especial (discapacidad o alta capacidad), no obstante,
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al edificarse en la practica se atiende y se hace lo necesario para hacer de la asesoria

un espacio equitativo, incluyente y con aceptacion del otro.

El analisis de las trayectorias escolares en cuanto a las tasas de ingreso, permanencia,
abandono, reprobacion, egreso y titulacion, arrojan datos muy interesantes. Para el caso
de licenciatura existe un alto indice de reprobacion esto se debe en gran parte a la
naturaleza de los trayectos formativos y la flexibilidad de las Licenciaturas de Nivelacion
con su formato de educacién en linea, ya que permite al estudiante cursar en tres
ocasiones un mismo modulo, ademas que posibilita las bajas temporales en el durante
el trayecto formativo, esto representd una tarea minuciosa a la hora de verificar los datos
existentes, lo que a su vez dificultd la determinacién del indice de reprobacion, abandono

y egreso.

En cuanto a las tasas de ingreso, muestran una reduccion en relacién al numero de
aspirantes, este decremento es mas notorio en la tasa de permanencia, es importante
resaltar que el numero de aspirantes e ingreso para la Licenciatura en Educacion
Preescolar y Educacion Primaria para el Medio Indigena se mantuvo estable, aun asi,
en la permanencia existié poco decremento al igual que en el indice de reprobacion
durante el seguimiento de las trayectorias escolares; caso contrario a la dinamica de la
LINI donde los numeros de aspirantes, ingreso, permanencia y egreso van en
decremento, los alumnos que reprueban en este programa son los que elevan el indice

de esta tasa.

Las tasas de egreso y titulacion son las tasas mas bajas, sin embargo, la Licenciatura en
Educacion Preescolar para el Medio Indigena, Licenciatura en Educacion Primaria para
el Medio Indigena, no asi para el caso de la licenciatura en linea. A pesar de esfuerzos
que realizé cada colegiado de estos programas para que la generacién de analisis del
cohorte culminara sus estudios con la titulacién dentro del tiempo correspondiente no se
puede registrar ningun alumno titulado, aun cuando algunos estudiantes han presentado
la réplica de su documento de titulacion, por causas ajenas a la institucién y dependiente

directamente de los departamentos estatales para la emision de titulos, no se les ha
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podido entregar en forma oportuna, aunque hay que reconocer que en los ultimos dos
afnos este proceso se ha agilizado lo que favorece los procesos de titulacion a través de
diversas estrategias de gestion institucional y de trabajo de los asesores pedagodgicos y

directores de tesis.

Para el analisis de los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad
en las tasas ya mencionadas, se cuenta solo con informacién correspondiente a la
adscripcion sexogenérica, encontrandose que la mayor parte de la poblacién estudiantil
en el cohorte de analisis y en el total de estudiantes vigentes en el ciclo escolar 2023-
2024, son mujeres, no contandose con datos de otras autoadscripciones sexogenéricas,
pues las bases de datos revisadas no contemplan este dato; en lo correspondiente a los
indices de reprobacion para el ciclo escolar anterior a este ejercicio, son en su totalidad

mujeres.

El analisis de estos indicadores deja ver un area de oportunidad en cuanto a la
recuperacion de informacion de estos criterios transversales en cualquier proceso
administrativo que realicen los estudiantes o aspirantes de la institucion. Lo mismo ocurre
para el criterio transversal de interculturalidad e inclusion, de los cuales no se tiene
ninguna informacion disponible dentro de la cohorte analizada, pues la implementacién
del formulario antes anotado omitié el dato de la generacién a la que pertenece cada

estudiante.

Por otro lado, los dos programas de licenciatura que se ofertan en la Unidad UPN 242
tienen un disefo curricular que fundamentada, gradual, transversal e integradamente,

incorporan en el desarrollo de aprendizajes cada uno de los criterios del SEAES.

En lo referente a la participacion de los estudiantes en los proyectos de innovacién
pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES, esta
informacion no esta disponible, debido a que en los programas de la institucion se
elaboran propuestas pedagoégicas como documento de titulacion en la LEPEPMI 90 y

portafolio de trayecto formativo (PTF) en la LINI, aunado a que en la institucion nos
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hemos abocado a la docencia y en la eficiencia de los productos para titular a los
egresados de los programas, ello trae como consecuencia que no impulse en los
estudiantes la investigacion ni la publicacidn de sus productos de intervencion, aunque
si la innovacién para la transformacion de sus contextos inmediatos como lo es la

escuela, sus estudiantes, su colectivo y su comunidad.

A tenor de lo anterior, la planeacién de actividades de los programas que se ofrecen en
la UPN 242 obedece un calendario anual avalado por la subdireccion académica y
direccion, dando flexibilidad al colegiado de cada programa para que establezca las
acciones complementarias a la formacion del estudiantado durante el ciclo escolar,
siendo la mas constante el coloquio y el taller integrador para la LEPEPMI 90, aun
cuando son recurrentes estas acciones se evaluan in situ pero asistematicamente, sin
dejar memoria de la accién. En el caso de la LINI, su organizacion responde a la

calendarizacién de actividades emitida por la Unidad Ajusco.

En ambos casos, los resultados al cierre de semestre o cuatrimestre, se valoran en
colegiado, se toman acciones y acuerdos pero no se concretan los mecanismos de
evaluacion ni seguimiento sobre estos, es de reconocer que poco a poco se han
mejorado estos procesos en cuanto a su organizacion y logistica, en cuanto a las mejoras
de los mecanismos de evaluacién solo se observan para el coloquio de la LEPEPMI 90,
dando como resultado la identificacion de indicadores que se retomaron en los ultimos
ejercicios y que se van perfeccionando conforme las experiencias inmediatas lo precisan,

mediante la aplicacion de encuestas al término del coloquio, principalmente.

Las formas de evaluacion de los programas que se ofertan en la unidad a excepcion de
la Licenciatura de Nivelacion son escasos, aun asi, los resultados de las evaluaciones
dadas por la plataforma de la LINI, no se devuelven a los asesores o tutores, por lo que
no se puede retroalimentar la practica de estas figuras. La evaluacion de los procesos
de esta licenciatura se hace en colegiado al igual que la LEPEPMI 90 para valorar las
practicas educativas, el seguimiento de los estudiantes, el impacto de la formacién

impartida por la unidad y de las habilidades docentes adquiridas por los estudiantes
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egresados de la Unidad, se tiene la buena disposicion de hacerlo, no obstante, la
multiplicidad de tareas de los asesores, las condiciones laborales de estos y las nuevas
demandas de profesionalizacién y dinamicas de supervivencia institucional, hacen lento

este proceso.

En las discusiones colegiadas de cada programa tiene relevancia las caracteristicas de
los estudiantes, su lengua, su contexto laboral, sus aspiraciones y motivaciones, esto
como punto de inicio a las acciones que se realizan como estrategias en las sesiones
semanales o en el caso de la LINI en la tutoria. Se prioriza la reflexiéon de lo que rodea
al alumno, pero no se revisan las propias practicas ignorando aquellas cualidades que
den paso a la transformacion y renovacion colectiva del colegiado y de lo que como

unidad aspiramos a ser.

Esto ha traido como consecuencias problematicas en rezago de titulacién, abandono,
reprobacion, desvinculacion en el acompanamiento y tutoria al estudiante, y en el
colectivo, multifuncionalidad, celo y aislamiento profesional, desvinculacién con la
identidad institucional, poca iniciativa e interés en el acompafamiento de los estudiantes
para la investigacion y publicacidén de resultados de los proyectos y/o propuestas de

innovacion o intervencion.

Considerando la retrospectiva de la LINI y LEPEPMI 90 en la UPN 242, el primero se
visualiza como programa pertinente y con potencialidad institucional de mantenerse
vigente para atender a mediano plazo, las necesidades de formacion y actualizacion de
los y las docentes de educacion basica acorde a las necesidades que el profesorado
necesita resolver para brindar una educacion de excelencia en las aulas; mientras que
la segunda, ha egresado su ultima generacion este ciclo escolar debido a la poca
captacién de alumnos que cumplan con el requisito de estar frente a grupo, prospectando
ofertas a través de cursos, talleres y/o diplomados para el maestro de educacion
indigena. No obstante, es necesario establecer puntalmente los retos y desafios que se

enfrentan en este ambito, estos incluyen:
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Establecer las condiciones de operacion de la tutoria para la LINI.

Conocimiento de los procesos administrativos por parte de los asesores para
eficientizar el acompanamiento en los procesos de titulacion.

Impulsar la autoevaluacion de los colegiados.

Promover la evaluacion de los programas con vision de revalorar su pertinencia
conforme a las demandas y necesidades actuales en la regién de incidencia de la
UPN 242.

Generar nuevas ofertas de profesionalizacién para los maestros de educacién
indigena.

Establecer mecanismos para recopilar informacion sobre los criterios de equidad
de social y de género, inclusion e interculturalidad en cada paso de las trayectorias
escolares, para esto, es necesario un sistema informatico que coadyuve al
seguimiento y recopilacion de los datos para este fin, asi como de los maestros
que asisten a los diversos cursos, talleres o diplomados que se oferten en la
Unidad 242.

Promover la investigacion y participacion de asesores y estudiantado en proyectos
de innovacion pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con el compromiso
con la responsabilidad social, equidad de género y social, inclusién, excelencia,

vanguardia, innovacion social, e interculturalidad.

Ambito de los programas de investigacién y posgrado

La investigacion ha sido un signo distintivo de las funciones sustantivas de la Universidad

Pedagdgica Nacional desde su creacion hasta la actualidad, para dar impulso a dicha

area se creo la figura del profesor-investigador la cual recaia en el personal de tiempo

completo, quien debia tener una disminucién en su carga académica que le permitira

cumplir con este rol (Fuentes Molinar. S/f). Con ello se pretendia vincular los procesos

de ensefianza con la produccion de investigacion que permitiera elevar la calidad

educativa. Sin embargo, cabe destacar el hecho que dicho esquema no existe en la

Unidad 242, la creacion de plazas de tiempo completo, desde la creacion de la unidad,
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ha servido para fortalecer las tareas de docencia, en menoscabo de las tareas de

investigacion.

Partiendo de que la Coordinacién de Investigacion es una instancia que se encarga de
la planeacion, operacién, evaluacion y difusiéon de los proyectos de investigacion que
emanen de las necesidades instituciones, y dentro de las politicas institucionales de la
investigacion (UPN, 1978, p.3). En el primer semestre de 2024, se crea el Consejo de
Posgrado e Investigacion teniendo como base el Reglamento General de Estudios de
Posgrado de la Universidad Pedagdgica Nacional, publicado en la Gaceta UPN, numero
131 del afo 2018, y sus atribuciones estan sujetas en lo dispuesto en el Articulo 41, su
funcién quedo establecida como: fungir como érgano colegiado que coadyuve en el
desarrollo de los procesos de planeacion evaluacion e investigacion de los proyectos y

programas de estudio de los posgrados que ofrece la UPN, Unidad 242.

Directora de la

Unidad 242

Coordinadora de
ma Investigacién y
Posgrado

Responsables de
mal Pogramas MEB y
MEMS

Subdirectora
Académica

Coordinador de
Docencia

Organigrama del Consejo de Investigacion y Posgrado

Crear condiciones institucionales que permitan el desarrollo de esta actividad sigue

siendo una tarea pendiente de nuestra institucion.

Si bien se oferta un programa de posgrado que como su alcance lo indica, debiera de
promover la investigacion como fuente de conocimiento, en la planta académica no existe
esta funcién aun cuando en la distribucion de los horarios individuales en algunos casos,
se le asignan horas a esta actividad, esto se suma a las pocas plazas con categoria de

profesor investigador sea de tiempo completo o de medio tiempo, sumando a que en
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ocasiones se desarticula el trabajo de investigacion con la flexibilidad del programa para
incentivar la investigacion desde los asesores y estudiantes, teniendo en un primer

acercamiento, las propias practicas educativas.

En este sentido, con anterioridad se generaron lineas de investigacion propias de la
Unidad 242, no obstante, no se ha dado seguimiento al impulso de la investigacion desde
estas, y al realizar este ejercicio de analisis, se identificd que todas tienen vinculacion
con algun criterio transversal (Anexo 5), pero al no existir una sistematizacion sobre
procesos de investigacidn, no se tiene informacion disponible para determinar el
porcentaje de proyectos de investigacién que consideran los criterios transversales de
compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,

excelencia, vanguardia, innovacion social e interculturalidad.

No hay informacién disponible para establecer el porcentaje de productos de
investigacion que consideran los criterios transversales de compromiso con la
responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion, excelencia, vanguardia,
innovacion social e interculturalidad. Se han publicado trabajos académicos derivados
de proyectos de investigacion, solo 2 en el ciclo escolar 2023-2024 pero como productos
de investigacion de estudios de doctorado y a titulo personal, sin vincularse con la vida
institucional, por tanto, no se consideran al no reportarse en el formulario distribuido para

la recoleccion de las informaciones.

En la misma linea, tampoco hay datos que sirvan para determinar el porcentaje de
estudiantes que participan en proyectos de investigacion que consideran los criterios
transversales de compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género,

inclusién, excelencia, vanguardia, innovacion social e interculturalidad.

La Maestria en Educacion Basica como programa educativo de posgrado resulta ser
flexible a las necesidades de las y los profesores en servicio, al ser de corte
profesionalizante para docentes en servicio, este posgrado en su perfil de ingreso no

distingue ninguna modalidad educativa para su incorporacién al programa, solo que se
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encuentren dentro de la educacion basica obligatoria segun lo indica el articulo tercero
constitucional, llegando a constituir una poblacién de maestrantes, diversa, lo que

enriquece el intercambio de experiencias y aprendizaje colectivo en el posgrado.

En cuanto a la evaluacion de este programa, es de reconocer que en la institucion no se
cuenta con un plan de evaluacion al respecto, solo se tiene como antecedente aquella
que se realizé como estudio de factibilidad para su implementacién y para la apertura de
una nueva de salida gestionada en el ciclo escolar 2023-2024 y ofertada en la
convocatoria emitida para la matricula que ingrese en el ciclo escolar 2024-2025, en
ambos casos, se efectud en colaborativo de algunas coordinaciones como investigacion
y posgrado, subdirecciéon académica y direccion. Estos estudios a la par de servir como
insumo para la viabilidad del programa presentaron resultados que dan informacion para
generar nuevas acciones formativas para los docentes en servicio, de tal forma que se

pueda recuperar la esencia de la UPN.

El surgimiento de la MEB no solo responde a las necesidades de profesionalizacién de
los docentes en servicio, sino también a un cambio de paradigma en la educacioén a nivel
global y local. En un contexto social y educativo en constante transformacion, este
posgrado busca que en el proceso profesionalizador los maestrantes reflexionen
criticamente sobre su practica y su entorno, y contribuyan activamente a la construccion
de una sociedad mas justa y equitativa a través de la educacion. Esto refleja la
importancia de integrar el aprendizaje permanente, las competencias para la vida, la
cultura de la paz, la equidad social, inclusion, innovacion y la diversidad en un modelo
curricular basado en competencias que permita a los maestrantes propiciar en sus aulas,

comunidades y colectivos escolares una educacion mas flexible, critica y humanista.

En un marco socioecondmico-politico mundial y nacional, la MEB reivindica su filosofia
de origen social, humanista y transformador de la realidad, proponiendo un sistema
modular para trabajar a partir de ejes problematizadores que lleven a las y los maestros
que cursan este programa, a una vision critico social de la realidad de la escuela y su

practica docente.
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En los estudios de grado, en un primer momento se reflexiona sobre la propia practica y
la mediacién pedagdgica del profesor, en el curso del segundo afio, se ofrece en la
Unidad 242 la linea de salida de “Gestién Educativa y Procesos Organizacionales de la
Educacion Basica”. Especialidad congruente con las politicas educativas del Sistema
Educativo Nacional que promueve los espacios de dialogo y reflexion como lo son los
Consejos Técnicos Escolares (CTEs), a partir de la toma de decisiones colectivas y
consensuadas que lleven al disefio de acciones estratégicas que atiendan los retos de
la escuela y su diversidad como sistema complejo, a través de la metodologia de la
investigacién cualitativa, y que desde sus saberes profesionales y con una accién
instituyente, lo coloque como agente de transformacion de su realidad mas inmediata en

el aula, escuela y comunidad.

En cuanto a los propésitos de formacion de la MEB ésta ofrece a los profesionales de la
educacion basica una propuesta integral, ya que pretende que desde la reflexion de su
propia practica los y las maestras incorporen a sus saberes los elementos teéricos
metodoldgicos que le permitan intervenir en su contexto inmediato y/o especifico. Esta
propuesta parte de la realidad compleja en la que la practica del profesorado se
desarrolla junto a otros agentes educativos, de ahi que la MEB como propuesta educativa
les permite estar en constante actualizacion pues se caracteriza por ser un programa

flexible a las necesidades educativas como de la politica social.

A partir de la retrospectiva actual de la MEB en la UPN 242, se percibe este programa
como pertinente y coherente para responder a las necesidades de formaciéon y
actualizacion de las y los docentes de educacion basica, en un contexto de intensa
competencia con otras instituciones, tanto publicas como privadas. Por ello, la MEB
continua siendo reconocida como un posgrado de alto nivel para la mejora profesional

de los docentes en ejercicio.

El programa de MEB presenta fortalezas y areas de oportunidad en su planificaciéon y

evaluacion de actividades. Entre las fortalezas destacadas se encuentra la flexibilidad y
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autonomia del colegiado para ajustar y complementar la formacién durante el ciclo
escolar, asi como la realizacion del coloquio, una practica consolidada que promueve el

intercambio y la reflexion entre los participantes.

No obstante, se identifican varias areas de mejora. La evaluacion de los coloquios se
realiza de forma asistematica, lo que limita la obtencién de datos consistentes sobre su
efectividad. Ademas, aunque se discuten resultados y se proponen acciones en el
colegiado, muchas veces estos acuerdos no se concretan, lo que revela un desafio en
la implementaciéon de mejoras. Asimismo, la documentacion de conclusiones en
relatorias se comparte solo internamente y sin un proceso de sistematizacion,

dificultando el uso estratégico de la informacion.

Para fortalecer el programa, es necesario establecer un sistema de evaluacién formal,
sistematizar los resultados y relatorias, asegurar la implementacion de acuerdos
mediante planes de accion concretos y mejorar la transparencia y difusién de los
resultados para fomentar un mayor compromiso y participacion. Estas acciones

permitiran un analisis mas profundo y una mejora continua de la MEB.

En el desarrollo de los estudios de posgrado el aprendizaje de los maestrantes se evalua
modularmente por lo que se socializan las apreciaciones de los asesores que imparten
cada uno de los bloques que conforman el médulo para que, en base a lo esperado en
cada bloque, se determina el resultado de aprovechamiento de cada estudiante en
congruencia con su proceso formativo y a la consolidacion de éste en la elaboracién de
su trabajo modular. La socializacién de los resultados al final de cada médulo en
colegiado se cifie a identificar cuantos estudiantes estan en riesgo de abandono del
programa, pero la autoevaluacion ante estos resultados y como forma de mejora en las
practicas de los integrantes del colegiado es escasa, aunque frecuentemente si se hace

con los maestrantes al interior del grupo.

Con respecto al analisis cuantitativo para la elaboracion de este reporte, se tiene que de
los 532 estudiantes que atendié la Unidad 242 durante el ciclo escolar 2023-2024, 68
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estudiantes se encontraban inscritos en la Maestria en Educacion Basica y Maestria en
Educacion Media Superior, es de resaltar que para este ultimo programa, solo se
inscribieron para culminar su proceso de titulacion, pues el programa debido a diversas
dificultades como la baja captacion de estudiantes y la alta competencia de instituciones
privadas, no se autorizé la convocatoria para el ciclo escolar 2023-2024 y en el ciclo
correspondiente para dar seguimiento de trayectorias escolares no se emitio

convocatoria, por lo que este programa no se consideré para dicho analisis.

Para identificar los criterios transversales de equidad social en la poblacion total de
estudiantes de posgrado, se llevo a cabo una busqueda, sistematizacion y analisis de
las bases de datos del area de soporte técnico y control escolar, ademas de revisar las
carpetas de la cohorte analizada. Con esta informacién se concluyé que no hay registros
sobre otras autoadscripciones sexogenéricas; solo se identificaron 26 mujeres y 42

hombres en el posgrado.

La informacioén para identificar el criterio transversal de inclusion e interculturalidad se
recupero a partir de la elaboracién y distribucion mediante los grupos de WhatsApp de
un formulario a todos los estudiantes vigentes para dicho ciclo escolar, la respuesta fue
baja por lo existe un sesgo en la informacion, este se debe en su mayoria a las
condiciones de conectividad de los maestros y a otras razones como mayor importancia

a tareas ajenas al posgrado.

Debido a la falta de respuesta del total de estudiantes, se concluye que no se cuenta con
informacion soélida respecto a este criterio, ya que solo respondieron 31 personas. Se
identificaron Unicamente 2 estudiantes con discapacidad visual. Respecto al criterio de
interculturalidad, 28 alumnos se reconocieron como parte de algun grupo étnico,
principalmente indigenas de las etnias tének o nahuatl, asi como afromexicanos o

mestizos; el resto no proporciono respuesta.

Con relacion a lo anterior, aun cuando en la practica se estan realizando esfuerzos para

asegurar la inclusion y equidad, es fundamental que los procesos administrativos y de
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registro se ajusten a estos mismos principios, creando un entorno educativo que
reconozca y atienda la diversidad de todos los estudiantes desde su inscripcion. Solo de
esta manera se podra garantizar un trato justo y equitativo, favoreciendo el desarrollo de
una comunidad educativa mas inclusiva y respetuosa. Para esto, a partir de estos
resultados y la experiencia obtenida de este ejercicio, es necesario implementar nuevos

mecanismos para recopilar y sistematizar la informacion.

Con la informacion obtenida de las fuentes antes sefaladas, se hizo un analisis que
revela patrones en la dinamica de la poblacion estudiantil de la maestria y sefiala areas
de oportunidad para la mejora de la equidad y la inclusién. De los 68 estudiantes que
conforman la poblacion escolar total, solo 49 ingresaron en la cohorte, distribuidos en 29
mujeres y 20 hombres. No se registra informacién sobre otras autoadscripciones

sexogenéricas, lo que limita el analisis de diversidad de género.

La permanencia se mantiene en 42 estudiantes (16 mujeres y 26 hombres), lo que
sugiere un indice de retencién relativamente alto. Sin embargo, 7 estudiantes
abandonaron (3 mujeres y 4 hombres). Es notable que, aunque el abandono es bajo,
afecta tanto a hombres como a mujeres de manera similar. En contraparte, se registra
una tasa de reprobacién entre los estudiantes vigentes al ciclo 2023-2024 de 3 alumnos,
todas mujeres, lo que plantea una alerta sobre las dificultades que podrian estar
enfrentando las mujeres en la permanencia y el cumplimiento de los requisitos

académicos.

El numero de egresados es de 4 (2 mujeres y 2 hombres), pero es preocupante que no
se reporten titulaciones, lo que indica un posible cuello de botella en el proceso de
conclusion de estudios. Esta situacion podria estar relacionada con factores internos,
como la falta de apoyo en la etapa final de la formacion o aspectos administrativos,
desvinculacion de los estudiantes y tutores al culminar el ultimo modulo de los estudios,
o bien, la deficiencia en el acompanamiento para la construccion del documento de
titulacion atendiendo las observaciones de los asesores lectores, por mencionar algunas.

No obstante, se han tenido casos excepcionales en los que este proceso de titulacion se
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llega a consolidar en el corto plazo de haber concluido los 6 moédulos y el seminario de
tesis que sefala el programa, pero debido a causas ajenas a la gestion institucional, no

se puede hacer entrega del titulo correspondiente en el corto plazo.

En cuanto al criterio de equidad de género y social, e observa una distribucion de género
equilibrada en la etapa de ingreso, pero se evidencia un mayor porcentaje de
permanencia en hombres respecto a mujeres y una reprobacién mas alta en mujeres.
Esto puede apuntar a desigualdades o desafios especificos que enfrentan las mujeres a
lo largo del programa, pero que no se pueden documentar debido a la poca investigacion

que se hace para mejorar las practicas educativas e institucionales.

No hay informacién disponible sobre criterios de inclusion e interculturalidad, lo cual es
una limitacion significativa. La falta de estos datos impide evaluar si se estan tomando
en cuenta las necesidades de estudiantes de distintos grupos étnicos y de aquellos con

discapacidades.

En otra linea de reflexion, se llevd a cabo un analisis en relacion con el tronco comun y
la especialidad en Gestion Educativa y Procesos Organizacionales de la Educacién
Basica, que se ofrece como area de salida, se verificd que su diseno curricular cumple
con los criterios de compromiso con la responsabilidad social, excelencia, vanguardia e
innovacion social. Sin embargo, no se encontré informacion disponible sobre los criterios
de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad, lo cual representa una
oportunidad para incluir estos aspectos mediante la revision y actualizacién de los

programas indicativos de la especialidad.

En cuanto al analisis de las unidades de aprendizaje terminales, que tienen como objetivo
consolidar los rasgos del perfil de egreso, se consideraron los ultimos tres modulos del
segundo ano del programa, se observd que estan alineadas con los criterios de
compromiso con la responsabilidad social, excelencia, vanguardia e innovacién social.
No obstante, no se hallé informaciéon que las vincule con los criterios de inclusion,

equidad social y de género, e interculturalidad.
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En lo referente a la participacion de los estudiantes en los proyectos de innovacion
pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES, esta
informacion no esta disponible, debido a que en los programas de la institucion se
elaboran proyectos de intervencion que se informan y que se formalizan en la tesis de
grado, habiendo muy pocas experiencias en la elaboracion de proyectos de investigacion
como tesis de grado, pues los Lineamientos de Operacién del Posgrado asi lo permiten,
esto como consecuencia de la poca investigacion que se hace en la unidad por parte de
los asesores y de la zona de confort en el dominio metodoldgico sobre la elaboracién de

los proyectos de intervencion e innovacion.

Se prospecta la implementacion de acciones para incentivar la evaluacién del programa,
de los estudiantes, del seguimiento de egresados y contenido de los mddulos que
integran el programa que se oferta en la unidad. Asi mismo, se precisa de una
articulacion mas puntual con los criterios transversales que marca el SEAES, pues al ser
un posgrado enfocado a docentes en servicio se prioriza la excelencia, la vanguardia, la
innovacion social y compromiso con la responsabilidad social en el de salida que se
oferta en la unidad, no obstante, en la practica cotidiana se guia a los maestrantes a que
en su reflexion y mediacion pedagoégica se vinculen todos los criterios transversales en
favor de la propia profesionalizacion para que sea de gran alcance en las aulas, centros

escolares y colectivos docentes diversos en los que tenga influencia.

La evaluacion de los procesos de la MEB. a pesar de tener un inicio incipiente en la
cultura de evaluacidon de las practicas educativas, se precisan mecanismos para el
seguimiento de los estudiantes, estudios sobre el impacto de la formacién en el posgrado
y de la transformacion de las practicas de los egresados, sumado a la valoracién de las
competencias docentes adquiridas por los estudiantes egresados de la Unidad, ello solo
es posible si se reduce la carga de tareas de los asesores y se mejoran las condiciones
laborales, dando prioridad a los procesos de profesionalizacion de la docencia
universitaria mediante la investigacion, dando un giro positivo a las dinamicas de

supervivencia institucional.
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Con este panorama se pueden identificar los siguientes retos y desafios:

La institucion enfrenta un reto en la promocion de proyectos de investigacion
como tesis de grado. Esto se debe a una zona de confort en el uso de proyectos
de intervencién y a la falta de incentivo para explorar otros tipos de proyectos
académicos. Es vital fomentar la investigacion innovadora y ampliar el horizonte
metodoldgico de los asesores.

Reforzar la captacion y sostenibilidad de programas: evaluar estrategias para
mejorar la captacion y permanencia, asi como la promocion de programas en
competicion con instituciones privadas.

Promover investigaciones sobre equidad de género y desempefio académico:
desarrollar estudios que identifiquen barreras especificas para las mujeres y
propongan intervenciones.

Mejorar la recopilacion de datos sobre diversidad: implementar mecanismos mas
efectivos para registrar la autoadscripcidon sexogenérica y otros datos de
diversidad.

Fortalecer el acompafiamiento en la titulacion: crear programas de apoyo que
incluyan un seguimiento continuo desde el médulo final hasta la presentacion de
la tesis.

Incorporar criterios de inclusién e interculturalidad en el curriculo: revisar y
actualizar los programas para alinearlos con los principios de inclusion y equidad.
Fomentar la investigacién y la innovacion: incentivar proyectos de investigacion
en los programas de posgrado para diversificar la experiencia académica y

promover la vanguardia en la educacion.
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Ambito de la institucion de educacién superior (funciones académicas
y de gestion)

La Universidad Pedagogica Nacional Unidad 242, con sede en Ciudad Valles, tiene
presencia en los municipios de Rioverde y Tamazunchale (subsedes), atendiendo a los

profesores en la huasteca norte, huasteca sur y zona media.

En relacion a la infraestructura en la sede Valles se cuenta con inmueble propio ubicado
en Mozambique y Damas, en el Fraccionamiento Valle Alto, las subsedes por su parte
se han alojado en instalaciones de escuelas primarias o edificios de oficinas. En cuanto
a la infraestructura fisica de la unidad sede Cd. Valles, esta se compone de cuatro

modulos distribuidos de la siguiente forma:

e Mddulo “A” de una planta: Direccion, Administracion, Servicios Escolares,
Biblioteca, Area de cubiculos para asesores, Archivo General, Centro de
Computo, 2 Aulas, Sanitarios, 2 Salas de Juntas.

e Modulo “B” de dos plantas: 5 Aulas, Area de cubiculos para asesores, Sanitarios,
Bodega.

e Moddulo “C” de dos plantas: Auditorio con capacidad para 100 personas, 5 Aulas,
Area de cubiculos para asesores, Bodega y area de intendencia.

e Mddulo “D” dos plantas: 1 Aula de usos multiples en la planta baja, 1 Aula en la

planta alta acondicionada para videoconferencias.

Con relacién a las instalaciones para la operacion de los programas de licenciatura y
posgrado en las subsedes, estas corresponden al de las escuelas primarias con el
equipamiento para nifios de este nivel educativo; esto se logra previo convenio con los
directores de dichos centros escolares y las Asociaciones de Padres de Familia. En
ambas subsedes el trabajo administrativo se efectia en oficinas rentadas a particulares
en el centro de cada municipio. La UPN 242 alberga en sus instalaciones a la Escuela
Normal Superior del Magisterio Potosino (ENESMAPO) Plantel 2 desde la instauracién

de ésta en Cd. Valles, con base en un convenio establecido en el afo 2007.
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La oferta educativa de Universidad Pedagogica Nacional Unidad 242 se compone por un
Programa de Licenciaturas de Nivelacion para docentes en servicio (2017), del cual
forman parte la Licenciatura en Educacion Inicial y Preescolar, Licenciatura en Educacion
Primaria, Licenciatura en Educacion Secundaria y Licenciatura en Educaciéon Media
Superior, cuya modalidad de trabajo es virtual, otra de las licenciatura ofertadas es en
Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena LEP y LEPMI "90, en modalidad
semiescolarizada y en Posgrado la Maestria en Educacion Basica (MEB), en modalidad
semiescolarizada. En el periodo escolar 2023-2024, la matricula de estudiantes fue de

532, de los cuales 464 de licenciatura y 68 de posgrado.

En relacién con la plantilla académica, la Unidad 242 de septiembre de 2023 a julio 2024
estuvo conformada por 35 docentes, de los cuales 14 corresponden al perfil de medio
tiempo con la categoria Profesor Asociado A y Profesor Asociado B, seguido de 8
profesores de asignatura reconocidos como plazas de tiempo parcial, de los cuales, 2
ocupan una plaza de 12 horas y 6, poseen una plaza de tiempo parcial de 10 horas,
respectivamente. Solo laboran 10 docentes como Profesor de Tiempo Completo, de
estos, dos ocupando dos plazas de 20 horas y uno con comisién de educacion basica
De los 3 docentes que laboran por honorarios, 2 prestan su servicio en la subsede de

Rioverde y solo una en Valles.
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GRAFICA 1. PLANTA ACADEMICA DE LA UPN 242
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Fuente: Los datos se obtuvieron de la plantilla docente

Del total de la planta académica el 51.42% son mujeres y 48.57% son hombres, de estos

el 31.42% cuenta con el grado de doctorado, 60% maestria y 8.57% licenciatura.

GRAFICA 2. PREPARACION ACADEMICA DE LA PLANTA DOCENTE UPN 242
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Las condiciones referidas representan una oportunidad para impulsar el incremento de
personal de tiempo completo y su habilitacién académica con criterios de formacién
académica y equidad. Otra area de oportunidad es que el personal docente se integre al
desarrollo de las investigaciones en materia educativa pues la mayoria de los asesores
reunen los conocimientos para desarrollar investigaciones de forma individual o grupal y

la gestion actual brinda las facilidades para efectuarlas.

En cuanto al personal no docente de la unidad incluye a los administrativos, intendentes
y vigilantes. Existen 14 puestos de base todos concentrados en la sede, de ellos, 9
desempefian funciones administrativas, 2 de intendencia y 3 de vigilancia, entre estos

ultimos, una persona del sexo femenino.

Para cubrir las necesidades de atencion en la sede y en las subsedes se cuenta con un
administrativo y un intendente prestando sus servicios por honorarios respectivamente,

solo la sede tiene un vigilante por honorarios.

Dando un total de 14 de base y 8 de honorarios, porcentaje de hombres y porcentaje de
mujeres, de los cuales el 27.27% cuentan con una discapacidad visual, el 45.45% se

autoidentifican como indigenas, afromexicanas, migrantes u otra identidad cultural.

GRAFICA 3. PERSONAL NO DOCENTE DE LA UNIDAD 242
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Un gran desafio para la institucion es contar con un Departamento especializado en
manejar programas que faciliten la sistematizacion de la informacion, ademas de
procurar con ello un resguardo seguro y la facilidad de poder tener los datos de manera
rapida y efectiva. Ante este ejercicio de autoevaluacién se ha podido evidenciar que, para
obtener la informacion referida a tasas de ingreso, permanencia etc. Se recurrid a
recopilar datos de los diversos programas de forma manual para posteriormente

sistematizarlos.

Para establecer el funcionamiento de la institucion, la estructura organizacional de la
UPN 242 estuvo conformada de agosto 2023 a enero 2024 por un director, una
subdirectora académica, una jefatura administrativa y cuatro comisionados en las
coordinaciones académicas de: docencia, investigacion y posgrado, difusion, extension
universitaria, planeacion y evaluacién institucional, coordinadoras de las subsedes:
Rioverde y Tamazunchale, ademas de una responsable de servicios escolares y otra en

biblioteca escolar.
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A partir de febrero de 2024 asume la direccion la Mtra. Elia Edith Gomez Flores, quien

convoca a la participacidén colaborativa durante su gestion, es por ello que mediante

comisiones integra un equipo de trabajo para realizar las diversas encomiendas

solicitadas por el Departamento de Normales y la Coordinacién de Unidades. En

colegiado se desarrollé el Plan de Desarrollo Institucional, constituido por la vision, mision

de la unidad, las acciones de cada programa educativo y area sustantiva entre otros

elementos.

El analisis de las 67 acciones identificadas en los planes y programas de desarrollo

institucional revela patrones significativos en la implementacion de los criterios

transversales del SEAES. La distribucion de estas acciones muestra una marcada
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concentracion en ciertos criterios, mientras que otros presentan una representacion

notablemente menor.

Los datos revelan que el criterio de excelencia domina la planeacion institucional con 39
acciones, seguido por el compromiso con la responsabilidad social con 31 acciones. Esta
concentracion sugiere una fuerte orientacion hacia aspectos tradicionales de la gestion
educativa, posiblemente debido a la familiaridad institucional con estos enfoques y su
arraigo en las practicas establecidas. El criterio de vanguardia, con 21 acciones, ocupa
un lugar intermedio que sugiere una apertura institucional hacia la innovacion y la

transformacion.

Sin embargo, se identifican brechas significativas en la atencién a criterios emergentes.
La innovacidn social cuenta con 15 acciones, la inclusion con 12, mientras que la equidad
social y de género (8 acciones) y la interculturalidad (5 acciones) muestran una
representacion notablemente menor. Esta disparidad sugiere desafios importantes en la

comprension e implementacion de estos criterios en la planeacion institucional.

Varios factores contextuales parecen influir en esta distribucion. La tradicién institucional,
posiblemente enfocada en indicadores convencionales de excelencia académica, podria
estar orientando la mayor parte de los esfuerzos hacia estos aspectos. Ademas, es
probable que exista menor experiencia en la implementacién de criterios emergentes,
junto con posibles limitaciones en recursos o capacidades para abordar todos los criterios

con igual intensidad.

Esta situacion presenta tanto oportunidades como desafios. La robusta presencia de
acciones en excelencia y responsabilidad social podria servir como plataforma para
integrar y fortalecer otros criterios. El desarrollo significativo en vanguardia sugiere una
base favorable para la innovacion institucional. No obstante, la baja representacién de

acciones en interculturalidad y equidad requiere atencion prioritaria.
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Para abordar estos hallazgos, es necesario implementar un programa integral de
fortalecimiento para los criterios subrepresentados. A corto plazo, seria recomendable
establecer metas especificas para incrementar en al menos un 50% las acciones en
estos criterios, mientras se desarrollan las capacidades institucionales necesarias. En un
horizonte de mediano plazo, se deberia aspirar a alcanzar una distribucion mas

equilibrada, con un minimo de 15 acciones por criterio.

Las estrategias de mejora deberian incluir capacitacién especifica sobre criterios
emergentes, desarrollo de guias metodoldgicas para su implementacion, y la creacion
de incentivos para proyectos que integren multiples criterios. Ademas, es fundamental
establecer espacios de dialogo y reflexion que permitan una comprensién mas profunda

y una implementacion mas efectiva de todos los criterios transversales.

La situacion actual representa una oportunidad para repensar y reorientar la planeacion
institucional hacia un enfoque mas integral y equilibrado que responda efectivamente a
todos los criterios del SEAES. Este proceso requerira un compromiso sostenido con la
transformacién institucional y una asignacion estratégica de recursos para fortalecer las

areas menos desarrolladas.

En esta nueva administracion mediante comisiones se designa una subdirectora
académica, un responsable de cada area sustantiva: docencia, investigacion y posgrado,
planeacién y evaluacién, extension y difusion, asi como coordinadores de los programas
educativos de LINI, MEB y Plan 90 y 94 y coordinadores de las subsedes de Rioverde y

Tamazunchale.

En cuanto a las problematicas que se perciben en la institucidon se encuentra el alto
porcentaje de rezago en la titulacién de los programas de licenciatura y posgrado que se
han ofertado al paso del tiempo, asi como un gran rezago en la emision de los titulos,
estas situaciones han ocasionado fuertes sefialamientos por parte de los alumnos hacia
la institucién. Aunado a ello se suma una falta de atencién y de sensibilidad por parte del

personal administrativo para tratar a los alumnos y orientarlos respecto a los procesos

48



que conlleva la trayectoria formativa, se burocratizO mucho el area de servicios
escolares. Se carece de un sentido de identidad y pertenencia a la institucion tanto del
personal administrativo como del personal docente lo cual se refleja en sus actitudes,

puntualizando que son solo algunos.

Con relacién al personal docente de base especificamente a los tiempos completos ha
faltado mas sentido de productividad, se han centrado todos los esfuerzos en la
docencia, aun cuando el personal ha accedido a otros grados académicos la
investigacion se esta quedando fuera entre las expectativas de estos. Aunado a ello los
procesos de tutoria no son efectivos y constantes, los estudiantes han manifestado falta

de acompafamiento por parte de los tutores, solicitando a la direccion su cambio.

Otra de las problematicas en el area administrativa es la falta del manejo de los recursos
financieros, derivado de los mecanismos de control que ha establecido la Secretaria de
Educacién de Gobierno del Estado, al recoger las cuentas institucionales, ha ocasionado
que las intervenciones en cuanto al mantenimiento y a cubrir las necesidades inmediatas
tarden en suceder, observando asi que no hay autonomia para tomar decisiones en

relacidon a dichas necesidades.

Aunado a la falta del ejercicio de la autonomia en la toma de decisiones para la
contratacion del personal, debido que a los directivos se les debe brindar la confianza en
la expertis de conocer o analizar los perfiles que se requieren y que estos lugares no
queden asignados por recomendaciones, por lo cual esta contratacion debe estar sujeta

a la normatividad para el concurso de oposicion.

Otra situacion a la que se enfrenta es la falta de reconocimiento de caracter nacional de
las universidades, lo cual nos ha mantenido alejados de los beneficios prestacionales a
todos los trabajadores, esta falta de toma de decisiones de los directivos como figuras
no existe, quedamos bajo el control del estado. Cabe senalar que bajo el Ajusco nos
regimos en la cuestion académica y con el Estado en lo administrativo y este de acuerdo

con su politica centralizé el manejo del recurso de ingresos propios.
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Como unidad se tienen diversas necesidades entre las mas apremiantes se situan la
ampliacion de la oferta educativa bajo el desarrollo de un diagnéstico de acuerdo con lo
que la comunidad requiera, asi como el crear el prestigio y proyectarlo hacia la sociedad

de una institucion académica, centrada en la actualizacion y profesionalizacion.

Ante las problematicas y necesidades, se plantean los desafios, los cuales estan en
funcién de estas y son el lograr abatir el rezago en la titulaciéon y en la emisién de titulos,
cubrir las expectativas que la educacion exige desde la universidad ofertando una
licenciatura o maestria a quienes nos debemos la comunidad en general. Asi también la
ampliacion de la cobertura a Educacion Media Superior y lograr el acceso a profesionales

de otras areas.

Sin lugar a duda representa un enorme desafio el lograr la figura juridica, el
funcionamiento efectivo de las areas sustantivas, el restablecimiento de los criterios de
seleccidn, ingreso y promocion del personal en funcion del Decreto de Creacion a través
de la Comisién Académica Dictaminadora (CAD) y asi el gobierno federal amplie su
presupuesto, incrementar la matricula, ganar prestigio, proyeccién hacia la sociedad y el
reconocimiento académico. Promover la renovacion de la planta académica para que

ingresen profesores propositivos y asi dar paso a nuevos catedraticos.

En relacién a la misién y a la visidn como resultado de un ejercicio y del trabajo colegiado
realizado anteriormente, los integrantes de la Unidad 242 analizamos la razon de ser de
nuestra unidad, dando como resultado de este ejercicio la mision y vision que rigen las

acciones cotidianas del personal docente y no docente de la institucion.

Mision
Somos una institucién de nivel superior orientada a la formacion y desarrollo de
profesionales de la educacion para la transformacion de las practicas educativas en la

educacion inicial y obligatoria, a través de programas educativos que respondan a la
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calidad y a las exigencias de la sociedad del conocimiento en el marco de la

interculturalidad, la diversidad y la inclusion.

Vision

Ser una institucion innovadora, que privilegie el trabajo colaborativo a través de las areas
sustantivas, creando y desarrollando programas de calidad que fortalezcan e impacten
de manera pertinente a la practica profesional del docente en servicio ante la politica
educativa nacional, orientados a brindar capacitacion a los docentes en procesos de
evaluacion, fortalecimiento de los espacios para el desarrollo de las lenguas originarias,

atencion a la educacion inicial y a la poblacion en contextos diversos.

En cuanto a la mision es necesario hacer un replanteamiento y recuperar en ella el origen
y esencia de la Universidad Pedagdgica Nacional, resaltando la importancia de las
funciones sustantivas ante las problematicas educativas, en tanto que en la vision se
debe rescatar lo que es la UPN, una institucion de educacion superior con gran prestigio
a nivel nacional, atenta a las necesidades de profesionalizacién y a la pertinencia de la

oferta educativa.

La visidon a la que se aspira es ir creando una cultura de transformacién académica,
donde cada catedratico se vaya alimentando de la necesidad de tener acceso a mayor
conocimiento y que esto los lleve a generar proyectos de investigacion y constituir asi un
cuerpo de investigadores, que reconozca las necesidades de las que adolece el ambito
educativo en la regidn y lograr asi que la universidad llegue a mas espacios. Por otro
lado, se aspira a que exista por parte de todo el personal docente y no docente una
actitud de disposicion hacia las actividades a desarrollar. Finalmente lograr a través de
la gestion los procesos de recategorizacion del personal docente y no docente que estan

establecidos desde el propio Decreto de Creacion.

Al interior de la institucion son diversas las tareas que se desarrollan y las cuales han
permitido el funcionamiento de esta. En lo que refiere a la docencia como se menciond

anteriormente esta ha representado la mayor carga académica en los catedraticos,
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atendiendo asi los diversos programas educativos de licenciatura y de posgrado. El
seguimiento a la docencia se ha realizado mediante las reuniones de colegiado,

concebido como el 6rgano que permite la toma de decisiones académicas.

Desde las practicas institucionales esta figura de coordinador de colegiado por programa
se ha centrado en convocar y revisar actividades pendientes, enfocandose en lo
administrativo y organizacional, llevando a ese espacio académico a carecer de

discusién y dialogo en torno a tematicas o necesidades de autoformacion.

Respecto a la investigacién, algunos catedraticos las han desarrollado con la finalidad
de obtener puntos para el Estimulo al Desempefio Académico, no han socializado en
colegiado los trabajos realizados, se han quedado en esfuerzos individuales con un
interés personal mas que institucional. Otros estudios los han elaborado para cumplir con

un proceso de titulacion para doctorado sin generar ningun impacto en la unidad.

En tanto que la extension y la difusion ha estado centrada en el servicio interno, hay una
desvinculacién con otras instituciones de Educacién Superior y organismos para la
colaboracién de manera conjunta y fortalecer asi el trabajo académico, no existiendo una

vinculacioén con su entorno comunitario inmediato.

Con relacién a los logros e impactos se puede senalar que se han estado emitiendo
titulos y desarrollando procesos de titulacién de manera mas agil a comparacién de afios
anteriores, esto debido a la gestidn de la directora en las areas correspondientes de la
Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado. De igual forma la Comisién de
titulacion ha hecho lo propio en desburocratizar el proceso y con ello optimizar el tiempo

para que los estudiantes puedan presentar su examen profesional de manera inmediata.

En el transito de la gestion se logré hacer cohesion con los asesores, mostrando
disposicion hacia el trabajo del area comisionada, en forma colegiada disefaron el Plan
de Desarrollo Institucional y una comisién acudié al Departamento de Normales a

presentarlo.
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Se ha logrado una mayor vinculacion con el Instituto de Profesionalizacion del Magisterio
Potosino, con el disefio de acciones formativas para el proceso de promocion horizontal
2025, la respuesta ha sido favorable por parte de los catedraticos en el disefio de cursos,

talleres o diplomados.

Se han ofertado dos Programas de Actualizacion en la modalidad de diplomados para
egresados de la Licenciatura en Educacion Plan 94, Licenciatura en Educacion
Preescolar para el Medio Indigena y Licenciatura en Educacion Primaria para el Medio

Indigena teniendo una poblacion de titulados de 120 en el primero y 127 en el segundo.

En cuanto a la comunicacion efectiva se ha percibido un gran avance debido a que a
través de la direccion o subdireccion se ha mantenido constante comunicacion con todo
el personal de sede y subsedes sobre el desarrollo de las diversas actividades y las

necesidades mas apremiantes que se presentan.

Ademas de lograr elaborar de forma colegiada el Plan de Desarrollo Institucional con la

participacion de diversos asesores, para tal ejercicio se plantean las siguientes metas:

1. Incrementar en un 100% el numero de acciones en los criterios con menor
representacion (interculturalidad y equidad social y de género) para alcanzar un
minimo de 10 acciones por criterio en el plazo de un afio, mediante el desarrollo
de nuevos programas y proyectos especificos.

2. "Desarrollar 15 nuevas acciones institucionales que integren simultaneamente al
menos tres criterios transversales, con énfasis en la vinculacién de criterios
tradicionalmente fuertes (excelencia y responsabilidad social) con los emergentes
(interculturalidad, equidad e inclusion) en un plazo de 18 meses."

3. "Implementar un sistema de monitoreo trimestral que evalue el avance y
efectividad de las acciones por criterio, logrando que el 80% de las acciones
muestren evidencia de impacto positivo en la comunidad universitaria al término

de un ano."
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ANEXOS



Anexo 1.- Perfil de egreso de la LEP y LEPMI Plan 90

1. Sera un profesional de la docencia, cuyo proposito fundamental sea el desarrollo
de su practica docente acorde con las caracteristicas y necesidades del nifio y del
contexto socio-cultural en el que se desempeiia laboralmente.

2. Considerara su practica docente como objeto de conocimiento y transformacion.

3. Analizara y problematizara los elementos que conforman su trabajo pedagdgico,
otorgandole especificidad a su profesion.

4. Poseera una formacion teorico-metodolégica en el ambito de la docencia y
considerara los aportes de las distintas disciplinas vinculadas con el quehacer
docente para construir propuestas que respondan a las necesidades de su
trabajo.

5. Contara con una concepcion educativa en la que fundamente sus métodos vy
estrategias de trabajo, con el fin de favorecer la formaciéon de los alumnos.

6. Poseera conocimientos pedagdgicos que favorezcan la relacion entre curriculum
escolar y el nifilo para propiciar aprendizaje significativo.

7. Tendra en cuenta elementos socio-histéricos que le permitiran conceptualizar su
practica docente en el marco de la politica educativa nacional.

8. Contara con elementos tedrico-metodologicos desde la perspectiva
antropoldgico-linguistica que le permitiran reconocer y revalorar la lengua y la
cultura de la comunidad indigena donde preste sus servicios.

9. Incorporara en su practica docente saberes y formas de transmision del
conocimiento propio de la comunidad en donde trabaja.

10. Contribuira desde el espacio de la Institucién Escolar, desarrollo y fortalecimiento
de la lengua indigena y del espariol, asi como, el de la cultura del grupo indigena,
sin menos cabo de lo nacional y universal.

11.Contara con elementos tedricos-metodolégicos que le permitiran indagar y
problematizar sobre su practica docente.

12.Utilizara los métodos y técnicas de la investigacion para comprender su practica
docente con el fin de mejorarla.

13.Enriquecera su actitud reflexiva y autocritica para revalorar su funcién como
profesor en el contexto comunitario y nacional, considerando los aspectos
pedagdgicos y socioculturales de la practica docente.

14.Sera capaz de resignificar el papel de su practica docente y de la institucion
escolar, en la comunidad donde preste sus servicios.



Anexo 2.- Rasgos del perfil de egreso para el indicador de formacion profesional LEP y LEPMI Plan 90
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Anexo 3.- Perfil de egreso de la Licenciatura en Educacion Inicial y Preescolar
« Genera ambientes de aprendizaje en educacion inicial con base en la
reapropiacion del pensamiento critico y creativo.

o Se integra y participa activamente en el trabajo colaborativo en las diversas
comunidades de aprendizaje para la educacién de la primera infancia.

o Construye e implementa diversas estrategias para enriquecer la participacion de
los padres en las practicas de crianza de sus hijos.

e Procede con sentido ético en su rol como profesional de la educacion de los nifios
de 0 a 6 afos.

« Logra comunicarse asertivamente con la poblacién de la primera infancia, padres
de familia, comunidad escolar y social.

« Valora y contribuye con un sentido ecoldgico al desarrollo de los nifios de 0 a 6
afos.

e Disefia y desarrolla proyectos de intervencion para contribuir al desarrollo
personal y social de los nifios de 0 a 6 afos.

« Orientay canaliza a nifios de 0 a 6 afios con problemas de desarrollo y aprendizaje
en contextos diversos.

e Relaciona su practica docente con los aspectos sociolinguisticos y culturales de
las comunidades para preservar la identidad de los pueblos.



Anexo 4.- Rasgos del perfil de egreso para el indicador de formacién profesional Licenciatura en Educacion

Inicial y Preescolar
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Anexo 5.- Perfil de egreso de la Licenciatura en Educacién Primaria

Se reconoce como un profesional autbnomo y reflexivo, comprometido con su
formacion permanente y las exigencias de la sociedad.

Desarrolla, de forma permanente, nuevos saberes, habilidades y conocimientos
para enfrentar los cambios continuos en el sistema educativo.

Comprende, analiza y reflexiona su practica a la luz del marco normativo y las
bases legales de la educacion.

Es capaz de trabajar de manera colaborativa para superar los problemas que
afectan a la comunidad escolar con una postura critica.

Distingue las caracteristicas de desarrollo de los alumnos de primaria para mejorar
sus aprendizajes.

Gestiona ambientes de aprendizaje acordes a los enfoques didacticos de los
diferentes campos de formacion, a las caracteristicas de los alumnos para atender
la diversidad y favorecer la equidad e inclusion, asi como la convivencia en el aula
y la escuela.

Es capaz de tomar decisiones con responsabilidad pedagdgica desde un marco
ético sustentado en el respeto, la justicia y la dignidad humana.

Conoce vy utiliza en su practica docente con fines didacticos, las tecnologias
de la Informacion y la comunicacion.

Disefa, desarrolla y evalua proyectos de intervencidén orientados a la mejora de
su practica docente y a la convivencia escolar.

Revisa algunas categorias tedricas que le permitiran analizar las formas de
sociabilidad, los procesos de desigualdad y exclusion en el ambito escolar y aulico.
Es un profesionista capaz de enfrentarse a las constantes transformaciones
sociales locales, nacionales y mundiales.



Anexo 6.- Rasgos del perfil de egreso para el indicador de formacion profesional Licenciatura en Educacién

Primaria
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Anexo 7.- Rasgos del perfil de egreso de la Licenciatura en Educacion
Secundaria

Disefa, implementa y evalua proyectos educativos que atiendan la necesidad de
la poblacién estudiantil, de la organizaciéon educativa y de los fundamentos
tedrico-metodologicos de los programas de estudios, incorporando practicas
conducentes al desarrollo de un aprendizaje autbnomo y autorregulado.

Disefia, gestiona y evalua procesos de ensefianza-aprendizaje que permitan
satisfacer las necesidades de innovacion y atencion a la diversidad, haciendo
uso de las TIC, desde un pensamiento creativo para interrelacionar e
interconectar, personas, culturas, informacién y medios.

Crea y desarrolla ambientes de aprendizaje mediante los cuales se gestionen los

contenidos, las estrategias de aprendizaje y la evaluacion, asi como los
intercambios comunicativos y el establecimiento de relaciones sanas y de
bienestar.

Reflexiona y analiza sistematicamente, la propia practica a fin de
problematizarla y transformarla, desarrollando su capacidad metacognitiva y
creativa.

Es empatico, asertivo y auto-regulado para intervenir oportunamente en la
mediacion, tutoria y acompanamiento de los estudiantes, con el objeto de dar
solucion a conflictos y posibilitar un mayor rendimiento escolar.

Asume la responsabilidad ética de su quehacer con el propdsito de diseiar su
propio proyecto de formacion profesional continua, identificando las
necesidades e intereses de su practica docente.

Potencia e interviene en los conocimientos disciplinares asi como los
pedagogicos, para conocer y entender quién es el adolescente e intervenir y
orientar su aprendizaje de manera pertinente.

Conoce el trabajo tedrico-metodoldgico sobre la diversidad, el respeto a la misma
y el aprecio por ella para transitar hacia la interculturalidad y dar paso a una
sociedad democratica.



Anexo 8.- Rasgos del perfil de egreso para el indicador de formacion profesional Licenciatura en Educacion

Secundaria
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Anexo 9: Rasgos del perfil de egreso de la Maestria en Educacion Basica

DIMENSION COGNOSCITIVA

1.

Analiza y comprende la articulacién entre los niveles de la Educacion Basica (Preescolar, Primaria
y Secundaria), para tomar decisiones en su labor educativa como una responsabilidad compartida.
Comprende e interpreta de manera critica, reflexiva y compleja la orientaciéon de las politicas
educativas y los enfoques pedagdgicos vigentes, para traducirlos en practicas de ensefanza
pertinentes, dando respuesta a las necesidades de su contexto social y politico.

Integra fundamentos teéricos para la reflexién y transformacién del trabajo en el aula y de la
organizacion escolar, a fin de que los integrantes de la comunidad educativa vivan ambientes
favorables para el estudio y el trabajo.

Recupera los saberes cotidianos del alumno confiriéndoles un valor cientifico y académico,
generalizable a otras situaciones de la vida dentro y fuera del contexto escolar.

Identifica el sentido y significado de su docencia a partir de la narracion critica y reflexiva de su

trayecto profesional.

DIMENSION DE HABILIDADES PARA LA ACCION DOCENTE

6.

10.

11.

12.
13.

Comprende diferentes textos y los recupera para reflexionar, fundamentar y transformar su labor
profesional en la sociedad.

Reconoce aspectos psicosociales y afectivos que inciden tanto en su trayectoria profesional, como
en el proceso de la mediacién pedagdgica, para promover la reconceptualizacion de su hacer
docente y el logro académico.

Implementa estrategias que favorecen la transdisciplinariedad como oportunidad de generar
conexiones entre las disciplinas y/o areas de conocimiento, que promueven tanto la formacion
integral del estudiante en las esferas: fisica, emocional, cognitiva, social y artistica, como la
aplicacién “en situ” de los contenidos escolares.

Valora las ventajas de la planeacion y la instrumenta, en respuesta a las necesidades especificas
de sus alumnos y del contexto escolar.

Promueve en el estudiante de educacion basica la capacidad de autoevaluacién, para hacer visible
la relacion entre el cumplimiento del programa de estudios y el sentido que los alumnos dan a su
trabajo y aprendizaje, propiciando la interaccion de los diversos actores educativos que intervienen
en el proceso educativo.

Construye una vision integral del conocimiento y resignifica su practica docente, a partir de la
reflexion critica, y hace uso de estrategias metacognitivas a favor de la autonomia del alumno.
Utiliza en forma diversificada los recursos tecnoldgicos en su practica educativa.

Identifica las limitaciones y alcances de las propuestas educativas vigentes, contrastandolas con

una alternativa que juzgue de mayor alcance.



DIMENSION DE ACTITUDES INTERPERSONALES

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Revalora su papel como agente fundamental en la transformacion de la educacion, por lo que
genera acciones continuas de formacion (individual y colegiada en su centro de trabajo), que
resignifican su intervencién en la mejora de la calidad educativa.

Reconoce y promueve el respeto a las diferencias individuales y socioculturales de los alumnos
(diversidad social, étnica, econémica, género) para promover acciones de educacion inclusiva.
Impulsa de manera permanente la cultura de trabajo colaborativo, en todos los ambitos de su labor
profesional, a partir de situaciones concretas (individuales, grupales, institucionales,
sociopoliticas), mismas que reflexiona y comprende mediante herramientas conceptuales, para
transformar su practica.

Ejerce su liderazgo en la generacién de trabajo colegiado en su ambito escolar para propiciar el
desarrollo de proyectos, compartiendo espacios de aprendizaje y participacion, de gestiéon escolar
y de investigacion educativa.

Conforma redes de maestros para generar una cultura del aprendizaje permanente y el trabajo
que les permita intercambiar experiencias, apoyarse mutuamente, fomentar el trabajo colaborativo,
y la comunicacién asertiva en las instituciones de educacion basica.

Se reconoce como sujeto capaz de transformar su mediacion pedagogica acorde a las situaciones

sociales que se viven en la actualidad.



Anexo 10.- Rasgos del perfil de egreso para el indicador de formacién profesional Maestria en Educaciéon Basica

Compromiso con | Equidad social y Inclusion Excelencia Vanguardia | Innovacion social Interculturalidad
la de género
responsabilidad
social

Comprende e | Conforma redes | Integra fundamentos | Analiza y comprende la | Utiliza en | Identifica las | Implementa  estrategias
interpreta de | de maestros para | tedricos para la reflexion | articulacion  entre  los | forma limitaciones y | que favorecen la
manera critica, | generar una |y transformacion del | niveles de la Educacion | diversificada |alcances de las | transdisciplinariedad
reflexiva y | cultura del | trabajo en el aula y de la | Basica (Preescolar, | los recursos | propuestas como oportunidad de
compleja la | aprendizaje organizacion escolar, a|Primaria y Secundaria), | tecnologicos |educativas vigentes, | generar conexiones entre
orientacion de las | permanente y el |finde que los integrantes | para tomar decisiones en | en su practica | contrastandolas con | las disciplinas y/o areas
politicas trabajo que les|de la comunidad | su labor educativa como | educativa. una alternativa que |de conocimiento, que
educativas y los | permita educativa vivan | una responsabilidad juzgue de mayor | promueven tanto la
enfoques intercambiar ambientes  favorables | compartida. alcance. formaciéon integral del
pedagdgicos experiencias, para el estudio y el estudiante en las esferas:
vigentes, para | apoyarse trabajo. fisica, emocional,
traducirlos en | mutuamente, cognitiva, social y
practicas de | fomentar el trabajo artistica, como la
ensefianza colaborativo, y la aplicacion “en situ” de los

pertinentes, dando
respuesta a las
necesidades de su
contexto social y
politico.

comunicacion

asertiva en las
instituciones  de
educacion basica.

contenidos escolares.

Reconoce aspectos
psicosociales y afectivos
que inciden tanto en su
trayectoria profesional,
como en el proceso de la
mediacion pedagdgica,
para promover la
reconceptualizacion de
su hacer docente y el
logro académico.

Revalora su papel
como agente
fundamental en Ia

transformacion de la
educacion, por lo que
genera acciones
continuas de
formacion (individual
y colegiada en su
centro de trabajo),
que resignifican su
intervencion en la
mejora de la calidad
educativa.

Impulsa de  manera
permanente la cultura de
trabajo colaborativo, en
todos los ambitos de su
labor profesional, a partir
de situaciones concretas

(individuales, grupales,
institucionales,
sociopoliticas),  mismas
que reflexiona y
comprende mediante
herramientas
conceptuales, para

transformar su practica.

Construye una vision
integral del conocimiento
y resignifica su practica
docente, a partir de la

Recupera los saberes
cotidianos del alumno
confiriéndoles un valor
cientifico y académico,

Ejerce su liderazgo
en la generacion de
trabajo colegiado en
su ambito escolar




Compromiso con
la
responsabilidad
social

Equidad social y
de género

Inclusiéon

Excelencia

Vanguardia

Innovacion social

Interculturalidad

reflexion critica, y hace
uso de estrategias
metacognitivas a favor
de la autonomia del
alumno.

generalizable a otras

situaciones de la vida
dentro y fuera del
contexto escolar.

para propiciar el
desarrollo de
proyectos,
compartiendo
espacios de
aprendizaje y
participacion, de
gestion escolar y de
investigacion
educativa.

Reconoce y promueve el
respeto a las diferencias
individuales

socioculturales de los

alumnos (diversidad
social, étnica,
economica, género)

para promover acciones
de educacion inclusiva.

Identifica el sentido vy
significado de su docencia
a partir de la narracién
critica y reflexiva de su
trayecto profesional.

Comprende diferentes
textos y los recupera para
reflexionar, fundamentar y
transformar su  labor
profesional en la sociedad.

Valora las ventajas de la
planeacion y la
instrumenta, en respuesta
a las necesidades
especificas de sus
alumnos y del contexto
escolar.

Promueve en el estudiante
de educacion basica la
capacidad de
autoevaluacion, para
hacer visible la relacién
entre el cumplimiento del
programa de estudios y el
sentido que los alumnos
dan a su trabajo vy
aprendizaje, propiciando




Compromiso con | Equidad social y Inclusion Excelencia Vanguardia | Innovacién social Interculturalidad
la de género
responsabilidad
social

la interaccion de los
diversos actores
educativos que intervienen
en el proceso educativo.

Se reconoce como sujeto
capaz de transformar su
mediacion pedagdgica
acorde a las situaciones
sociales que se viven en la
actualidad.




Anexo 11.- Vinculacion de las Lineas de Investigacion de la UPN 242 con los

criterios transversales del SEAES

No Linea de Teméticas Vinculacién con los
investigacion criterios
transversales

1 Procesos de | -Estrategias de intervencion para la atencion a la diversidad | Inclusion
formacion y | en el marco para la Convivencia Escolar. Innovacién social
practica docente. -La practica en la educacion inclusiva. Interculturalidad

-Practicas pedagodgicas cotidianas durante la pandemia | Equidad social y de
Covid- 19 género

-La complejidad de la practica pedagégica en el ambito | Excelencia
escolar actual.

-Acciones o estrategias posibles para apoyar el aprendizaje.

-La practica docente y la ensefianza de contenidos.

-Uso de herramientas didacticas en la practica docente.

-Modelos formativos de los docentes.

-Capacitacion docente sobre la transformacién de Ila

practica pedagdgica reflexiva, autbnoma, contextualizada y

comprometida. Innovacion social
-Ambientes de ensefianza y aprendizaje.

-Procesos de planeacion e intervencion educativa

-Planeacion y la organizacion de su trabajo en el aula

2 Entornos virtuales | -Entornos virtuales de aprendizaje para la educacién virtual | Vanguardia

de aprendizaje y presencial Interculturalidad
-Convergencia digital
-Narrativas digitales
-Cultura digital
-Formacion de investigadores en entornos virtuales de
aprendizaje.

3 Educacion, -Reformas educativas. Compromiso con la
curriculum y | -Educacion para el siglo XXI. responsabilidad social.
evaluacion -Profesionalizacion docente.

-Tutoria en educacién superior Excelencia
-Evaluacion desde el enfoque formativo

-Disefio curricular.

-Probleméticas sociales de la educacion

4 Aprendizaje, -Construccion social del pensamiento matematico Excelencia
ensefianza y | -Modelos de ensefianza
conocimientos -Competencias profesionales del docente Vanguardia
disciplinares y | -La did4ctica de mateméticas y espafiol
pedagdgicos. -Précticas de evaluacion

-Convivencia escolar

-Procesos cognitivos relacionados con la comprension de
conceptos matematicos.

-Précticas lectoras en estudiantes universitarios

-El uso de la tecnologia en la educaciéon matemética

5 Inclusién y | -Sensibilizacién en género Inclusién

Diversidad -Lenguaje incluyente y no sexista Equidad social y de
-Politicas educativas sobre igualdad de género género
-Legislacién con perspectiva de género Innovacién social
Interculturalidad

6 Gestién y | -Practicas educativas Excelencia
seguimiento de | -Entorno escolar Vanguardia
egresados -Métodos de aprendizaje Innovacion social

-Problematicas del trayecto formativo estudiantii e
Infraestructura de apoyo al programa académico.
-Eficiencia terminal




Anexo 12.- Buenas practicas

Una vez realizado el analisis de cada uno de los ambitos y como resultado de la reflexién
en torno a cada uno de ellos, se ha podido identificar que la gran mayoria de las iniciativas
0 proyectos carecen de consolidacion y de logros evidentes. Podemos sefalar
unicamente el desarrollo de coloquios en la Maestria en Educacién Basica, en donde al
término de la primera o segunda especialidad, los estudiante son participes de este
ejercicio donde socializan mediante una presentacion ante sus compafieros y asesores

el producto que fueron construyendo a lo largo de los modulos.

Este ejercicio académico se autoevalla en reuniones de colegiado, de igual forma se
aplican formularios tanto a los alumnos como a los asesores, sin embargo; no existe una
sistematizacién de dicha informacidén ni un seguimiento. Esta actividad ha permitido
visualizar de manera general las fortalezas y areas de oportunidad de nuestros

estudiantes en funcion a sus trabajos.

Como unidad aspiramos a que las iniciativas y proyectos que se desarrollen, se
autoevaluen y esa informacién retroalimente nuestro actuar, debemos sistematizar las
acciones que llevamos a cabo con la finalidad de ir mejorando, de igual forma que estos
proyectos se desarrollen en cada uno de los ambitos e integren los criterios que plantea
el SEAES.



