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PRESENTACION

En el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES) y en cumplimiento a la Ley General de Educacion Superior (LGES) que en
su articulo 60 estipula que: “Las instituciones de educacién superior deberan
desarrollar procesos sistematicos e integrales de planeacion y evaluacion de
caracter interno y externo de los procesos y resultados de sus funciones sustantivas
y de gestidn, incluidas las condiciones de operacion de sus programas académicos,
para la mejora continua de la educacién y el maximo logro de aprendizaje de las y
los estudiantes” (LGES, 2021, p. 34), y con base en la Convocatoria emitida por el
SEAES para documentar los procesos de evaluacion y los avances en la mejora
continua en las Instituciones de Educacion Superior, la Universidad Pedagdgica
Nacional Unidad 151 Toluca presenta el reporte de Autoevaluacién diagnéstica y

formativa, en apego a los requisitos y bases establecidas.

La UPN 151 Toluca, reconocida por su contribucion en la formacion de
profesionales de la educacion, con altos estandares de calidad e impacto en la
en la solucion de probleméticas sociales, dentro del &mbito educativo, asi como
por la difusion de la cultura y la extension del conocimiento en beneficio del
bienestar de la sociedad, cuenta con mecanismos de evaluacién y mejora
continua permanentes como parte de su quehacer, soportados por normativa y
procesos sistematizados que propician acciones de mejora en sus funciones
sustantivas y adjetivas. En este sentido, la Universidad participa en el nuevo
enfoque planteado por el SEAES que busca la articulacién de ambitos y criterios
establecidos en la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (PNEAS) con base en la LGES. Es asi, que la UPN 151
Toluca, se suma al esfuerzo a nivel nacional para fortalecer las capacidades
institucionales para la autoevaluacion y la mejora continua integral, e impulsar la
confianza que la comunidad universitaria y la sociedad en general deposita en

esta Institucion.



A partir de la publicacién de la Convocatoria se iniciaron los trabajos con la
solicitud de participacion al SEAES, se revisaron documentos, se formulé la
mecanica de trabajo y se participd en talleres y conversatorios virtuales
impartidos por el SEAES. Posteriormente se realizaron reuniones con las Sedes
Regionales, donde se expuso la dinamica de trabajo al personal a cargo de las
subdirecciones académica y administrativa, coordinaciones de investigacion y
posgrado y coordinaciones de licenciaturas. Personal de las diferentes areas,
tanto en la Sede Toluca como en las cuatro Sedes Regionales (Acambay,
Jilotepec, Ixtlahuaca y Tejupilco) suministraron informacion referente a los
ambitos de formacion profesional del estudiante y programas educativos de
licenciatura y posgrado, se identificaron los rasgos formativos y mecanismos de
evaluacion relacionados con los criterios del SEAES, ademas se recabd
informacion estadistica para los indicadores basicos del SEAES e

institucionales.

La informacion presentada en este reporte recupera el conocimiento y opinion
del personal a cargo de las funciones sustantivas y adjetivas, asi como de los
gue operan los programas educativos. Con un enfoque holistico y cualitativo se
documento la identificaciéon de los mecanismos de evaluacién y mejora continua,
asi como su funcionamiento y la participacion de actores internos y externos en
la sistematicidad con que se llevan a cabo los mecanismos identificados.
Asimismo, como sefala la convocatoria se describe la incorporacion de los
criterios transversales en los cinco ambitos establecidos, y de derivado del

analisis de esta informacién, se formularon acciones de mejora continua.



1. INTRODUCCION. UN MODELO EVALUATIVO EN PERSPECTIVA

Con la aprobacion de la Ley General de Educacion Superior se refirio la creacion
del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), cuya
atribucién principal es garantizar la calidad de los programas impartidos por las
instituciones publicas y privadas. El Consejo Nacional para la Coordinaciéon de la
Educacion Superior (CONACES) presento el Marco General para la implementacion
de las estrategias de evaluacion a seguir por las Instituciones de Educacién Superior
(IES) interesadas en evaluar sus procesos académicos, administrativos y de gestion
bajo la perspectiva de la autoevaluacion institucional y desde un enfoque de mejora

continua.

De acuerdo con el Marco General del SEAES, la evaluacion formativa y la
consecuente acreditacion proceden del planteamiento de un modelo evaluativo
institucional que expone las circunstancias presentes, pero con la perspectiva
necesaria para las siguientes etapas. En él es viable documentar, a través de los
respectivos ejes y criterios, los procedimientos académicos y administrativos que
dan cuenta de los principales indicadores de la Educacién Superior. En el caso
particular de la UPN Unidad 151 Toluca, se ubican en las coordinaciones y oficinas
institucionales las cuales constituyen las Estructuras que sostienen los procesos
sustantivos y adjetivos. Tales funcionan mediante acciones documentadas en el
Manual de Organizacion Institucional, en tal caso a traves de Estrategias
organizacionales. El tratamiento de los procesos directos con los estudiantes se

registra mediante los Mecanismos operativos.

En este marco, la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 151, Toluca, se
adscribe a este planteamiento por considerarlo un enfoque altamente formativo,
dado que no sélo se rige por el principio de rendicion de cuentas bajo la direccién
de indicadores nacionales, sino que ofrece un marco para analizar situacionalmente
las condiciones historicas de operacion de la institucion, de sus programas y las

condiciones de impacto social y profesional de sus egresados.



De acuerdo con el cronograma de trabajo, se integré una comision para asistir a las
sesiones de acompafiamiento impartidas por la Direccion Nacional del SEAES , en
funcion de ello, la comision acordo la estructura basica del presente documento
denominado Auto evaluacion Diagndstica y Formativa en el que se da cuenta de la
importancia que representa analizar los procesos académicos, administrativos y de
gestion bajo una mirada cualitativa y formal; basada en la evidencia documental con
responsabilidad social; bajo un modelo educativo propio en concordancia con
indicadores nacionales descritos en la convocatoria 2024; ejercicio de
autoevaluacion contextualizado en funcién de la vocacion formativa de la institucion

en perspectiva con los retos del sistema de educacion superior.

La autoevaluacién constituye un ejercicio retrospectivo de las estructuras y
mecanismos instituidos, desde un enfoque de presente; esto es, desde la revision
sobre cdmo estan operando segun la experiencia acufiada pero, ademas, el

razonamiento evaluativo se ajusta para ubicarlo en perspectiva.

Esto es, prospectar cada indicador en funcion de su necesaria mejoria a futuro, ya
sea porgue se requiere hacerlo de otro modo o simplemente porque la innovaciéon

es parte de la dindmica actual.
Estructura del modelo

En su caracter de institucion encargada, en primera instancia, de la
profesionalizacion de docentes, a través de su oferta para docentes en servicio,
tanto de licenciatura como posgrado. Y, ademas de la oferta de formacién inicial
de Psicélogos, Pedagogos y Administradores educativos. La Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad 151 Toluca, tiene un amplio radio de accion desde
su sede en la ciudad de Toluca y en las sedes regionales de Ixtlahuaca, Acambay,

Jilotepec y Tejupilco.

Su estructura organica se despliega desde la Direccion General y sus

Subdirecciones Académica y Administrativa. EI Manual de Organizacién establece



los procesos atendidos por la primera a través de coordinaciones y de la segunda

a través de oficinas, tal como se muestra en las tablas 1y 2.

De acuerdo con la resignificacion de la evaluacion promovida por el SEAES, tal es
un proceso para comparar y establecer diferencias entre los logros institucionales
respecto a las metas de la educacidén superior, partiendo del analisis de los
resultados del aprendizaje de los estudiantes hasta su comparacion con los

indicadores del sistema.

Los cinco &mbitos que estructuran el apartado de autoevaluacion institucional en el
Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

son los siguientes:

1. La formacion profesional del estudiantado
2. La profesionalizacion de la docencia

3. Los programas educativos de licenciatura
4. Los programas de investigacion y posgrado

5. La institucién de educacién superior (funciones académicas y de gestion).

2. METODOLOGIA: ENFOQUE DE LA EVALUACION SEAES

La evaluacion para la mejora continua integral requiere el planteamiento de una
metodologia cualitativa bajo un enfoque contextual, para promover la identificacion
de logros y el planteamiento de expectativas en todos los &mbitos institucionales.
Considerado de este modo, en el marco del del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) el ejercicio de autoevaluacion
diagnéstica perfilara el horizonte de la mejora progresiva y gradualmente.
Particularmente en la UPN, Unidad 151 Toluca se construyeron los indicadores de
una metodologia cualitativa con visién holistica. Esto es, los indicadores dan cuenta
de los porcentajes de cumplimiento de las expectativas estableciendo areas de

oportunidad en funcion de las estructuras y mecanismos existentes en la institucién.



La concepcion holista ofrece evidencia de la integralidad, articulacion vy
transversalidad del funcionamiento organico. Entre la multiplicidad de enfoques
disponibles se adopté el referido, adaptando los indicadores y contenido de los

ambitos considerando la historicidad de los procesos referidos.

De esta manera la estrategia general seria la siguiente:

e Realizar la Evaluacion con una vision holistica con el fin de analizar los 5
ambitos del SEAES: La formacion profesional de los estudiantes, la
profesionalizacién de la docencia, los programas educativos de licenciatura,
los programas de investigacion y posgrado, y el contexto de las instituciones
de educacién superior; mediante el uso de herramientas y técnicas con un

caracter ecléctico “flexibles y adaptables”.

De acuerdo con lo anterior se retoman cuatro instrumentos basicos para realizar la
evaluacion institucional: EI Programa de Desarrollo Institucional 2022 — 2026, el
Plan Anual de Trabajo 2023-2024, el Informe de Evaluacion 2023-2024, las
estadisticas de cierre del Ciclo Escolar 2023-2024 y la de inicio del Ciclo Escolar
2024-2025.

La presente evaluacion tiene vertiente holistica, humanista, centrada en los
procesos y en la interpretacion de datos e informacion principalmente de tipo
cualitativos y los de tipo cuantitativos en menor grado, esto nos permitira hacer la
evaluacion institucional desde diferentes puntos de vista, y nos ayudara a una
evaluacion participativa de los diferentes actores (Mora, 2004). El objetivo principal
del modelo es la descripcion, interpretacion, andlisis, reflexion, valoracion y el
cumplimiento de los diferentes procesos de las actividades sustantivas y adjetivas

de acuerdo con los ambitos sefalados anteriormente.

Los elementos basicos que se tomaron en cuenta para realizar la evaluacion de
acuerdo con Lopez y Sandoval fueron los siguientes:
e Familiarizaciéon con el re — conocimiento de los proyectos institucionales con

los ambitos y criterios del SEAES, para orientar la transversalidad mediante



la revision de datos cualitativos y cuantitativos que permitan dimensionar e
incluir los aspectos y variables necesarias para realizar la evaluacion de los
diferentes procesos escolares.

e Aplicacion de cuestionarios tipo formularios a la comunidad universitaria para
poder recabar opiniones del cumplimiento de los diferentes indicadores.

e Identificacion de las necesidades, probleméticas, desafios y procesos de
mejora continua que se atienden.

e Interpretacion de datos y elaboracion de explicaciones con el fin de
generalizar y particularizar sobre los aspectos que propician desercion
escolar en la UPN Toluca.

¢ |dentificacion de los logros, resultados e impactos en funcion de los objetivos
y metas establecidas en el Programa de Desarrollo Institucional 2022 — 2026
y el Plan Anual de Trabajo 2023-2024.

e Analisis de avances y metas de mejora continua de los @mbitos del SEAES,
en funcion de los criterios transversales y los que deriven de la mision y vision
institucional.

e Definicion de acciones y metas de mejora en funcién del andlisis de la

evaluacion.

3. AMBITOS DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
3.1 AMBITO DE LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES
3.1.1 Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua
En el d&mbito de la formacion profesional de los Estudiantes, la Universidad
Pedagogica Nacional Unidad 151 Toluca se alinea con las politicas educativas
vigentes de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT), asi como de otras instancias

gue impactan en las directrices de la educacién superior.

Esto ha implicado el analisis de nuestras funciones y la actualizacion de las mismas
con base en las necesidades del sistema educativo y de la poblacién en nuestra

entidad. De esta manera se entiende por formacion al proceso facilitado y
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acompafnado por diversos actores en el marco de una institucion educativa. En la
UPN 151 Toluca el proceso de formacion esta centrado en las y los estudiantes para
el desarrollo de su perfil profesional y el curriculo se asume como un plan educativo
qgue implica intencionalidades, organiza contenidos, recursos y estrategias para

formar profesionales de la educacion con un perfil preestablecido.

Como otra parte fundamental del proceso se encuentra la mediacion formativa, es
decir, un conjunto de estrategias y acciones orientadas a preparar las condiciones
(recursos, medios, informacion, situaciones) que hacen posible la intervencion de
docentes e investigadores, asi como del personal de apoyo, idéneo en cada
momento para favorecer los aprendizajes, la adquisicion de saberes, conocimientos

y competencias en el proceso formativo de las y los estudiantes.

La UPN 151 Toluca apuesta por formar jovenes que se conviertan en
profesionales de la educacién y utilicen los saberes de su formacién académica
para participar en procesos de enseflanza-aprendizaje, ya sea
en educacion formal o no formal, asi como en procesos de planeacion,
investigacion, disefio curricular y evaluacion, coadyuvando de esta manera a una
mayor disponibilidad de oportunidades para los jovenes mexiquenses, con
programas educativos de excelencia, inclusivos, pertinentes, y que respondan a

las vocaciones regionales universitarias.

La UPN 151 Toluca reconoce, el momento histérico, politico y social, la velocidad y
magnitud de nuevos conocimientos, nuevas tendencias y al mismo tiempo nuevas
necesidades. En respuesta, los planes de estudios de nivel licenciatura y posgrado,
se caracterizan por la aplicacion efectiva de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para abordar situaciones probleméaticas especificas con relevancia y
eficacia. Ello incluye la capacidad para satisfacer necesidades y responder a
intereses en contextos de incertidumbre en los dmbitos educativos, y laborales.
Asimismo, el curriculum se caracteriza en un primer momento, por su flexibilidad y
apertura al combinar las diversas modalidades educativas: presenciales, virtuales e

hibridas. En un segundo momento, por la vinculacion permanente con el sector
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social y laboral. Y finalmente, por la transversalidad, mediante la integracion de
temas de coyuntura que atraviesan y enriquecen los aprendizajes disciplinares
como los derechos humanos, la equidad de género, la diversidad e inclusion, entre

otros.

3.1.2 Analisis de los procesos de evaluacibn y mejora continua
(sistematicidad, integralidad, caracter participativo y énfasis formativo)

En apego al marco juridico se da seguimiento a los procesos de formacion con base
en documentos normativos y de trabajo, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
el Plan de Desarrollo del Estado de México, los Ejes y Objetivos del PIDES, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que componen la Agenda 2030, los indicadores
del Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCYyT; el Programa de Desarrollo
Institucional de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM),
el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP) y el Programa de
Desarrollo institucional 2022 — 2026 de la UPN 151 Toluca.

Institucionalmente, se han realizado esfuerzos por sistematizar mecanismos de
evaluacion tanto internos como externos, que permiten verificar el logro de perfil de
egreso. De manera interna se ha considerado la incorporacién de Sistema
Institucional de Indicadores y el seguimiento puntual al desarrollo e impacto de los
Proyectos Institucionales, con miras a la evaluacion y reestructuracion para la
mejora continua.

Asi mismo, se lleva a cabo la Evaluacion General de Conocimientos para los
alumnos del 8tavo semestre de las diferentes Licenciaturas, mismos que a punto de
ingresar al sector laboral obtienen un panorama de su preparaciéon con miras a
participar en el Examen de USICAMM para ingresar al servicio docente.

Por otra parte, las y los estudiantes participan en la Evaluacion de la segunda
Lengua, para determinar el nivel alcanzado como herramienta y parte de una

formacion integral.
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3.1.3 Andlisis de los avances y metas de mejora continua en funcién de los
criterios transversales del SEAES y de la visién institucional

El andlisis del marco curricular permite visualizar que los programas educativos de
la UPN 151 Toluca incorporan los rasgos formativos relacionados con cada criterio
del SEAES en su perfil de egreso, como se presenta a continuacion: el 100% de
licenciaturas y el 100% de maestrias, asumen el compromiso con la responsabilidad
social. En el 100% de programas educativos de Licenciatura y de Posgrado se
asume la equidad social y de género. Situacion similar se observa en cuanto a la
inclusion. El 66.6% de programas educativos de licenciatura y el 100% de
programas de posgrado asume la excelencia. El 75% de programas educativos de
licenciatura y posgrado esta a la vanguardia. El 66.6% de programas educativos de
licenciatura incluyen la innovacion social. Finalmente, el 100% de programas de

licenciatura y posgrado tienen presente la interculturalidad.

3.1.3.1 Compromiso con laresponsabilidad social.

La Mision de la UPN 151 Toluca establece dotar a los egresados de un sentido
intercultural, ético, humanista y con responsabilidad social, al preparar profesionales
de la educacion capaces de contribuir, mediante su actividad laboral y ciudadana, a
fortalecer la democracia, promover la convivencia pacifica y el desarrollo sostenible,
al construir las condiciones que hagan posible una vida digna para todos y todas.
Tanto los programas educativos, explicitos en sus perfiles de egreso, como los
Proyectos Institucionales tienen pertinencia social para contribuir a resolver
problemas locales, regionales y nacionales, y estan orientados por un humanismo
con sentido critico que fomenta el equilibrio entre el crecimiento econémico, el
cuidado del medio ambiente y el bienestar social. Los proyectos y programas
procuran contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 y a los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS).

También, se promueve una formacion integral del estudiantado en colaboracién con

otros servicios que brinda la UPN 151 Toluca, como una amplia oferta de Cursos,
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Talleres académicos, culturales, artisticos y deportivos para la comunidad UPN 151

Toluca, asi como el fortalecimiento de la segunda lengua.

Con la finalidad de consolidar la adquisicion de competencias éticas y profesionales
relacionadas a la responsabilidad social, durante el ciclo de formacion se llevan a
cabo préacticas profesionales y servicio social, mediante un esquema de
acompafamiento en contexto a los estudiantes de licenciatura, donde se integran

los conocimientos adquiridos en escenarios reales de trabajo.

3.1.3. 2 Equidad social y de género.

En el marco del Programa de Desarrollo Institucional 2022 — 2026 se promueve la
equidad social y de género como un principio transversal. Para desarrollar dichas
competencias se identifican unidades de aprendizaje ex profeso que atraviesan y
enriquecen los aprendizajes disciplinares y que son aplicables en diversos
contextos. En este sentido, uno de los objetivos del PDI es coadyuvar en el
fortalecimiento de ambientes académicos caracterizados por confianza, respeto,

igualdad e inclusion.

Por otra parte, desde los programas educativos se impulsa la formacién integral
mediante actividades como conferencias, talleres, platicas, entre otras. En cuanto a
la atencion e integracion del estudiantado a la vida universitaria, cada inicio de
semestre se aplica una encuesta, con la cual se elabora un reporte en aras de
identificar algunas caracteristicas del estudiantado que pudieran fomentar
vulnerabilidad educativa: condiciones econdmicas, sociales y ciertas condiciones
académicas que podrian afectar su desempefio y desarrollo. Esta informacion da la
pauta para el disefio de acciones desde el ambito de la tutoria. En el caso del
posgrado, el sistema de tutorias esta integrado en el plan de estudios y en el

Reglamento General de Estudios de Posgrado.
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Bajo este tenor, el estudiantado y las futuras generaciones egresadas de la UPN
151 Toluca, tienen el potencial de incidir significativamente en la equidad social y
de género, ya que la formacién académica recibida, junto con los valores y principios
promovidos por la institucion, influyen en la manera en que abordan las cuestiones
de equidad social y género durante su proceso educativo y en los roles
profesionales asumidos en el Sistema Educativo Nacional. Asimismo, a partir de las
politicas institucionales implementadas en afios recientes, la comunidad
universitaria ha ido creciendo en diversidad, lo que conforma un entorno propicio
para una formacioén con enfoque de equidad social y de género. Es importante
sefalar que los planes de estudios que consideran estos criterios como parte de su
disefio curricular, han tenido un impacto en la formacion del estudiantado, pues
permiten a las personas egresadas de la UPN 151 Toluca ademas de algunas
producciones académicas en estas tematicas, aplicar su perfil de egreso en
entornos que abordan problematicas de equidad social, trabajo comunitario,
derechos humanos, desarrollo social, entre otros, lo que contribuye a la promocién

de sociedades mas equitativas, ejemplo de ello es la Pedagogia hospitalaria.

3.1.3. 3 Inclusién

Uno de los rasgos que asume la UPN 151 Toluca es ser una universidad abierta a
la diversidad, ya que se establece como principio las formas de interaccién al interior
y fuera de la universidad que generen vias de comprension, valoracion e
intercambio con distintas culturas y grupos, con apertura a la diversidad y a la
diferencia, asi como atender multiples aspectos que van desde el econémico, el
étnico y la discapacidad, el género, la edad, entre otros, para la formacién
profesional de las y los estudiantes. También, reconoce el valor de brindar igualdad
de oportunidades para todas las personas y destaca la importancia de las
tecnologias para la inclusion al brindar acceso a la educacion superior para quienes
la formacion presencial es compleja, como las personas que trabajan, personas a
cargo del cuidado de otras, personas con discapacidad fisica y estudiantes en
poblaciones remotas, entre otros. Por ello, con la flexibilidad curricular de los

programas educativos de licenciatura se ofrecen oportunidades de formacion a
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través de la oferta educativa en diversas modalidades educativas (presenciales y
virtuales) y de unidades de aprendizaje (presenciales, virtuales, hibridas y
multimodales) se busca que quienes aprenden, puedan combinarlas en funcion de
sus capacidades y estilos de aprendizaje, condiciones, disponibilidad de espacio,

tiempo y recursos.

Las acciones en materia de inclusion de la UPN 151 Toluca se extienden a la
operacion de los programas educativos, se fomenta la inclusion a partir de la
creacion de ambientes académicos donde todas las personas se sientan valoradas
y apoyadas, asimismo, se busca la eliminacion de barreras y se fomenta un entorno
educativo que refleje la diversidad humana, al realizar los ajustes razonables y
adecuacion curricular, ademas de contar con protocolos de nuevo ingreso para la
inclusién educativa de aspirantes con alguna barrera para el aprendizaje. De igual
manera se incorporan estrategias de la multimodalidad para atender la diversidad
del estudiantado y como alternativa para facilitar la continuidad educativa ante
situaciones extraordinarias de diversa indole, como catastrofes naturales (terremoto

de 2017) y emergencias sanitarias (COVID-19).

3.1.3. 4 Excelencia

La formacién de profesionales de la educacion es un aporte fundamental para el
tejido social y el aseguramiento de la excelencia en estos procesos formativos es
medular para la transformacion. Un mercado de trabajo cambiante y competitivo,
regido por el uso de las tecnologias digitales y escenarios variados, obliga a generar
egresados con conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos, sociales,
artisticos y culturales; creativos, efectivos y de vanguardia, competencias integrales
y transferibles para el trabajo, al servicio de la sociedad.

3.1.3. 5 Vanguardia

En el contexto global, las IES se comprometen a formar profesionales altamente
calificados y con responsabilidad social, con capacidades para la investigacion y la

creacion y para el desarrollo humano y tecnoldégico. La UPN 151 Toluca ha
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enfrentado este reto mediante el analisis sobre los cambios disciplinares,
tecnologicos, sociales y de politicas educativas para poder generar estrategias que
permitan responder oportunamente a esta transformacion continua, y de esta

manera estar a la vanguardia del quehacer universitario.

Es por ello que el Programa de Desarrollo Institucional 2022 — 2026 plantea la
necesidad de estar acorde con los cambios, ademas brinda la posibilidad de estar
a la vanguardia de dichos movimientos con la fortaleza y la calidad que se requieren.
Derivado de lo anterior, se destaca la relacion de la formacion con el entorno laboral

en el contexto de Précticas profesionales y Servicio social.

Por su parte en los Posgrados de la UPN 151 Toluca se promueve la tarea de
vincular conocimientos disciplinares con la actualizacibn en ambientes aulicos,
institucionales y comunitarios, al aplicar la investigacién de vanguardia conectada
con las necesidades de la entidad, la region y el pais. Garantizando intervenciones

pedagogicas que generen entornos demaocraticos e incluyentes, criticos y reflexivos.

En el ejercicio de autoevaluacion se identificd que sélo el 75% de los programas
educativos de la UPN 151 Toluca esta a la vanguardia académica, especificamente
en la formacion y en sus perfiles de egreso. Es imperante una reestructuracion y
actualizacion curricular que promueva emplear critica y responsablemente el
conocimiento cientifico y tecnoldgico para contribuir a la innovacién y produccion de
conocimientos enfocados a la solucion de problemas locales, regionales, nacionales

y globales.

3.1.3. 6 Innovacién social

Una de las dimensiones relacionada con la formacién del perfil de egreso de los
diferentes programas educativos que oferta la UPN 151 Toluca, es la generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento. Esta dimension abarca institucionalmente
las disciplinas académicas, la produccion artistica y el desempefio deportivo,
mediante la generacion, transmision, aplicacion y difusién del conocimiento para

atender demandas de instituciones e instancias de la sociedad y contribuir a
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solucionar problemas regionales, nacionales e internacionales que requieren
colaboracion cientifica y de produccion cultural, humanistica y artistica; al mismo
tiempo que se busca promover la comprension y el dialogo con diferentes sectores
sociales. En este sentido, se promueve constantemente la formacion integral de las
y los estudiantes mediante el desarrollo de competencias basicas, genéricas y
especificas, con el proposito de que sean lideres capaces de crear soluciones que
puedan implementarse en favor de la innovacion, el desarrollo, la investigacion, y la
produccion cultural para dar soluciones a las problematicas de la sociedad actual,

aprovechando responsablemente los recursos de la entidad.

3.1.3. 7 Interculturalidad

La UPN 151 Toluca se asume como una universidad abierta a la diversidad, con
principios de inclusion e interculturalidad para la formacion del profesional de la
educacién, asimismo fomenta el reconocimiento de la diversidad en las sociedades,
asi como la difusion, la divulgacion y la preservacion del conocimiento, la creacion
y la cultura a través de vinculaciones (de todo tipo) con las y los creadores,

productores e intérpretes de las diversas manifestaciones humanas.

Promueve la formacién de profesionales de la educacién comprometidos con su
entorno al considerar, en sus perfiles de egreso, competencias socioculturales
genéricas, particularmente la de interculturalidad, la cual consiste en reconocer,
interactuar y comunicarse con personas y grupos con identidades culturales
especificas, con base en el respeto mutuo y la inclusion, mediante el dialogo y la
convivencia horizontal, la cooperacién, la solidaridad, la valoracion y el

enriquecimiento de todas las expresiones culturales.

Asimismo, en la implementacion de diversas asignaturas en los programas de
Licenciatura, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, escenario donde se van
a desenvolver nuestros egresados se promueve la educacion inclusiva. Finalmente,
en la UPN 151 Toluca se cuenta con protocolos, en materia de ajustes razonables

y ayudas técnicas para personas con alguna condicidn, que aspiran a ingresar,
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revalidar o solicitar equivalencia de estudios de tipo superior que se imparten en la

Institucion.

En este sentido, una de las metas del Programa de Desarrollo Institucional 2022 —
2026 es organizar o participar en eventos para fomentar el dialogo cultural e
intercultural entre municipios, estados y otros paises, creando espacios de

intercambio para la paz, la cultura y la convivencia.

Los programas educativos de licenciatura y posgrado promueven la interculturalidad
para favorecer el dialogo equitativo con diversos grupos, ya sean étnicos, sociales,
culturales, econémicos o religiosos. Para ello, se brinda al estudiantado una
formacion integral que fomente los temas transversales mediante contenidos,
unidades de aprendizaje y actividades académicas, culturales y deportivas para el
desarrollo de competencias en la resolucibn de problemas de manera
interdisciplinaria. Se transmiten igualmente los lineamientos en materia de inclusion

en estas tareas al realizar los ajustes razonables y adecuacion curricular necesarios.

De igual forma, los programas de investigacion y posgrado que fomentan la
interculturalidad como elemento clave en la formacién del estudiantado, ya que esto
les permite acercarse a la construccion de la realidad social de grupos y entender
las problematicas y contextos en los que se desarrollan. También, el 88% de planes
de estudios de licenciatura incorporan competencias relacionadas con la

interculturalidad como parte de su perfil de egreso.

Las competencias de interculturalidad desarrolladas durante la formacién del perfil
profesional impactan positivamente al favorecer la interaccién y comunicacién con
personas y grupos con identidades culturales especificas, promueven el respeto
mutuo, la inclusién y el didlogo, y la cooperacion, solidaridad y valoraciéon de las
expresiones culturales mediante el trabajo de campo, practicas formativas y
profesionales, servicio social, entre otras actividades vinculadas al campo laboral,

de investigacion y social en el que se inserta el estudiantado.
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Reflexiones, conclusiones y metas de mejora del ambito de la formacion
profesional de los estudiantes

Una vez que se conjuntaron los datos cuantitativos y cualitativos mediante la
consulta a las diversas instancias y actores institucionales, se logré la identificacion
de areas de oportunidad hacia la mejora continua, mismas que, de manera general
se presentan a continuacion:

La normatividad institucional resalta que la comunidad universitaria identifica y
aplica los principales documentos normativos y de trabajo, y reconoce que estos
atienden la incorporacion de los rasgos propuestos por la LGES. De esta manera,
la UPN 151 Toluca reconoce la necesidad de contar con una politica institucional
que enfatice la atencidn de estos rasgos del SEAES en la formacion profesional.

En los ultimos afios, se ha logrado consolidar el compromiso de la comunidad
universitaria hacia las pautas educativas unificando asi los criterios de trabajo en
toda la Unidad 151 Toluca (Toluca y Sedes Regionales). En este sentido, ante la
necesidad de reorientarse hacia la incorporacion mas enfatica de una evaluacion

holistica y formativa, orientada a la mejora continua.

En cuanto al disefio curricular, se reconoce el desafio de integrar los rasgos del
SEAES en los planes y programas de estudios, resaltando la importancia de verificar
su apropiacion a lo largo de la trayectoria académica. Algunas de las acciones
sugeridas son las siguientes: 1) la inclusién de unidades de aprendizaje que
fomenten estos criterios; 2) reestructuracion de los programas educativos desde la
perspectiva transdisciplinar; 3) el fortalecimiento de estrategias para la formacién en
la inclusion; 4) el analisis de la pertinencia de los planes y programas de estudio; y
5) la incorporacion de mayor flexibilidad curricular y modal para una mejor respuesta

a una poblacion diversa.

Como resultado del analisis cualitativo, se encuentra que tanto Toluca Sede como
las Sedes Regionales reiteran la necesidad expresa de complementar este proceso
con una metodologia de evaluacion curricular que incluya instrumentos de

evaluacion sistematica para verificar la integracion en el perfil de egreso de los
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rasgos considerados en el SEAES, que permita monitorear regularmente el
cumplimiento de los propoésitos previstos en los planes de estudio. Y en este tenor
es imperante incluir en los planes de estudios contenidos que favorezcan
competencias performativas y transferibles, también conocidas como habilidades

blandas, aplicables en contextos diversos al margen de lo disciplinar.

También se identifica como &rea de oportunidad, el reforzar la sistematizacion en la
operatividad de los planes de estudios, entre ellos la evaluacion de las unidades de
aprendizaje y el seguimiento al logro del perfil de egreso, que resalta la necesidad
de identificar las brechas que pudieran existir. Para esto, sugieren algunas acciones:
1) trabajar en coordinacion con las academias disciplinares para analizar la
pertinencia de las estrategias implementadas en el proceso ensefianza-aprendizaje
y 2) contar con instrumentos de evaluacion propios de la unidad académica que
incluyan todos los criterios del SEAES (evaluaciones integradoras durante la

trayectoria escolar).

Los procesos formativos y los esquemas de acompafiamiento deben reforzar la
adquisicién del pensamiento critico y la inclusién mediante acciones que fomenten

la reflexién y el dialogo horizontal con la comunidad.

Otra significativa area de oportunidad es el seguimiento de egresados, que facilite
verificar la movilizacion de las competencias que se fomentaron en la formacion
profesional, para ello es necesario disefiar e implementar un Programa de
Seguimiento de Egresados cuyas unidades y dimensiones de andlisis estén
relacionadas con la adquisicion de los rasgos del SEAES, para que los instrumentos

de captacion de datos recuperen la informacién eficientemente para mejorarla.

Respecto del acompafamiento y seguimiento a lo largo de las trayectorias
académicas, resalta la necesidad de implementar esquemas de analisis con
enfoque de género que permitan identificar los factores presentes en el proceso de

formacion, como la propia eleccién de carrera (preferencia por ciertos programas
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educativos segun el sexo), causas de la desercion, el aprovechamiento académico,

etc. para atenderlos en el marco de la equidad social y de género.

Asimismo, se debe brindar actualizacion a tutores para la mejora de las
intervenciones de acompafamiento en el marco de estos rasgos. Fomentar, desde
el acompafiamiento académico la conformacion de comunidades de aprendizaje en
el marco de la equidad y la inclusion de toda la comunidad estudiantil. Mejorar las
acciones de asesoria académica de tal forma que se erradiquen las practicas de

marginacion y exclusion.

Otra de las areas de oportunidad identificadas en la UPN 151 Toluca es consolidar
todos los esfuerzos realizados en cuanto a la igualdad, cultura de paz y derechos
humanos, erradicacion de violencias y discriminacién, entre otras, en la

conformacion de la Unidad de Igualdad de Género.

En cuanto a la innovacion social, es necesario incrementar las acciones y convenios
de vinculacién con instituciones externas, asi como la participacion del estudiantado
para poner en practica la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que
resuelva problemas en beneficio de las comunidades. Una brecha importante para
el logro de la vanguardia es la falta de presupuesto y la infraestructura que limitan
el desarrollo del proceso educativo esperado.

Este ejercicio permite ver que aun faltan algunas acciones de vinculacion
estratégica y sistematizacion entre las diversas instancias que confluyen en la
universidad, con la intencién de eliminar las brechas en la gestidén del proceso de
formacion y el fortalecimiento de un crecimiento y mejora continua de manera
integrada. Retomando las problematicas planteadas, se indican las metas de mejora
continua identificadas para este ambito:

Al 2025 plantear la actualizacién de los Planes y Programas de estudio conforme a
los avances sociales. En este sentido los Programas indicativos deben contemplar

el compromiso con la responsabilidad social como un elemento esencial en la
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formacion. Asimismo, se observan otros referentes que postulan dicho compromiso,

como son los estudios de pertinencia y factibilidad para la apertura de nuevos
programas.

Un paso adelante, y que debe ser analizado, es asumir el uso del lenguaje
incluyente al incorporar contenidos o unidades de aprendizaje, para promover el
desarrollo de competencias éticas que contribuyan a referenciar los géneros en la
documentacion que se emite, como constancias, reconocimientos, titulos, entre
otros. Por otra parte, la institucion asume la necesidad de evaluar de manera
constante, periddica, interna y externamente los programas educativos para medir

su impacto y pertinencia en el contexto para alcanzar la excelencia académica.

e Al 2025 se conformara una metodologia de evaluacion curricular institucional.

e Al 2025 se disefara e implementara el Programa Institucional de Tutorias.

e Al 2026 se disefiara el Programa de Seguimiento a Egresados.

Para estas metas de mejora, se desarrollaran indicadores institucionales, lo que

permitira a la institucion medir los avances de la mejora continua.

3.2 AMBITO DE LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

3.2.1 Identificacidon de procesos de evaluacién y mejora continua

En la UPN, Unidad 151 Toluca y sus Sedes Regionales durante el ciclo escolar
2023-2024 se tenia una planta de 153 docentes que impartian clases en los
diferentes programas educativos que se ofertan, tanto en licenciatura, maestria,
diplomados y cursos de actualizacién; en este sentido, es necesario puntualizar
gue la Sede Toluca concentra el grueso de la planta con un total de 68 docentes
gue representan el 44.44%; seguido de Jilotepec con 24 maestros (15.69%);
Acambay e Ixtlahuaca con 21 docentes respectivamente (13.73%) y en ultimo
lugar la Sede Tejupilco con un total de 19 maestros (12.42%).
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Tabla 1. Personal docente por tipo de nombramiento por horas laborales

Tiempo

Sede Horas 1/2 tiempo 3/4 de tiempo completo TOTAL

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Acambay 5 3.27 8 5.23 3 1.96 5 3.27 21 13.73
Ixtlahuaca 6 3.92 10 6.54 2 1.31 3 1.96 21 13.73
Jilotepec 2 1.31 7 4.58 4 2.61 11 7.19 24 15.69
Tejupilco 5 3.27 6 3.92 3 1.96 5 3.27 19 12.42
Toluca 23 15.03 9 5.88 12 7.84 24 15.69 68 44.44
TOTAL 41 26.80 40 26.14 24 15.69 48 31.37 153 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Recursos Humanos de la Unidad.

Cabe mencionar que ademéas de la funcion docente, los maestros de medio tiempo,
¥ de tiempo y tiempo completo en su mayoria también desempefian diferentes
comisiones académicas y administrativas en areas como recursos humanos,
recursos financieros, servicio social y practicas profesionales, titulacion, tutoria,
becas, biblioteca, investigacion, etc., permitiendo el funcionamiento de la institucion
durante todo el afio, aunque esta situacién en un momento dado, también provoca
una sobrecarga de trabajo para el personal docente, pudiendo limitar los resultados

en la funcion sustantiva de la docencia a nivel de toda la Unidad.

De acuerdo con lo anterior, es necesario recalcar que a nivel de toda la Universidad,
mas de la mitad del personal docente no alcanza a cubrir el medio tiempo para
desempeniar su funcion, es decir, 41 docentes estan contratados por horas, que
representan el 26.80% del total; 40 docentes cubren medio tiempo, 26.14%; en otras
palabras, poco méas de la mitad de la plantilla s6lo se dedican a dar clases frente a
grupo, lo que a nivel académico limita su participacién en otras actividades como la
difusién, investigacion y la extension universitaria. Si bien pudiéramos decir que la
contratacion de docentes por horas clase es una practica comun en muchas
instituciones de educacion superior y puede ser una solucidon para cubrir
necesidades temporales o especificas, también tiene implicaciones significativas
gue afectan a los docentes, en la calidad de la educacion y a las instituciones. A

continuacion, se analizan estas implicaciones desde diferentes perspectivas:
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a)

b)

Implicaciones para los docentes:

Precariedad laboral: Los docentes contratados por horas suelen carecer de
estabilidad laboral, ya que sus contratos estan sujetos a la disponibilidad de
asignaturas o cambios en la matricula. Esto genera incertidumbre y dificulta
la planificacion a largo plazo.

Falta de oportunidades de desarrollo profesional: Estos docentes tienen
acceso limitado a programas de formacién continua o incentivos para la
investigacion, lo que restringe su capacidad para mejorar su practica docente

y su desarrollo académico.

Implicaciones para la calidad educativa:

Rotacion y continuidad: La contratacion por horas fomenta una alta rotacion
de docentes, lo que puede afectar la continuidad de los programas
académicos y dificultar el establecimiento de relaciones solidas entre
estudiantes y profesores. Los docentes con contratos temporales pueden
tener menos tiempo y motivacion para involucrarse profundamente en la vida
académica y las actividades de la institucion.

Disminucion del compromiso institucional: Al no sentirse plenamente
integrados en la institucién, los docentes por horas pueden tener menos
incentivos para comprometerse con iniciativas institucionales, como el
desarrollo de proyectos académicos o actividades extracurriculares.

Impacto en la ensefianza: La falta de estabilidad y recursos puede limitar la
capacidad del docente para innovar en el aula, desarrollar materiales de
calidad o involucrarse en metodologias activas de aprendizaje. Ademas, la
sobrecarga laboral derivada de tener mudltiples empleos en diferentes
instituciones puede afectar la calidad de la ensefianza que ofrecen.
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d)

Implicaciones para las instituciones:

Flexibilidad administrativa: La contratacion por horas ofrece a las
instituciones la flexibilidad de ajustar el personal docente segun las
necesidades inmediatas, lo que puede ser (til en situaciones de fluctuacion
en la matricula o para impartir cursos especializados.

Desafios en la consolidacion de equipos docentes: La dependencia de
docentes contratados por horas dificulta la formacion de equipos académicos
estables y comprometidos, lo que puede impactar negativamente en la
planeacién a largo plazo, la investigacion colaborativa y los proyectos
institucionales.

Reputacioén institucional: Una alta proporcion de docentes por horas puede
ser percibida como una sefal de precariedad institucional, lo que afecta la
imagen de la institucion ante estudiantes, organismos de acreditacion y la

sociedad en general.

Implicaciones sociales:

Impacto en la percepcion de la docencia como profesion: La contratacion por
horas puede contribuir a la desvalorizacion de la docencia, al asociarla con
condiciones laborales precarias y falta de reconocimiento. Esto puede
desmotivar a futuros profesionales interesados en dedicarse a la ensefianza.
Brechas en la equidad laboral: Los docentes contratados por horas suelen
enfrentar desigualdades laborales en comparacion con los profesores de
tiempo completo, lo que genera una brecha significativa en términos de
derechos, condiciones y oportunidades profesionales.

Propuestas para mitigar las implicaciones negativas:
Revision de politicas de contratacion: Disefiar esquemas de contratacion que
incluyan estabilidad parcial, acceso a beneficios basicos y reconocimiento de

actividades extracurriculares (tutorias, preparacion de materiales, etc.).
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Promocion de la profesionalizacion: Ofrecer oportunidades de formacion
continua, acceso a programas de desarrollo profesional y reconocimiento
académico a los docentes contratados por horas.

Integracion institucional: Fomentar la inclusion de docentes por horas en
actividades institucionales, como reuniones académicas, proyectos de
investigacion y actividades extracurriculares, para fortalecer su sentido de
pertenencia.

Transparencia y planeacion: Implementar sistemas transparentes y
equitativos para la asignacion de horas clase y fomentar un didlogo constante
con los docentes contratados para entender sus necesidades vy
preocupaciones.

La profesionalizacion de la docencia es un proceso de actualizacion fundamental y

de gran peso para la Institucion, por medio del cual el personal académico adquiere

una formacion teorica, metodologica e instrumental para ejercer, estudiar, explicar

y transformar su practica educativa. De acuerdo con lo anterior, es necesario

resaltar que mas de la mitad (51.63%) de la planta docente tiene como formacién

minima estudios de maestria, es decir, 79 docentes; en segundo lugar se

encuentran los docentes con grado de doctor con un total de 52 maestras y

maestros, que representan 33.99%; en tercer lugar se encuentran 20 docentes con

estudios de licenciatura, que representan 13.07%; por otro lado, sélo 2 docentes

tiene postdoctorado, es decir, 1.31%

Tabla 2. Personal docente por grado de estudios

Sede

Acambay Jilotepec Ixtlahuaca Tejupilco Toluca TOTAL

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs.

%

Licenciatura 3 1.96 5 3.27 5 3.27 1 0.65 6 3.92 20 13.07
Maestria 13 8.50 10 6.54 9 5.88 13 8.50 34 22.22 79 51.63
Doctorado 5 3.27 8 5.23 7 4.58 5 3.27 27  17.65 52 33.99
Postdoctorado 0 0.00 1 0.65 0 0.00 0 0.00 1 0.65 2 131
TOTAL 21 13.73 24  15.69 21  13.73 19 12.42 68 44.44 153 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Recursos Humanos de la Unidad.
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Las implicaciones de que los maestros de nivel superior cuenten con grado de

maestria o doctorado abarcan mudltiples dimensiones en el &mbito educativo, a

continuacion, se analizan las principales repercusiones de estos niveles

académicos:

a)

b)

Calidad de la ensefanza:

Dominio avanzado de conocimientos: Los docentes con maestria tienen una
comprension mas solida de su disciplina, lo que les permite ensefiar con
mayor profundidad y claridad.

Practicas pedagogicas efectivas: Su formacion suele incluir herramientas
didacticas que mejoran la interaccion con los estudiantes y la comprension
de conceptos complejos.

Especializacidn en ciertos temas: Los docentes con estos niveles poseen una
especializacion en tematicas concretas, permitiéndoles explorar areas muy
especificas y ofrecer un conocimiento Unico en su campo.

Pensamiento critico y analitico: Los docentes con doctorado suelen fomentar
en sus estudiantes habilidades de razonamiento y andlisis, esenciales para
la resolucion de problemas complejos.

Innovacién en el aula: Gracias a su experiencia en investigacion, estos
docentes pueden incorporar los ultimos avances de su disciplina en los

contenidos que imparten.

Impacto en los estudiantes:

Modelo de excelencia académica: Los estudiantes ven a los docentes con
posgrado como referentes de éxito académico y profesional.

Formacion mas completa: Los maestros con estos grados de estudios
pueden guiar proyectos de investigacibn de mayor envergadura
(principalmente aquellos con estudios de doctorado o superior), como tesis o
articulos cientificos, elevando el nivel académico de los estudiantes.
Conexion con la practica y la academia: Los docentes con grados avanzados

suelen tener vinculos con redes profesionales y académicas, lo que abre
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c)

oportunidades para los estudiantes, como practicas, becas o colaboraciones

internacionales.

Desarrollo de la investigacion

Docentes con grado de maestria:

Participacion inicial en proyectos: Los maestros con maestria contribuyen en
actividades investigativas, aunque en menor medida que los doctores.
Promocién del pensamiento investigativo: Ayudan a los estudiantes a

desarrollar habilidades basicas de investigacion.

Docentes con grado de Doctorado:

d)

e)

Liderazgo en investigacion: Los docentes con doctorado son capaces de
disefiar, liderar y ejecutar proyectos innovadores que generan conocimiento
nuevo.

Produccion académica: Publican en revistas cientificas, escriben libros y
participan en congresos, posicionando a las instituciones en el ambito
académico global.

Fortalecimiento de lineas de investigacion: Ayudan a consolidar areas

estratégicas de estudio dentro de las universidades.

Mejora institucional:

Prestigio y competitividad: Instituciones con un alto porcentaje de maestros
con maestria y doctorado tienen mayor reconocimiento, lo que las hace mas
atractivas para estudiantes y recursos externos.

Acreditaciones y certificaciones: Contar con docentes altamente calificados
es un requisito clave para certificaciones de calidad y rankings educativos
internacionales.

Colaboracion internacional: Los doctores, en particular, suelen participar en
proyectos y redes internacionales, fortaleciendo el impacto global de la

institucion.

Desarrollo social y profesional
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f)

Contribucion a la sociedad: Los maestros con doctorado suelen liderar
proyectos de impacto social y econdmico, ayudando a resolver problemas
locales o globales.

Adaptacion a nuevas tecnologias y tendencias: Su formacion avanzada
permite integrar herramientas y enfoques contemporaneos, como inteligencia

artificial o sostenibilidad, en los procesos educativos.

Limitaciones y desafios

Sobrecarga laboral: La demanda de investigacion, publicacion y ensefianza
puede ser dificil de equilibrar.

Brecha entre teoria y practica: Los doctores, en algunos casos, pueden estar
mas orientados a la teoria, o que podria limitar la aplicacion practica en el
contexto profesional.

Costo institucional: La formacién de doctores y su contratacion puede
implicar altos costos para las instituciones, especialmente en contextos de

presupuesto limitado.

De acuerdo con lo anterior, es necesario reconocer ventajas en tener un mayor

namero de docentes con grado de maestria y superior; sin embargo, no podemos

dejar de lado en la Universidad se cuentan con docentes con estudios de

licenciatura, de esta manera, es necesario sefialar algunas implicaciones de esta

situacion:

a) Calidad de la ensefanza:

Dominio basico del conocimiento: Los docentes con licenciatura tienen una
formacion sélida en los fundamentos de su disciplina, o que les permite
impartir clases adecuadas en areas generales o introductorias.

Limitaciones en la profundidad teméatica: Aunque pueden transmitir
conceptos basicos, carecen de la especializacion necesaria para abordar

temas avanzados o complejos de su area.
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b)

d)

Enfoque practico: En muchos casos, los docentes con licenciatura aportan
experiencias laborales o conocimientos aplicados, lo que puede ser

beneficioso en areas técnicas o profesionales.

Impacto en los estudiantes:

Preparacion limitada para la investigacion: Los maestros con licenciatura
suelen no estar capacitados para guiar proyectos de investigacion de alto
nivel, lo que puede limitar el desarrollo investigativo de los estudiantes.
Enfoque en habilidades practicas: Si bien pueden formar a los estudiantes en
competencias profesionales basicas, su falta de especializacion podria limitar

la capacidad de los alumnos para competir en entornos mas exigentes.

Desarrollo de la investigacion:

Participacion limitada: Los maestros con licenciatura suelen tener poca o
ninguna formacién en metodologias de investigacion, lo que restringe su
capacidad para participar en proyectos académicos o de innovacion.
Ausencia de produccion académica: Es poco comdn que generen
publicaciones cientificas, ya que su formacién no suele incluir este tipo de
actividades.

Desarrollo institucional:

Limitacion del prestigio académico: La falta de grados avanzados entre los
docentes puede afectar la percepcién de la calidad educativa de la institucion.
Rol en la ensefianza basica: Son efectivos en asignaturas de nivel
introductorio o en areas que no requieren alta especializacion.

Competencia académica: En comparacién con docentes con maestria o
doctorado, los de licenciatura pueden estar en desventaja para acceder a

cargos académicos de mayor responsabilidad o liderazgo.

Desafios:
Actualizacion y capacitacion docente.

Capacitacion y uso de las tecnologias educativas.
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Adaptacion de metodologias pedagdgicas innovadoras.

Desarrollo de competencias investigativas.

Produccion académica y cientifica.

Equilibrio entre ensefianza e investigacion.

Proveer materiales y recursos didacticos suficientes.

La creciente movilidad estudiantil y los entornos multiculturales requieren que
los docentes estén capacitados para atender diversidad cultural.

En un mundo globalizado, el dominio de un segundo idioma (particularmente
el inglés) es fundamental para acceder a recursos internacionales y colaborar
en proyectos globales.

Educacién inclusiva: Preparar a los docentes para atender estudiantes con
discapacidad o necesidades educativas especificas sigue siendo un area de
mejora.

Equidad de género y diversidad: Los docentes necesitan formacion en temas
relacionados con igualdad y respeto a las diferencias, promoviendo un
ambiente inclusivo en las aulas.

Mejorar las condiciones laborales e incentivar la resiliencia y el bienestar
emocional.

Incrementar el nimero de docentes con tiempo completo.

Como parte de los procesos de evaluacién y mejora continua del ambito de la

profesionalizacién de la docencia, la institucién desarrolla una serie de proyectos

anuales, los cuales se integran en el Plan Anual de Trabajo e incorporan una serie

de estructuras normativas, estrategias y mecanismos para su funcionamiento. Estos

proyectos son:

Formacion y actualizacion de profesionales de la docencia. Se disefié
este proyecto con el objetivo de formar y actualizar continuamente a
profesionales de la educacion para la atencién de las necesidades del campo
educativo, capaces de adaptarse al cambio en el contexto social y profesional

del pais.
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Programa para la formacion, actualizacion, seguimiento y evaluacién
docente. Este proyecto tiene como objetivo impulsar el desarrollo, la
actualizacion, evaluacion y reconocimiento del personal académico para
favorecer la calidad de la ensefianza y la generacién de conocimientos.
Difusion, orientacion y aplicacion de reglas de operacion del Programa
Estimulo al desempefio Docente. Se cre6 con la intencién de Difundir en
los docentes la convocatoria y lineamiento del Programa de Estimulo al
Desempefio Docente.

Cursos, talleres y seminarios de actualizacion docente. Se integr6 para
difundir y dar seguimiento de la participacion en cursos, talleres, seminarios
y otras actividades de profesionalizacion a docentes de la Universidad.
Apoyo paralaincorporacién del personal de posgrado al PRODEP ciclo
2024 y a los programas de estimulos a los docentes de Educacion
Superior. Se creo para la difusion de informacion relacionada con el
Programa de Mejoramiento del Profesorado.

Programa de evaluacion al Desempefio Docente e Institucional. Este
proyecto tiene como objetivo apoyar el proceso de evaluacion al desempefio
docente del semestre agosto 2023- enero 2024 y febrero-julio 2024.
Apreciacién por directivos al personal docente. BuscO redisefiar un
formato y realizar la apreciacion por directivos a los docentes de la institucion,
mediante un ajusto al instrumento de evaluacion y el proceso para valorar el

desempeiio de cada docente al cabo de cada semestre.

3.2.2 Analisis de los procesos de evaluacibn y mejora continua
(sistematicidad, integralidad, caracter participativo y énfasis formativo)

Cada uno de los proyectos de este &mbito operan de acuerdo a una programacion

anual, en la que dependiendo de las actividades a desarrollar por cada uno pueden

durar semanas, meses 0 durante todo el ciclo escolar. En caso de ser proyectos

permanentes estos se vuelven a integrar para su seguimiento en el PAT del

siguiente ciclo escolar.
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En la realizacion de las actividades de los proyectos participan los responsables de
las &reas, resaltando en este &mbito la participacion del area académica, profesores

de licenciatura y maestria, asi como las autoridades educativas externas.

Las evaluaciones que se llevan a cabo en los procesos de evaluacion y mejora
continua son del tipo formativo y sumativo, de manera interna y externa, de acuerdo
a lo requerido por el proyecto, un ejemplo de ello son las reuniones internas de
valoracion del proceso de actualizacion, reunion externas por parte de SEIEM para
el seguimiento y evaluacion de los resultados y cuantitativas con instrumentos de
evaluacion sumativa como es el caso de la Evaluacion del Desempefio Docente o
categorizacion de profesorado que participa en el Programa Estimulo al Desempefio

Docente.

Formacion y actualizacion de profesionales de la docencia. Este proyecto
consistié en el desarrollo de las siguientes actividades:

e Andlisis en reuniones académicas de los programas indicativos de la
licenciatura en pedagogia, previendo la realizacion de adecuaciones
pertinentes para su actualizacion en congruencia con las demandas sociales,
debido a que se opera con actualizacion 2017 de los programas originales
de 1990, adecuandose al Nuevo Modelo Educativo (NEM).

e Se trabajé como propuesta en grupos colegiados de acuerdo a semestres los
cursos curriculares y curriculares permitiendo el dialogo e intercambio de
experiencias entre docentes permitiendo fortalecer el proceso de ensefianza.

e Con relacién a la actualizacion docente se convoco a los docentes a dos
jornadas de actualizacién, atendiendo a conversatorios, talleres y
conferencias, los temas abordados fueron; importancia de la formacion ética,
diagnéstico y fundamentos de aprendizaje de segundas lenguas, motivaciéon
al aprendizaje, procedimiento legal en caso de acoso y hostigamiento sexual

y gestion pacifica de conflictos de convivencia escolar.

Programa paralaformacion, actualizacion, seguimiento y evaluacion docente.

Este consta de: Actualizar la base de datos de trayectoria profesional que contenga
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informacion especifica de los docentes: formacion inicial, estudios de
especializacion, diplomados, cursos en los que ha participado y los que ha
impartido, etc. Disefiar y aplicar una encuesta para recuperar la opinién de los
docentes un listado de las tematicas que sean representativas en la actualizacion y
mejoramiento de la practica docente en educacion superior. Asi como, disefiar un
curso de actualizacién docente y actividades académicas de formacion continua,
para la Licenciatura en Pedagogia y Maestria en Educacion Bésica (sesiones

académicas).

Difusion, orientacién y aplicacion de reglas de operacion del Programa
Estimulo al desempefio Docente. Para lo cual se llevd a cabo la difusion de
lineamientos del programa Estimulo al Desempefio Docente y la integracion de

mas de 35 expedientes del Programa de Estimulo al Desempefio Docente.

Cursos, talleres y seminarios de actualizacion docente. Consiste en proponen
periodicamente cursos, talleres, seminarios virtuales al personal docente, a fin de
participar y continuar con la actualizacion permanente, asi como, disefiar e
implementar un curso-taller para los asesores que se han incorporado
recientemente sobre la estructura tedrico-metodolégica de los proyectos de

titulacion.

Apoyo para laincorporacion del personal de posgrado al PRODEP ciclo 2024
y alos programas de estimulos alos docentes de Educacion Superior. En este
proyecto se realizan actividades como reuniones de trabajo para el analisis de
documento de Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el ejercicio fiscal 2024, la difusion de Programa de Estimulo al

Desempefio Docente y el llenado de curriculum vitae en la plataforma del PRODEP.

Programa de evaluacion al Desempefio Docente e Institucional. Se llevan a
cabo actividades como: Elaborar base de datos de la LP en conjunto con la
Coordinacion de Posgrado correspondiente a los alumnos, docentes y asignaturas

gue cursan y enviar a SEIEM, proporcionar de forma presencial o de forma
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electronica las contrasefias y usuarios para realizar la evaluacidon docente
proporcionadas por SEIEM, coordinar a los alumnos para la realizacion de la
evaluacion al desempefio docente y se procesa y analiza la informacién de la

evaluacion al desempefio docente para hacerla llegar a cada docente.

Apreciacién por directivos al personal docente. Las actividades principales de
este proyecto consisten en el redisefiar de un formato de evaluacion para la
realizacion de la apreciacion por directivos a los docentes de la institucion, para

valorar su desempefio al cabo de cada semestre.

Formacion y actualizacién de profesionales de la docencia.

En funciébn de la evolucion del conocimiento pedagoégico, de la aparicion de
tendencias tecnolégicas y del nuevo modelo educativo en educacién basica, el cual
repercute directamente en la formacion de nuestros estudiantes, asi como en su
desemperio profesional en el campo labora. Esto se relaciona directamente con
nuestra vision institucional, que persigue consolidarse como una institucion de
Educacién Superior, reconocida por su excelencia a académica, con un alto
potencial para incidir de manera estratégica y sistematica en el desarrollo del Estado
de México, del pais y del mundo, garantizando a sus egresados la inserciéon en el
campo educativo como individuos integrales con calidad y comprometidos con la
sociedad.

Para ello, es necesario contar con docentes actualizados en conocimientos,
habilidades y metodologias de gran impacto en su papel de formadores de
formadores. Es asi, que se ha generado un programa de formacion y actualizacion
docente, el cual se desarrolla durante todo el afio, pero sobre todo a través de las
Jornada de actualizacién docente previo al inicio de cada semestre del ciclo escolar,
en el que se ha involucrado el 100% de la planta docente. En dichas Jornadas se
han desarrollado actividades como conferencias magistrales: Importancia de la
formacion ética en docentes y alumnado de educacién superior y Gestidén pacifica
de conflictos para la convivencia escolar; talleres: Fundamentos del aprendizaje de

segundas lenguas. Motivacion para el aprendizaje de otros idiomas, Estrategias
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para utilizar el inglés como herramienta para la investigacion Skimming y Scanning
y Los procesos de titulacién en la UPN; conversatorios: Procedimiento legal que se
da a los casos de acoso y hostigamiento sexual. Asimismo, el desarrollo de
academias para la retroalimentacion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje de
los diferentes cursos y semestres de la licenciatura en Pedagogia. Estas actividades
permiten una actualizacién en temas sobre Equidad social y de género, Inclusion y

de vanguardia, para la formacién de alumnos de excelencia.

Programa parala formacion, actualizacion, seguimiento y evaluacién docente.
Se ha realizado una base de datos en Excel con el seguimiento a la actualizacion
profesional del personal docente, con la finalidad de identificar sus principales areas
de interés profesional, asi como certificacion de estos, con el avance de la misma
se identificado que un 1.31% cuentan con Postdoctorado, 33.99% cuenta con
Doctorado, 51.63% tienen Maestria y el 13.07% solo con licenciatura.

Este tipo de actividades permite dar seguimiento y valorar la preparacion que los
docentes de la institucidbn siguen de manera anual, fortaleciendo la funcién
sustantiva de docencia, al ofrecer experiencias de aprendizaje mas completas y
apegadas a las necesidades actuales.

Sin embargo, es importante sefialar que se encuentra el reto de qgue mas profesores
continen con su preparacion, esperando que incremente el nimero de docentes
que concluyan algun grado de maestria o doctorado en el &mbito educativo, para

seguir sumando el esfuerzo de formar alumnos mejor preparados.

Difusion, orientacién y aplicacion de reglas de operacion del Programa
Estimulo al desempefio Docente.

En la promocion 2023. Se difundi6 la convocatoria a los todos los docentes de la
UPN 151 Toluca y sus Sedes Regionales teniendo la participacién de mas de 35
docentes, de esta mansera, se puede visualizar una mayor participacion de
docentes de la institucion, lo cual es favorable y pone prospectiva de poder
incrementar la integracion de docentes para el proximo afo. Al respecto, puede ser
un factor el hecho de que mejoren las condiciones laborales de nuestros profesores,

incrementando las horas de algunos y el numero de basificados, para poder cubrir
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con el numero de horas y condicion laboral que establece dicha convocatoria para

participar.

Cursos, talleres y seminarios de actualizacion docente.

En relacién con los avances y metas de mejora continua de este proceso se ha
hecho la difusion y seguimiento de la participacién de los docentes de la Licenciatura
en Pedagogia en talleres, seminarios y cursos autogestivos, sobre educacion
socioemaocional, prevencion del suicidio, atencion a las barreras de aprendizaje,
tecnologia educativa y educacion inclusiva, lo cual se encuentra ampliamente
vinculado con la actualizacién de docentes sobre la perspectiva de género, la
inclusion, la vanguardia y excelencia educativa.

Auln y cuando la mayoria de los docentes han participado en los diferentes cursos,
talleres y seminarios uno de los retos y areas de oportunidad que se tiene es que
todos los docentes puedan participar en ellos y amplien el uso de los conocimientos,

tecnologias y métodos en su practica docente.

Apoyo para laincorporacion del personal de posgrado al PRODEP ciclo 2024
y alos programas de estimulos a los docentes de Educacion Superior.

Se compartié informacion para conocer las reglas de operacion del programa
PRODEP, solicitud de usuario y contrasefia, se logré la meta planteada en un 50%
ya que solamente una solicitud fue aprobada. A si también se difundié la
convocatoria del Programa Estimulo al Desempefio Docente, donde hubo la
participacion de 5 docentes que trabajan en la licenciatura en Pedagogia y donde 4
de ellos fueron beneficiados. Este tipo de acciones promueve la evaluacién docente
a través de programas de desarrollo y estimulo docente como estos, impulsando su
mejor formacion y labor en la institucién. Todo ello con una mirada en la excelencia
de docentes y alumnos, asi como de una actualizacion constante en temas actuales
como lo son la perspectiva de género, inclusion, interculturalidad, responsabilidad

social y la inteligencia artificial.
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Programa de evaluacion al Desempefio Docente e Institucional. 100%

La evaluacion del desempefio docente es otro aspecto de suma importancia que
nos permite identificar areas de oportunidad en la realizacion de la préactica de los
profesores en el aula, al respecto, se realiza una evaluacion semestral a docentes
de los diferentes semestres y modulos de la Licenciatura en Pedagogia y Maestria
en Educacion Basica, se aplica un cuestionario en el que se evalla los criterios:
planeacioén, conocimiento de la asignatura, habilidades pedagdgicas, uso de
recursos didacticas y tecnoldgicos, ética profesional y evaluacion. Durante el ciclo
escolar se obtuvo un promedio general institucional de 8.6, lo cual es un resultado
que se puede considerad alto y representativo del trabajo de los docentes, al
participar el 97% de la comunidad estudiantil.

Esto, permite identificar que la formacion, trabajo y actitudes que presentan los
docentes en el aula son adecuados desde la percepcion de los estudiantes, sin
embargo, puede seguir fortaleciendo con una mayor actualizacion en diferentes
temas relacionados a estrategias de ensefianza-aprendizaje, uso de herramientas

tecnologias, manejo de grupo, etc.

3.2.3 Andlisis de los avances y metas de mejora continua en funcion de los
criterios transversales del SEAES y de la visidn institucional

La profesionalizacién docente es clave para garantizar la calidad educativa en todos
los niveles. Implica no solo adquirir habilidades pedagdégicas y técnicas, sino
también fomentar un compromiso con el aprendizaje continuo, la investigacion y el
desarrollo personal. A continuacién, se presentan estrategias efectivas para mejorar
la profesionalizacion docente:
A. Formacion inicial solida:
e Disefio de programas integrales: Los planes de formacion inicial deben
equilibrar los aspectos pedagogicos, disciplinares y éticos, preparando a los

docentes para los retos del aula y las demandas del entorno educativo.

39



Practicas tempranas y supervisadas: Integrar experiencias practicas desde
el inicio del proceso formativo permite a los docentes enfrentarse a

situaciones reales y desarrollar confianza en su labor.

B. Capacitacion continua

Programas de formacion permanente: Implementar talleres, cursos y
diplomados que aborden temas actualizados, como nuevas tecnologias,
estrategias pedagogicas y enfoques inclusivos.

Actualizacién disciplinar: Promover la participacion de los docentes en
congresos, seminarios y certificaciones para mantenerse al dia en sus areas
de especializacion.

Modalidades flexibles: Ofrecer programas de capacitacion en formatos
presenciales, virtuales o hibridos, facilitando el acceso segun las

necesidades de los docentes.

C. Fomento de la investigacién

Incentivos para la produccidén académica: Reconocer y apoyar a los docentes
gue participen en proyectos de investigacion y publiguen en revistas
cientificas.

Formacion en metodologia de investigacion: Proveer herramientas y
conocimientos necesarios para que los docentes puedan desarrollar y liderar
investigaciones educativas o disciplinarias.

Creacion de redes de investigacion: Establecer espacios colaborativos entre
docentes, tanto a nivel local como internacional, para fomentar la innovacion

y el intercambio de ideas.

D. Uso de tecnologias educativas

Capacitacion tecnoldgica: Asegurar que los docentes estén preparados para
integrar herramientas digitales en sus clases, como plataformas de

aprendizaje en linea, simulaciones y aplicaciones interactivas.
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Recursos institucionales: Garantizar el acceso a equipos y software
necesarios para implementar tecnologias en el aula.

Promocion del aprendizaje hibrido: Ensefiar a los docentes a disefiar
experiencias educativas que combinen lo mejor de los entornos presenciales

y virtuales.

E. Promocién de competencias pedagogicas

Enfogue en metodologias activas: Fomentar el uso de enfoques como el aprendizaje

basado en problemas, proyectos, estudios de caso y flipped classroom para mejorar

la participacion estudiantil.

Evaluacion formativa y auténtica: Capacitar a los docentes en sistemas de

evaluacion que valoren tanto el proceso como el resultado del aprendizaje,

integrando actividades practicas y significativas.

F. Apoyo institucional

Mentoria  profesional:  Implementar programas donde docentes
experimentados guien a los nuevos, promoviendo el aprendizaje entre pares
y el intercambio de buenas practicas.

Reconocimiento profesional: Ofrecer incentivos econdmicos Yy no
econémicos (certificaciones, premios, promociones) para reconocer la
excelencia docente.

Politicas de bienestar. Crear programas que apoyen la salud mental,
emocional y fisica de los docentes, promoviendo un ambiente laboral

positivo.

G. Fomento de habilidades blandas

Desarrollo emocional: Formar a los docentes en competencias como
empatia, comunicacion efectiva, manejo de conflictos y liderazgo.
Trabajo en equipo: Promover la colaboracion entre docentes para disefiar

proyectos interdisciplinarios y compartir estrategias pedagogicas.
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Adaptabilidad y resiliencia: Incluir formacién en gestion del cambio para

enfrentar los retos del entorno educativo en constante transformacion.

H. Internacionalizacién

Movilidad académica: Facilitar intercambios, estancias académicas Yy
programas de colaboracién internacional para enriquecer la perspectiva de
los docentes.

Capacitacion en idiomas: Ofrecer cursos en idiomas extranjeros,
especialmente en inglés, para mejorar la capacidad de los docentes de
participar en contextos globales.

Adopcion de estandares internacionales: Incorporar enfoques y practicas

alineadas con marcos educativos globales.

I. Inclusion y atencion a la diversidad

Formacion en educacién inclusiva: Ensefiar estrategias para atender a
estudiantes con necesidades educativas especiales, diversidad cultural o
linguistica.

Sensibilizacion en equidad de género: Promover la formacion en temas de

igualdad y respeto a la diversidad en el aula.

J. Evaluacion docente

Sistemas de evaluacion formativos: Establecer procesos que evallen el
desempefio docente no solo para identificar areas de mejora, sino también
para disefiar planes personalizados de desarrollo profesional.

Retroalimentacion continua: Proveer informacién util y constructiva basada
en observaciones en el aula, resultados de los estudiantes vy

autoevaluaciones.

K. Comunidad de aprendizaje
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e Creacion de redes de colaboracion: Fomentar la participacion de los
docentes en comunidades de aprendizaje profesional donde puedan
compartir experiencias, estrategias y recursos.

¢ Intercambio interinstitucional: Promover la colaboracion entre universidades

e instituciones educativas para fortalecer las competencias.

3.3 Los Programas Educativos de Licenciatura

3.3.1 Identificacion de procesos de evaluacidon y mejora continua

La Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 151 Toluca, es una Institucion de
Educacion Superior, ubicada en un contexto urbano con alumnos de municipios
con poblacién indigena, como son: Toluca, Lerma, Almoloya de Juérez,
Zinacantepec, Otzolotepec y Tenango del Valle, principalmente.

La Mision de la UPN 151 Toluca establece la formacion critica y responsable de
profesionales de la educacion que contribuyan al desarrollo social del pais.
Asimismo, acorde a lo sefialado en la Ley General de Educacion, se han
establecido las condiciones que permiten el ejercicio pleno del derecho a la
educacion de cada alumna(o); una mayor equidad, asi como el logro de la
efectiva igualdad en oportunidades de acceso y permanencia en los servicios
educativos. Lo anterior a traves de la oferta de programas que responden a la
formacion de profesionales de la educacion comprometidos con la sociedad al
satisfacer las necesidades del Sistema Educativo Nacional, y en especial de la

entidad mexiquense.

3.3.3 Analisis de los avances y metas de mejora continua en funcién de los
criterios transversales del SEAES y de la vision institucional

Vinculaciéon con la sociedad.
Los Programas de Licenciatura ofertados en la UPN 151 Toluca tienen una

vinculacion directa con la sociedad. Un ejemplo claro es el espacio destinado en
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el curriculum para Practicas Profesionales y el Servicio social. A través del
Programa de Tutorias, se cumple en varios aspectos con este compromiso. Los
alumnos(as) para titularse requieren haber cumplido con su servicio social,
entendido como el desempefio temporal y obligatorio de actividades que,
acordes con la formacion académica de los estudiantes, estdn encaminadas a
desarrollar la practica profesional de la comunidad universitaria en beneficio de
la sociedad. El objetivo es crear en los alumnos conciencia de solidaridad y

compromiso con la sociedad.

Otro ejemplo es la organizacion e implementacién de diversas campafas de
reforestacion en diversas comunidades, asi como presentaciones artisticas y
actividades culturales en los centros educativos donde los jovenes estudiantes
llevan a cabo sus practicas profesionales, vinculandose directamente con las

problematicas que enfrentan estas comunidades.

Equidad de género

Dentro de los principios generales que orientan a la UPN se establece que es
una institucién de educacion superior, laica, publica y gratuita que

atiende necesidades educativas, en congruencia con las demandas previsibles
0 emergentes de la sociedad planteadas en la diversidad del contexto politico,

econdmico cultural y social del pais.

Por otra parte, se puede observar como tendencia histérica que, en los
programas de Licenciaturas las mujeres ocupan el mayor porcentaje en la
matricula general de la UPN 151 Toluca, en virtud de que el género femenino
ocupa aproximadamente un 75% con respecto a la totalidad de toda la

comunidad estudiantil.

Inclusiéon
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La Unidad 151 Toluca, se encuentra ubicada en La Unidad 151 Toluca, se
encuentra ubicada en un contexto urbano, cercano a la carretera federal
Toluca - Atlacomulco y brinda atencion a alumnos de municipios colindantes a
Toluca en zonas semiurbanas, rurales e indigenas, asi como en los que
corresponden a sus Sedes Regionales, con contextos semiurbanos e incluso
rurales y comunitarios.

El 94% de la matricula proviene del Estado de México, el 6% restante son
oriundos de la Ciudad de México y entidades como Michoacan, Jalisco y
Morelos.

Asimismo, el programa de tutoria contribuye a cumplir con el objetivo de
garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las

oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Excelencia

Dentro de los valores de la UPN Toluca, establecidos en el Plan de Trabajo 2022-
2026, se establece como objetivo Impulsar el habito de la excelencia en todos
los programas, para desarrollar la calidad y eficacia de los procesos
institucionales de acuerdo con las normas aplicables en la materia.

El objetivo del programa de Tutoria es garantizar una educacion incluyente,
equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo

de la vida y con ello contribuir para lograr la excelencia de nuestros alumnos.

Vanguardia

La funcién del Tutor es orientar a los alumnos(as) para el uso y aprovechamiento
de dos espacios de vanguardia con los que contamos, como son: el laboratorio
de inglés y la sala de computacion. En

ellos se imparten las asignaturas de formacion complementaria, Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién (TIC) e inglés. Dichos espacios cuentan con
acceso a internet, no obstante, los equipos existentes no tienen un software
actualizado ni son suficientes para cubrir las necesidades de la poblacién

estudiantil.
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Asimismo, se les orienta para el aprovechamiento de la Biblioteca, la cual se ha

venido transformando en biblioteca digital.

Innovacion social

Con el Programa de Tutorias, se informa y orienta a las y los alumnos que
actualmente se tiene relaciébn con otras IES tanto a nivel nacional como
internacional (ISCEEM, UAEMEX, Escuela Normal N°1 de Toluca, Universidad
Metropolitana de Chile, Universidad del Bio Bio,y la Universidad Pedagogica

Experimental Libertador (UPEL) de Caracas, Venezuela, entre otras.

Asimismo, se han establecido vinculos con instituciones del ambito deportivo y/o
cultural, en los tres niveles de gobierno: municipal, estatal y nacional, logrando
una mayor presencia en

la comunidad y consolidar la proyeccién académica de nuestra universidad.
Producto de esta vinculacibn se han generado diversos acuerdos de
colaboracion y la publicacién de importantes obras bibliograficas.
Interculturalidad

Somos una institucion publica de Educacién Superior, dedicada a la formacién
universitaria, a la actualizacién y el desarrollo de profesionales de la educacién
mexiquenses; con el ejercicio de la docencia, el desarrollo de la investigacion
educativa, la difusion cultural y vinculacion interinstitucional, el uso adecuado de
las tecnologias de la informacién y a comunicacion, como de la revaloracion de
las lenguas originarias y el inglés, dotando a los egresados de un sentido

intercultural, ético, humanista y con responsabilidad social.

Vision institucional

Como area de oportunidad, se identifica que el Programa de Tutorias aun no se
ha podido implementar formalmente, por lo que es pertinente iniciar algunos
esfuerzos de acompafamiento, grupales o individuales, de manera paralela o

simultdnea a la docencia regular.
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El objetivo de implementar las Tutorias en la UPN 151 Toluca, es contribuir a la

formacion y/o actualizacion de los profesionales de la educacion para que sean

capaces de atender las necesidades

especificas de su quehacer y que se vinculan directamente con el sector

educativo; en el proceso educativo cuando los estudiantes no alcanzan las

destrezas esperadas para su grado académico.

Licenciatura en Pedagogia

Objetivo

Perfil de egreso

Campo laboral

Formar profesionales capaces de
analizar la problematica educativa
y de intervenir de manera creativa
en la resolucion de la misma
mediante el dominio de las
politicas, la organizacion y los
programas del sistema educativo
mexicano, del conocimiento de las
bases tedrico-metodoldgicas de la
pedagogia, de sus instrumentos y
procedimientos técnicos.

Al concluir sus estudios el pedagogo
podra:

eExplicar la problematica educativa
de nuestro pais con base en el
conocimiento de las teorias, los
métodos y las técnicas pedagdgicas y
del Sistema Educativo Nacional
eConstruir propuestas educativas
innovadoras que respondan a los
requerimientos tedricos y practicos
del sistema educativo, basandose en
el trabajo grupal e interdisciplinario
eRealizar una practica profesional
fundada en una concepcién plural
humanistica y critica de los procesos
sociales en general y educativos en
particular

e Disefiar, desarrollar y evaluar
programas educativos con base en el
andlisis del sistema educativo
mexicano y el dominio de las
concepciones pedagdgicas actuales.

e E| egresado podra desarrollar sus
actividades en:

e Instituciones educativas de los
sectores publico y privado, desde
el nivel preescolar hasta el
superior

o |nstituciones sociales como
hospitales, asociaciones civiles,
organismos gubernamentales

e Medios de comunicacidn social

o Centros de investigacion educativa

e Empresas publicas
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TOTAL DE MATERIAS: 40
TOTAL DE CREDITOS DE LA LICEACIATURA: 5%

FORMACION INICIAL

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

MAPA GURRIGULAR

Segundo Semestre Cuarto Semestre Quinto Semestre Sexto Semestre Séptimo Semestre Octavo Semestre

El Estado M Educacién
¥ los Proyectos Desarrollo md éxico Actual
Educatives Econémico y (1968-1990)
(1857-1920) Educacion
(1920-1968)

1502 1507
Filosofia de la Historia de la
Educacién en

México

1571 1575
ntroduccion Desarrrollo,

1572 1576
Inraduesd Teoria Pedagd
a la Pedagogia | GQHBE

1573 1577
Ciencia y Sociedad :ﬂlrodmdﬁl
Educativa

1574 1578

Psicologia Educativa Plan 2009

Perfil de egreso

Campo laboral

Objetivo
Formar profesionales con wuna
actitud de servicio y trabajo

dirigidos a la comunidad educativa
(autoridades, padres, maestros y
alumnos) otorgando un
reconocimiento amplio de los
avances tedricos y los recursos
metodoldgicos de la psicologia y
otras disciplinas afines, para
comprender y atender problemas
educativos asociados a procesos de
desarrollo, aprendizaje y
socializacién de los individuos a
nivel del curriculo formal, el salén
de clase, el grupo escolar y la
institucion educativa.

El egresado contard con los
conocimientos generales acerca del
desarrollo humano y los procesos de
aprendizaje para disefiar y llevar a
cabo programas de intervencion y
apoyo psicopedagdgico que
fortalezcan el desarrollo auténomo
y capacidad de actuacion de los
educandos y comunidades de
aprendizaje en dmbitos escolares y
extraescolares. El psicologo
educativo de la UPN dara especial
atenciéon a la diversidad social
comprendera los contextos
socioculturales en que surgen las
necesidades educativas, de manera
sistematica y efectiva. Asi mismo,
contara con los conocimientos y
habilidades  para  proporcionar
asesorias psicopedagdgicas  a
distintos agentes educativos, para
mejorar la organizacion escolar,
para la formulacién de programas
educativos preventivos y podra
colaborar con otros profesionales en
la mejora de los procesos
educativos.

El egresado de la licenciatura en
psicologia educativa podra
desarrollar sus actividades en:

e |nstituciones educativas en los
sectores publico y privado desde
el nivel preescolar hasta el
superior

e Empresas publicas y particulares
de capacitacion y actualizacion

e Instituciones sociales como
hospitales, asociaciones civiles,
organismos gubernamentales
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TOTAL DE MATERIAS: 38
TOTAL DE CREDITOS DE LA LICENCIATURA: 352

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

MAPA CURRIGULAR

Segundo Semestre Cuarto Semestre Quinto Semestre Sexto Semestre Seéptimo Semestre Octavo Semestre

a h Pslcobgtl
7444 7357
Psicologia Evolutiva  Psicologia Evolutiva  Psicologia Evolutiva
de la Infancia de la Adolescencia
7445 7358
Introduccion a la Aprendizaj
Psicologia Educativa
7446 7359
Psi Social Socializacié
de:mMn
7447 7360
Estado, Sociedad Sociedad y
y Educacién Educacion
en el México Actual
7356 7361

Administracion Educativa

Objetivo

Perfil de egreso

Campo laboral

Formar profesionales de Ia
educaciéon en la Administracién y
Gestion con una perspectiva
multidisciplinaria basada en el
andlisis de diversos enfoques,
modelos y teorias, que habilite a los
egresados en la seleccidn, analisis y
utilizacién de principios, métodos y
técnicas para la intervencion en
instituciones, organizaciones e
instancias del Sistema Educativo
Nacional.

e Conocer,

o |dentificar el

El profesional de la educacion en el
campo de la administracion y la
gestién educativa egresado de la
UPN serd capaz de:

analizar, interpretar e
intervenir en las instituciones,
organizaciones y en las practicas
educativas;

contexto, las
condiciones y los factores que han
dado pie al disefio,
implementacion, seguimiento vy
evaluacién de politicas educativas;

e Proponer estrategias para hacer

mas eficiente la gestion en el
sistema educativo.

El egresado de la licenciatura en
administracion educativa podra
desarrollar sus actividades en:
® Instituciones de educacion
basica, media superiory superior

(federal, estatal, regional vy
municipal)

® Instituciones de educacion
especial, escuelas clinicas y

centros psicopedagégicos

® |nstituciones de asistencia
social: DIF, SSA, IMSS, ISSSTE,
etc.

® Delegaciones del  Distrito

Federal, en sus areas de servicio
a la comunidad con programas
educativos, culturales y
asistenciales

® |nstituciones federales
(Secretaria de Seguridad Publica,

SEMARNAT, Gobernacién,
Policia Federal, SEDESOL, IFE,
etc.)
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" Empresas y Asociaciones en
sus areas de servicio y
capacitacion

= Departamento de asesoria
pedagdgica segln el area de
intervencién

® Organizaciones privadas con
programas culturales y atencién
a movimientos juveniles

® Organizaciones privadas no
educativas en dreas de
administracion y servicios

® Centros de elaboracién de
recursos educativos:
audiovisuales, impresos, etc.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

MAPA CURRICULAR

TOTAL DE MATERIAS: 42
TOTAL DE CREDITOS DE IR UCENCIATURA: 344

i [
| e | e | v o
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Educacién Indigena

Objetivo

Perfil de egreso

Campo laboral

Formar cuadros profesionales que
afronten critica y creativamente los
problemas de la educacion
indigena en contextos
institucionales 'y comunitarios
tanto rurales como urbanos y que
sean capaces de producir, asesorar,
acompafar y evaluar propuestas
educativas mas pertinentes en esos
contextos.

Formar profesionales sensibles vy
capaces de analizar, estudiar,
comprender, reflexionar, producir y
sistematizar conocimientos para la
aportacion y reconocimiento de la
educacion institucionalizada y propia
de los pueblos indigenas.

El egresado podra desarrollar
actividades en las dependencias
del sector publico encargadas de
disefar, administrar y evaluar la
politica indigena en las
comunidades, instituciones del
sector privado, organismos no
gubernamentales y en las escuelas
de distintos niveles con poblacion
indigena en espacios rurales y

Los profesionales generaran
proyectos, programas y planes para la
formacion y desarrollo de
profesionales y poblaciones
indigenas, y otros educadores
indigenas y no indigenas para la
soluciéon de la problematica de la
educacion bilingle, plurilingie y
multicultural, en comunidades
rurales, en el medio urbano y en los
espacios de migracion.

urbanos.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
LICENCIATURA EN EDUCACION INDIGENA

MAPA CURRICUIAR

TOTAL DE MATERIAS: 36
TOTAL DE OREDITOS DE LA UCENCIATURA: 312

Lineas
< 5 Procesamiento Medios La Interpretacion en
e ::eyhnsms LMD:«P:::“ e e e bycos - e Por Campo Por Campo
Lengaiesy Indigenas Académico ki paca e Protesico ) S Crnocnieato,
i 7516 7521
la profesion 7491 7496 7501 7506 7511
racetns = - Experiencias de Pedagogias Educacion
Linea EONRY 5 ion desde la Propias e Intercultural y Por Campo Por Campo K
5 Edkicacion Camuianas e Comins i Didlogo de Saberes ;
3 comunitaria 7517 7522
‘E ‘g thi Gzl 7502 7507 7502 s
i H 1
2 g, o g
Linea P Didicticas en
Yy i 3 uela en Accion:
5 é Procesos Aprender y Ensefiar o5 O Curriado Contextos La Esc
s > 2 educativos en la Escuela - Pertinente de Diversidad Gestion Pedagogica y Por Campo Por Campo 3
¥  institucionalizados C;‘.'“’“."’ 5 Sociocultural Curricular A E
en contextos 7493 7503 7518 7523
k de diversidad — 7508 7513 g
Lo sociocultural
g ;
>~ N o
; LS::Mlnmtm Los.ncmlmemm . Debate - Politicas Educativas K
8 Linea e Soces en con Pertinencia
7 en el Desarrolio en el Desarrolio torno a la Relacién Diversidad y | e Optativa Optativa
Pueblos indigenas, Histekio 3 sl et Pk E CMu-nyEr::smn
L4 México | Meéxico Il Indigenas 7519 7524 ¥
ciudadania 7509
7494 7499 7504 s
Dindmica Social de  Educacion Bilingiie  Lenguaje, Cognicion  Bilingliismo y Pd;":ﬁ Lengiaje S Sata
Linea las Lenguas Indigenas  en América Latina y Cultura Multilingiiismo T
Educacion bilingiie LI - o
7495 7500 7505 7510 7515
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Licenciaturas de Nivelacion para Docentes en servicio

Con el propdsito general de profesionalizar a las y los docentes en servicio de la
educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria y media superior, a través de la
resignificacion de su practica profesional para la toma de decisiones de forma critica
e innovadora, con equidad y pertinencia que impacte en la reconstruccion y
transformacion de su realidad educativa, atendiendo a las necesidades y los
derechos de sus alumnos y alumnas; y a las demandas de un mundo globalizado

en constante cambio.

La estructura curricular de cada Licenciatura esta integrada por un catalogo de
maddulos genéricos y especificos que la persona aspirante analizara en un modulo
de induccion: La Trayectoria Formativa (requisito de ingreso), con el propésito de
construir su trayecto formativo. En este moédulo, la persona aspirante explicitara sus
saberes profesionales, sus principales necesidades de formacion, las problematicas
o situaciones conflictivas a las que se enfrenta en su practica docente; asimismo,
examinara el modelo de formacion de la Licenciatura, la malla curricular y los ejes
problematicos de cada mddulo. La y el estudiante de la licenciatura, conforme
avance en su proceso de formacion, podrd modificar, en funcibn de sus
problematicas docentes, su trayecto formativo. Del catdlogo de mddulos podra

seleccionar de uno a tres modulos por cuatrimestre.
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Objetivo

Perfil de egreso

Profesionalizar a las y los docentes en servicio de la
primaria, a través de la resignificacion de su practica
profesional para la toma de decisiones de forma
critica e innovadora, con equidad y pertinencia que
impacte en la reconstruccion y transformacién de su
realidad educativa, atendiendo a las necesidades y
los derechos de sus alumnos y alumnas; y a las
demandas de un mundo globalizado en constante
cambio.

Se reconoce como un profesional auténomo vy reflexivo,
comprometido con su formacion permanente y las exigencias de
la sociedad.

Desarrolla de forma permanente nuevos saberes, habilidades vy
conocimientos para enfrentar los cambios continuos en el sistema
educativo.

Comprende, analiza y reflexiona su practica a la luz del marco
normativo y las bases legales de la educacion.

Es capaz detrabajar de manera colaborativa para superar los
problemas que afectan a la comunidad escolar con una postura
critica.

Distingue las caracteristicas de desarrollo de los alumnos de
primaria para mejorar sus aprendizajes.

Gestiona ambientes de aprendizaje acordesa los enfoques
didacticos de losdiferentes campos de formacion, las
caracteristicas delos alumnos para atender la diversidad y
favorecer la equidad, la inclusion, la convivencia en el aula y la
escuela.

Es capaz de tomar decisiones con responsabilidad pedagdgica
desde un marco ético sustentado en el respeto, la justicia y la
dignidad humana.

Conoce vy utiliza en su practica docente con fines didacticos, las
tecnologias de la Informacién y la comunicacion.

Disefia, desarrolla y evalua proyectos de intervencion orientados a
la mejora de su practica docente.

Revisa algunas categorias tedricas que le permitiran analizar las
formas de sociabilidad, los procesos de desigualdad y exclusidn en
el ambito escolar y aulico.

Es un profesionista capaz de enfrentarse a las constantes
transformaciones sociales locales, nacionales y mundiales.

53




(11

-1 | Docencia: identidad y formacion profesional === S I
2 La evaluacion formativa como proceso de mejora de los aprendizajes y la
ensefanza.
3 Fundamentos filosoficos para la transformacion de la practica docente
=+ Teorias y ambientes de aprendizaje.
5 El uso de metodologias y estrategias didacticas para el aprendizaje
=3 Los lenguajes artisticos y la creatividad en la escuela primaria
¥ La ciencia en la escuela
8 El c mollo social y moral del nino
S La autonomia y convivencia en el contexto escolar
10 | El curriculum y sus implicaciones en el aula
11 Gestion del aprendizaje
12 | La atencion de Ia diversidad en el aula
13 Equidad, inclusion y convivencia
14  La docencia como practica reflexiva
15 Metodo ias de las matematicas para la escuela primaria
16 Referentes basicos para la formacion mediada por €l uso de las TIC en la
Educacion Primaria
17  Planeacion: Gestion y estilos de aprendizaje
wm 18 | Desarrolio Infantil: Procesos de ensefanza y aprendizaje.
19 Teoria pedagodgica, proyecto educativo y actuacion Docente.
20  Gestion de la autonomia escolar
P 21  Desarrolio del lenguaje y la comunicacion
22  Educacion Fisica: Motricidad y corporeidad
' 23  La construccion del espacio-tiempo en el conocimiento historico.
£ MODULOS GENERICOS
= 24  Gestion Educativa: Actores, procesos e intervencion
25  Tecnologias para el aprendizaje y la comunicacion
26 | Mediacion e intervencion pedaadaica

“ UNIVERSIDAD
PEDAGOGIC;
HACIONAL - MODULOS GENERALES
MODULO | | MODULO | MODULO Il | MODULO IV | MODULOV | MODULO VI | MODULOVII | MODULO | MODULO
1] Vil 1X
D it j y | Di T ias  Pla ion y ony | Tutoriay Lapractica | Contexto
parala procesos | didacticos parael evaluacion diversidad comunidades = docente éticoy
construccié | de aprendizaje | educativas de como normativo
n del aprendizaj yla aprendizaje  sistema dela
diagnéstico | e comunicacio complejo profesion
pedagogico n docente
MODULO X | MODULO MODULO MODULO MODULO MODULO MODULO MODULO MODULO
X1 | X1l | X | XIV XV XVI XVII XVl
Dispositivos | Disefioy | Politicas Inter 6n | Model bi Elplantelde  Juventudy | Médulo
de i0 { y ivode | gobemanza | EMS: realidades D","""':"
iacion y | curri i6 la EMS y ciudadania | Normas, Smcled
ambientes en EMS practicas y aprendizajes
de subjetividade fundamentales
i estrateqia:
aprendizaje s s
MODULOS DISCIPLINARES
>. MATEMATICAS ‘
’ CIENCIAS EXPERIMENTALES ‘—
/ CIENCIAS SOCIALES
—_— HUMANIDADES
‘COMUNICACION B
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3.4 Los Programas de Investigacion y Posgrado

3.4.1 Identificacién de procesos de evaluacion y mejora continua

La investigacién en la UPN, Unidad 151, Toluca, se fomenta a través de
convocatorias para registrar protocolos y seminarios de investigacion. Al cierre del
ciclo escolar 2023-2024, se contd con siete proyectos de investigacion con seis
investigadoras y cinco investigadores; de los cuales, con base en sus lineas de
investigacion, estan dentro del criterio orientador en la Politica Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (PNEAES) (SEP, 2023),
Compromiso con la Responsabilidad Social; le siguen en orden de importancia,

Innovacion Social, Inclusion e Interculturalidad (ver Tabla 2).

Tabla 2
Registro de proyectos de investigacion, Ciclo Escolar 2023-2024
_Convo_catoria/ Compromiso con Equ_idad )
investigadoras Responlsaabili dad SOC(;Z' y Inclusion Excelencia | Vanguardia Inr;%\t/:?gllon Interculturalidad Total
Social género
Febrero 2024 — enero 3 0 1 0 0 2 1 7
2025
% 42.9 0 14.3 0 0 28.6 14.3 100
Investigadoras(es) H M H M H M H M H M H M H M H|{ M T
% 2 2 0 [ o] 2 0 0 0 0 2 1 0 1 5 6] 11
Nota. Informacion recuperada de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UPN, Unidad 151,
Toluca. Los criterios orientadores enmarcados en el PNEAES de la SEP (2023).
H = investigador; M = investigadora.
En cuanto a producto de investigacion, al cierre del mismo periodo (derivado
de la convocatoria agosto 2023 — julio 2024), se contaron con cinco informes de
investigacion concluida, donde participaron cuatro, de los cuales el 60% predominé
en el criterio Interculturalidad (ver Tabla 3).
Tabla 3
Productos de investigacion (informes), Ciclo Escolar 2023-2024
Convocatoria Compromiso con Equ_idad )
responégbili dad SOCC;ZI y Inclusion Excelencia | Vanguardia Inr:c))\é?gllon Interculturalidad Total
social género
Agosto 2023 — julio 1 0 1 0 0 0 3 5
2024
% 20 0 20 0 0 0 60 100
Investigadoras(es) H M H M H M H M H M H M H M HI{M| T
% 0 2 0 Jofo 1 0 0 0 0 0 0 4 3 416 ]10

Nota. Informacion recuperada de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UPN, Unidad 151,
Toluca. Los criterios orientadores enmarcados en el PNEAES de la SEP (2023).
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3.4.2 Analisis de los procesos de evaluaciéon y mejora continua (sistematicidad,
integralidad, caracter participativo y énfasis formativo)

Entre las problematicas que se detectan son: histéricamente, la sede Toluca
ha participado con el mayor nUmero de proyectos y seminarios registrados; le siguen
Tejupilco y Acambay; en menos medida, Ixtlahuaca y Jilotepec. Esto tiene que ver
con la reducida plantilla docente, sin tiempos completos y sin basificaciones, que
atiende a los grupos de los programas educativos de licenciatura y maestria, mas
actividades de gestion. No ha sido equiparable entre las funciones sustantivas de
docencia e investigacion, se ha privilegiado la primera. Ademas de que ha transitado
el personal docente, de un lugar a otro, en busca de mejores oportunidades
laborales.

Otra de las problematicas tiene que ver con la falta de financiamiento para el
desarrollo de la investigacion en sus diferentes procesos (produccion, publicacion y
divulgacion). Esto ha generado que investigadores trunquen, desistan o0 no
participen en los periodos establecidos por las convocatorias respectivas; asi como
busquen con sus propios medios los espacios de divulgacion y publicacion de sus

productos (articulos, capitulos de libro y libros).

Pese a las limitaciones y adversidades, existen dos cuerpos académicos en
formacion, el UPN-CA-117 “Procesos formativos y practicas educativas desde un
marco interdisciplinario” y el UPN-CA-133 “Pedagogias alternativas y formacion
docente”. El primero obtuvo su registro ante PRODEP en noviembre de 2018,
inicialmente con siete investigadores. Actualmente, cuenta con seis profesores
investigadores de tiempo completo, de los cuales cuatro son perfil deseable. El
segundo, obtuvo su registro en enero de 2024, con cinco profesores de tiempo

completo, de los cuales dos son perfil deseable; mas dos profesores colaboradores.

Los retos y perspectivas en el corto plazo son cuatro, principalmente: uno,

consolidar la investigacion de la UPN, Unidad 151, a través de la creacion de una
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Comision de Investigacion cuyas funciones generales seran la de proponer, acordar
y aplicar procedimientos para el registro, el seguimiento y la difusiébn de la
investigacion; dos, generar eventos académicos donde confluyan los resultados de
investigacion, tales como el Segundo Congreso Internacional de Educacion, que se
prevé para que se lleve a cabo en febrero de 2025; tres, generar las condiciones
laborales, académicas y administrativas, para que mas profesores registren
iInvestigaciones en las cinco sedes; cuatro, implementar un banco de datos de los
proyectos registrados, informes, publicaciones, investigadores, lineas de

investigacion, como parte del patrimonio cultural de la Universidad.

En el mediano plazo, para la consolidacién de los cuerpos académicos
existentes y la creacidon de otro mas, se requiere atender los requerimientos (horas
y definitividades) de personal académico en las cuatro sedes regionales; financiar
todos los proyectos de investigacion; generar intercambios académicos o estadias
entre instituciones en el pais y en el extranjero dirigido a docentes investigadores y
estudiantes de licenciatura y posgrado; publicacion en espacios propios de la
Universidad, tales como la creacion de una revista y libros; divulgacion de los

productos a través de coloquios, foros y congresos nacionales e internacionales.
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3.4.3 Analisis de los avances y metas de mejora continua en funcién de los
criterios transversales del SEAES y de la vision institucional

La UPN, Unidad 151, Toluca, cuenta con dos programas de posgrado: la
Maestria en Educacion Basica (MEB) y la Especializacion y Maestria en Ensefianza
de las Humanidades (Historia, Lengua y Literatura) (EMEH).

Maestria en Educacion Basica

La MEB es profesionalizante, busca la reflexion para promover la
transformacion de la practica docente. Son tres los pilares en los que se basa el
modelo pedagdgico que sustenta el disefio de la MEB: El enfoque de la
Complejidad, Promocion de un Pensamiento Reflexivo y Desarrollo de
Competencias (UPN, 2020).

Los interesados en cursar la MEB deben cumplir con los siguiente:

e Contar con titulo de licenciatura relacionada con la Educacion Basica.

e Disponibilidad de tiempo para realizar las actividades académicas del
programa educativo.

e Interés y compromiso con la formacién de los estudiantes del nivel basico.

e Capacidad de analisis y sintesis, de reflexion critica, de innovacion y
creatividad.

e Interés para promover el desarrollo personal, comunitario y sociocultural al
interior y exterior de la escuela.

e Habilidades de expresion oral y escrita.

e Actitud para el estudio y la investigacion en educacion.

e Liderazgo educativo.

e Habilidad en el manejo de las tecnologias de informacién y redes sociales,
mediante las cuales intercambia, se comunica, e investiga. (UPN, 2020, p.
49)

El profesional que egresa de la MEB, cuenta con una actitud critico-reflexiva
gue le permite enfrentar la construccion de soluciones a las problematicas en su

practica docente en el aula, escuela y sociedad. El perfil de egreso esta determinado
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desde las dimensiones cognoscitiva, de habilidades para la accion docente y de
actitud interpersonales (UPN, 2020).

Desde la dimensién cognoscitiva:

1. Analiza y comprende la articulacion entre los niveles de la Educacion
Basica (Preescolar, Primaria y Secundaria), para tomar decisiones en su labor
educativa como una responsabilidad compartida.

2. Comprende e interpreta de manera critica, reflexiva y compleja la
orientacion de las politicas educativas y los enfoques pedagdgicos vigentes, para
traducirlos en practicas de ensefianza pertinentes, dando respuesta a las
necesidades de su contexto social y politico.

3. Integra fundamentos tedricos para la reflexion y transformacién del trabajo
en el aulay de la organizacién escolar, a fin de que los integrantes de la comunidad
educativa vivan ambientes favorables para el estudio y el trabajo.

4. Recupera los saberes cotidianos del alumno confiriéndoles un valor
cientifico y académico, generalizable a otras situaciones de la vida dentro y fuera
del contexto escolar.

5. ldentifica el sentido y significado de su docencia a partir de la narracion
critica y reflexiva de su trayecto profesional.

Desde la dimensién de habilidades para la accién docente:

6. Comprende diferentes textos y los recupera para reflexionar, fundamentar
y transformar su labor profesional en la sociedad.

7. Reconoce aspectos psicosociales y afectivos que inciden tanto en su
trayectoria profesional, como en el proceso de la mediacion pedagdgica, para
promover la reconceptualizacién de su hacer docente y el logro académico.

8. Implementa estrategias que favorecen la transdisciplinariedad como
oportunidad de generar conexiones entre las disciplinas y/o areas de conocimiento,
que promueven tanto la formacion integral del estudiante en las esferas: fisica,
emocional, cognitiva, social y artistica, como la aplicacion “en situ” de los contenidos
escolares.

9. Valora las ventajas de la planeacion y la instrumenta, en respuesta a las

necesidades especificas de sus alumnos y del contexto escolar.
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10. Promueve en el estudiante de educacion basica la capacidad de
autoevaluacion, para hacer visible la relacion entre el cumplimiento del programa de
estudios y el sentido que los alumnos dan a su trabajo y aprendizaje, propiciando la
interaccion de los diversos actores educativos que intervienen en el proceso
educativo.

11. Construye una vision integral del conocimiento y resignifica su practica
docente, a partir de la reflexion critica, y hace uso de estrategias metacognitivas a
favor de la autonomia del alumno.

12. Utiliza en forma diversificada los recursos tecnologicos en su practica
educativa.

13. Identifica las limitaciones y alcances de las propuestas educativas
vigentes, contrastandolas con una alternativa que juzgue de mayor alcance.

Desde la dimension de actitudes interpersonales:

14. Revalora su papel como agente fundamental en la transformacion de la
educacion, por lo que genera acciones continuas de formacién (individual y
colegiada en su centro de trabajo), que resignifican su intervencion en la mejora de
la calidad educativa.

15. Reconoce y promueve el respeto a las diferencias individuales y
socioculturales de los alumnos (diversidad social, étnica, econémica, género) para
promover acciones de educacion inclusiva.

16. Impulsa de manera permanente la cultura de trabajo colaborativo, en
todos los ambitos de su labor profesional, a partir de situaciones concretas
(individuales, grupales, institucionales, sociopoliticas), mismas que reflexiona y
comprende mediante herramientas conceptuales, para transformar su practica.

17. Ejerce su liderazgo en la generacion de trabajo colegiado en su ambito
escolar para propiciar el desarrollo de proyectos, compartiendo espacios de
aprendizaje y participacion, de gestion escolar y de investigacion educativa.

18. Conforma redes de maestros para generar una cultura del aprendizaje
permanente y el trabajo que les permita intercambiar experiencias, apoyarse
mutuamente, fomentar el trabajo colaborativo, y la comunicacion asertiva en las

instituciones de educacion basica.
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19. Se reconoce como sujeto capaz de transformar su mediacion pedagogica
acorde a las situaciones sociales que se viven en la actualidad (pp. 50-52).

La MEB, generacion 2022-2024, se ofrecido en las cinco sedes: Toluca,
Acambay, Ixtlahuaca, Jilotepec y Tejupilco. De ellos, 53 estudiaron en la Unidad

Toluca.

Especializacion y Maestria en Ensefianza de las Humanidades (Historia,
Lenguay Literatura)

De acuerdo con UPN, Unidad 151, Toluca (2008), la EMEH se orienta como
un posgrado integrado con orientacién orientacion profesional y otorga los grados
de especialidad y maestria. El propdsito general del programa de posgrado es:

Formar profesionales y docentes de alta calidad, capaces de generar

conocimientos que permitan comprender los problemas de la ensefianza de

las Humanidades (Historia, Lengua y Literatura) en la educacién bésica y

aplicar metodologias educativas que permitan incidir en el mejoramiento de

la calidad en ese estrato educativo. (p. 4)

Para ingresar a la EMEH, “el aspirante imparte o ha impartido materias de
contenido humanistico en educacién basica. Ha realizado acercamientos al campo
de la investigacion educativa, lo que le permite poseer habilidades de busqueda,
seleccion e interpretacion de informacion; redaccion de trabajos académicos” (p.
112).

El egresado de la Especializacion “tendra los conocimientos suficientes para
participar en la elaboracion y puesta en practica de intervenciones pedagdgicas en
las areas de Historia, Lengua y Literatura en educacion basica” (p. 113).

El egresado de la Maestria “podra realizar estudios e investigaciones
educativas que propicien la formulacion de propuestas probadas de intervencién
pedagogica y/o generen conocimientos para la resolucién de problemas en la
ensefianza de las areas de Historia, Lengua y Literatura en educacion basica” (p.
113).
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La EMEH, generacion 2021-2024, se conformé por 18 estudiantes en la

Unidad Toluca.

Proyectos de investigaciéon de estudiantes de maestria segun criterios
orientadores enmarcados en el PNEAES

Para el caso de la Unidad Toluca, se registré un total de 71 estudiantes de
posgrado: 53 de la MEB y 18 de la MEH. De ellos, 14 estudiantes realizaron
investigacién, con énfasis en el criterio Compromiso con la Responsabilidad Social
(ver Tabla 4).

Tabla 4
Proyectos de investigacion de estudiantes de maestria, Unidad Toluca, Ciclo Escolar 2023-
2024
Programa educativo | Compromiso con Equ_idad )
Responlsaabili dad SOC(;Z' y Inclusion Excelencia | Vanguardia Inr;%\é?acllon Interculturalidad Total
Social género
MEB 8 1 0 0 1 0 0 10
MEH 3 1 0 0 0 0 0 4
Total 11 2 0 0 1 0 0 14
% 78.6 14.3 0.0 0.0 7.1 0.0 0.0 100
Nota. Informacion recuperada de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UPN, Unidad 151,
Toluca. Los criterios orientadores enmarcados en el PNEAES de la SEP (2023).
El grueso de los estudiantes realizé trabajos para la obtencién del grado con
rasgos de innovacién pedagodgica, educativa y disciplinar. De un total de 57
estudiantes, el 64.9% desarroll6 intervenciones educativas con énfasis en el criterio
Compromiso con la Responsabilidad Social (ver Tabla 5).
Tabla 5
Proyectos de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar de estudiantes de maestria,
Unidad Toluca, Ciclo Escolar 2023-2024
Programa educativo | Compromiso con Equ_idad )
Responls?ibili dad SOC(;Z' y Inclusion Excelencia | Vanguardia InnS%\é?;Ilon Interculturalidad Total
Social género
MEB 30 2 2 0 5 2 2 43
MEH 7 1 1 0 1 2 2 14
Total 37 3 3 0 6 4 4 57
% 64.9 5.3 5.3 0.0 10.5 7.0 7.0 100

Nota. Informacion recuperada de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UPN,
Unidad 151, Toluca. Los criterios orientadores enmarcados en el PNEAES de la SEP
(2023).

Entre los principales retos para el posgrado es abatir el rezago en titulacion

en la Unidad, ya que de la generacion citada, sélo han obtenido el grado dos de la
EMEH y tres de la MEB.
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La investigacion en la UPN, Unidad 151, Toluca, se fomenta a través de
convocatorias para registrar protocolos y seminarios de investigacion. Al cierre del
ciclo escolar 2023-2024, se contd con siete proyectos de investigacion con seis
investigadoras y cinco investigadores; de los cuales, con base en sus lineas de
investigacion, estan dentro del criterio orientador en la Politica Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES) (SEP, 2023), Compromiso con la
Responsabilidad Social; le siguen en orden de importancia, Innovacién Social,
Inclusion e Interculturalidad (ver Tabla 1).

Tabla 1
Registro de proyectos de investigacion, Ciclo Escolar 2023-2024

Convocatoria / CO“::I:LOI':'SO Equidad Innovacién

. . o social y de Inclusion Excelencia Vanguardia 3 Interculturalidad | Total

investigadoras Responsabilidad , Social

. género
Social
Febrero 2024 -
enero 2025 3 0 ! 0 0 2 ! 7
% 42.9 0 14.3 0 0 28.6 143 100
Investigadoras(es) H M H M H M H M H M H M H M H M
2 2 0 0 1 2 0 0 0 0 2 1 0 1 5 6

Nota. Informacion recuperada de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UPN, Unidad 151,
Toluca. Los criterios orientadores enmarcados en el PNEAES de la SEP (2023).

H = investigador; M = investigadora.

En cuanto a producto de investigacién, al cierre del mismo periodo (derivado
de la convocatoria agosto 2023 — julio 2024), se contaron con cinco informes de
investigacién concluida, donde participaron cuatro, de los cuales el 60% predominé

en el criterio Interculturalidad (ver Tabla 2).

Tabla 2
Productos de investigacion (informes), Ciclo Escolar 2023-2024
. Equidad
Compromiso con . s s
Convocatoria la responsabilidad socialy Inclusién Excelencia Vanguardia Innove'lcmn Interculturalidad Total
social lde social
género
Agosto 2023 —julio
2024 1 0 1 0 0 0 3 5
% 20 0 20 0 0 0 60 100
Investigadoras(es) H M H M H M H M H M H M H M H{M|T
% 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4 3 4| 6 |10
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Nota. Informacion recuperada de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UPN, Unidad 151, Toluca. Los
criterios orientadores enmarcados en el PNEAES de la SEP (2023).

Entre las problematicas que se detectan son: histéricamente, la sede Toluca
ha participado con el mayor nUmero de proyectos y seminarios registrados; le siguen
Tejupilco y Acambay; en menos medida, Ixtlahuaca y Jilotepec. Esto tiene que ver
con la reducida plantilla docente, sin tiempos completos y sin basificaciones, que
atiende a los grupos de los programas educativos de licenciatura y maestria, mas
actividades de gestion. No ha sido equiparable entre las funciones sustantivas de
docencia e investigacion, se ha privilegiado la primera. Ademas de que ha transitado
el personal docente, de un lugar a otro, en busca de mejores oportunidades

laborales.

Otra de las probleméticas tiene que ver con la falta de financiamiento para el
desarrollo de la investigacion en sus diferentes procesos (produccion, publicacion y
divulgacion). Esto ha generado que investigadores trunquen, desistan o0 no
participen en los periodos establecidos por las convocatorias respectivas; asi como
busquen con sus propios medios los espacios de divulgacion y publicacién de sus

productos (articulos, capitulos de libro y libros).

Pese a las limitaciones y adversidades, existen dos cuerpos académicos en
formacion, el UPN-CA-117 “Procesos formativos y practicas educativas desde un
marco interdisciplinario” y el UPN-CA-133 “Pedagogias alternativas y formacién
docente”. El primero obtuvo su registro ante PRODEP en noviembre de 2018,
inicialmente con siete investigadores. Actualmente, cuenta con seis profesores
investigadores de tiempo completo, de los cuales cuatro son perfil deseable. El
segundo, obtuvo su registro en enero de 2024, con cinco profesores de tiempo

completo, de los cuales dos son perfil deseable; mas dos profesores colaboradores.

Los retos y perspectivas en el corto plazo son cuatro, principalmente: uno,
consolidar la investigacion de la UPN, Unidad 151, a través de la creacion de una
Comision de Investigacion cuyas funciones generales seran la de proponer, acordar

y aplicar procedimientos para el registro, el seguimiento y la difusion de la
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investigacion; dos, generar eventos académicos donde confluyan los resultados de
investigacion, tales como el Segundo Congreso Internacional de Educacién, que se
prevé para que se lleve a cabo en febrero de 2025; tres, generar las condiciones
laborales, académicas y administrativas, para que mas profesores registren
investigaciones en las cinco sedes; cuatro, implementar un banco de datos de los
proyectos registrados, informes, publicaciones, investigadores, lineas de
investigacién, como parte del patrimonio cultural de la Universidad.

En el mediano plazo, para la consolidacion de los cuerpos académicos
existentes y la creacidon de otro mas, se requiere atender los requerimientos (horas
y definitividades) de personal académico en las cuatro sedes regionales; financiar
todos los proyectos de investigacion; generar intercambios académicos o estadias
entre instituciones en el pais y en el extranjero dirigido a docentes investigadores y
estudiantes de licenciatura y posgrado; publicacion en espacios propios de la
Universidad, tales como la creacion de una revista y libros; divulgacion de los

productos a través de coloquios, foros y congresos nacionales e internacionales.

Compromiso con laresponsabilidad social

A través de la investigacion que se realiza conforme a las lineas de investigacion
planteadas como ejes rectores del trabajo de los docentes de la UPN unidad 151
Toluca, se han abordado temas sociales que estan impactando en los procesos
formativos de los estudiantes de diferentes niveles educativos y esto da como

consecuencia abrir posibilidades de nuevas explicaciones de un mundo cambiante.

Equidad social y de genero

Dentro de las investigaciones se ha dado auge al rescate de nuevas
conceptualizaciones y formas de entender las interacciones humanas tomando
como principios el respeto y encuentro con los posicionamientos de género y la

igualdad de oportunidades en los diferentes contextos sociales.
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Inclusion

A través de las investigaciones se han logrado generar nuevas lineas de
conocimiento que tiene como principio el rescate de la diversidad de ideas y
posicionamientos ante los temas sociales y educativos que se presentan en la

actualidad.

Excelencia

Con la creacion de cuerpos académicos y grupos de investigacion se ha logrado
tener un posicionamiento en conjunto sobre los temas sociales y educativos
actuales dandose la oportunidad de generar nuevas explicaciones de los

acontecimientos que estan impactando en el desarrollo intelectual de la sociedad.

Vanguardia

Los temas objeto de estudio y analisis de las investigaciones parten de
problematicas actuales, lo que permiten estar en constante transformacion del
abordaje tedrico metodologico de las interacciones del conocimiento.
Interculturalidad
A partir del estudio de la diversidad de opiniones en las conceptualizaciones
tedrico-metodoldgicas se establecen principios de rescate de las diferentes

sociales y culturas de conocimiento.

Criterio de la vision institucional

Consolidar la investigacién educativa en las IES, para incidir en la formacion y
actualizacion de los profesionales de la educacion, necesidades y problematicas
institucionales y sociales, mediante la creacion de lineas generales de
conocimiento, formaciébn de Cuerpos Académicos, redes de investigacion
interinstitucional, colaboracién de pares y divulgacion de los productos académicos

realizados.
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3.5 La Institucion de Educacion Superior

La UPN Unidad 151 Toluca siempre ha direccionado sus actividades tanto
académicas como administrativas a la busqueda de la excelencia educativa, por tal
motivo, planifica sus acciones en pro de la atencion inmediata y oportunidad a los
procesos de formacion de los estudiantes, la capacitacion y actualizacion de los
docentes, pero sobre todo que estos procesos se vean enmarcados en principios
de igualdad, inclusion y en los valores de respeto, dignidad y coherencia.

Dentro del ambito de la Institucion de Educacidén Superior, primero se debe
tener en cuenta que la mision y vision en esta IES es lograr que los alumnos que se
encuentran inscritos en ella logren un desarrollo profesional de manera integral y
que los docentes sigan profesionalizandose en las diferentes disciplinas que se

encuentran y que fortalecen sus procesos de ensefianza.

A continuacion, se iran describiendo como se abordan los elementos de este
ambito y como se correlaciona con los ejes transversales que se establecen en el
Modelo de SEAES.

En el primer elemento relacionado con Identificacién de procesos y mejora
continua se han considerado acciones encaminados a la consolidacion de la
investigacion a partir de la creacion de dos cuerpos académicos conformados por
docentes de la unidad y varias sedes regionales con la finalidad de que la
divulgacién del conocimiento sea con mayor impacto ya que se establecen
diferentes visiones sobre el mundo circundante.

La UPN ha disefiado varios programas encaminados a dar la atencion de primera
instancia a problemas sociales que atafien a los estudiantes de la Institucién, una
de sus acciones fue el disefio de un Centro de Investigacion y Estudios en el ambito
educativo, donde los diferentes perfiles de investigadores que tengan como
propésito generar un pensamiento critico ante las problematicas sociales lo que

permite la generacién de conocimientos mas complejos.
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Se trabajan temas de relevancia social y actual en materia de posicionamientos
tedricos ante las transformaciones o visiones educativas. Es un espacio de
discusion y analisis de los problemas presentes en la educacion de nuestro pais
desde la teoria critica, para favorecer la formacion de investigadores educativos con

la organizacion y calendarizacion de conversatorios permanentes.

Trabajar en conjunto con los colectivos de investigacion para la creacion de
seminarios interdisciplinarios que den la oportunidad de establecer escenarios de
analisis criticos ante las realidades sociales que se van presentando y que impactan

en las conceptualizaciones educativas.

Compromiso con la responsabilidad social. Se establecieron diferentes actividades
y dinamicas institucionales que permitieron la participacion de la comunidad
universitaria en la difusion de su propia identidad ante problemas de indole social,
cultural e ideologico generando la integracion de diferentes visiones y
posicionamientos teoricos ante los temas actuales (feminismo, LGTBI, movimientos
sociales, etc)

Se generan espacios donde se trabaja de manera interdisciplinaria con
investigadores(as) que tengan como principio el analisis critico de realidades
sociales, entre estas teméaticas se abordan principios de género y equidad social

Equidad social y de genero

Se dio la apertura tanto a académicos como alumnos a establecer lineas de accion
gue rescataran la vision de la igualdad de oportunidades y de la integracion de la
mujer en las diferentes esferas de interacciéon como por el ejemplo el 8 de marzo, y
acciones encaminadas al rescate de los derechos de las mujeres y las niflas a una

educacion de calidad.
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Inclusion

Se establecieron platicas donde se rescata la diversidad de ideas vy
posicionamientos ante temas sociales sin existir una restriccion por la vision que
cada integrante de la comunidad universitaria tenia, siempre respetando ese

derecho de opinion.

Excelencia

Se respetan estos principios al dar la oportunidad de que la comunidad universitaria
fuera que propusiera los temas de relevancia social que en ese momento estaban
impactando en la forma de pensar y sentir de cada integrante de la escuela y que

permitid la integracion de nuevas ideas a la vision institucional

Innovacion social

La identidad universitaria representa un elemento de impacto importante en los
procesos formativos de los sujetos involucrados en las instituciones educativas,
tanto cuando son estudiantes como cuando se desempefian como egresados, lo
cual permite desarrollar sentimientos de pertenencia; en este sentido se realizan
actividades académicas, culturales y deportivas que fomentan la convivencia

armonica.

Centro Interdisciplinario de Atencion Multiple (CIAM)
Promocion de acciones que brindan un acompafiamiento y apoyo al
estudiante durante su formacién en cualquiera de los programas
educativos mediante actividades que fomentan la formacion educativa

inclusiva, sensible y comprometida

La Universidad Pedagdgica siempre ha estado preocupada por ofrecer un servicio
de calidad a la poblacion que se encuentra aledafia a la Institucion, en este caso
con la implementacion de este centro se da la posibilidad de brindar procesos de

canalizacion ante diferentes problemas o dificultades sociales que se estén
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presentando en la comunidad vulnerable (nifios- adolescentes y que por

consecuencia se vea afectado su proceso integral de desarrollo)

Asi mismo a partir de las vinculaciones que se realicen con otras instituciones
educativas poder crear una red de apoyo a través de conferencias o platicas

basadas en las necesidades de cada institucion o dependencia.

Este centro tenia como finalidad el atender y abordar diversas problematicas
personales, educativas y sociales que estuvieran permeando o impactando en el
desarrollo integral de los sujetos, al abordar estos temas por un equipo
multidisciplinario que de acuerdo a su disciplina de conocimiento podrian brindar
esa asesoria y canalizacidn a instituciones especializadas que tuvieran como fin dar

la atencidn especializada de requeria la poblacidén que se atendia.

Compromiso con laresponsabilidad social

El establecer un centro de atencion dentro de la Institucién de Educacion Superior
abrio las puertas para iniciar el contacto cercano con la poblacién circundante a ella
con principios de ética profesional encaminados a la resolucién de problemética

sociales

Criterio de la vision institucional
Acompafiar solidariamente a la comunidad universitaria con servicios de asesoria y
escucha psicolégica, para una convivencia saludable y armoniosa que coadyube a

la transformacién de nuestros entornos.

Cuidado de lasalud y Conocimiento de las artes y desarrollo de la
creatividad artistica

Contribuir al desarrollo de una cultura de identidad institucional, conciencia
ambiental e inclusion entre poblacién estudiantil y académica, mediante la
coordinacion de actividades que favorezcan la implementacion de la cultura 'y
el deporte.
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Promover en la comunidad universitaria una cultura de respeto al cuerpo y
toma de decisiones referente al bienestar y desarrollo integral de las personas

Generar conciencia en la comunidad
Compromiso con la | universitaria del cuidado tanto de su propia
responsabilidad identidad, de su cuerpo, de su espacio personal
social y social para generar en ellos esa conciencia de
autocuidado y respeto a cada sujeto.

Il. Equidad social y de | Se realizaron actividades donde los estudiantes
genero podian participar de manera libre ante las

Il Inclusién tematicas que se exponian en cada actividad y

siempre se respeto la diversidad de opiniones o
posicionamientos que permitieron consolidar
V. Interculturalidad visiones complejas y creativas ante la propia
percepcion del estudiante.

V. Excelencia Siempre se abordaron temas que se rescataban

VI.  Vanguardia de la inquietud mostrada por la comunidad

universitaria 'y que en ese momento se
consideraban fundamentales para su desarrollo
VIl Innovacion social integral(sexualidad, embarazo, drogadiccién,
cuidado del medio ambiente, etc)

Se genera en los estudiantes un cambio positivo

o L en su estilo de vida con la creacion del proyecto
Criterio de la vision

institucional Cuidado de la Salud el cual tiene como objetivo
combatir el sobrepeso, la obesidad y las
adicciones.

Planeacion y calidad institucional y Programa de Desarrollo
Institucional 2022-2026

Coordinar y fortalecer, la administracion y gestién institucional mediante
acciones de planeacion, asi como la implementacion de estrategias particulares
y la mejora institucional.

Elaborar el Programa de Desarrollo Institucional 2022-2026 como un
instrumento donde, de manera participativa, consensuada y con una visién de
largo plazo, se establecen objetivos y proyectos institucionales, que garanticen
el trabajo conjunto y colaborativo hacia la mejora continua
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A partir de la planeacion institucional se
' establecieron las principales acciones que
Compromiso con la | regirian la administraciéon actual y que daria
responsabilidad respuesta a todas las necesidades gque presenta
social la comunidad universitaria partiendo de la
mision y vision institucional

Equidad social y de | Al establecer lineas de accion en la planeacion
genero institucional se tomaron en cuenta temas que

Inclusién dan respuesta a la diversidad de opiniones o

visiones de los integrantes de la comunidad
universitaria, asi como siempre rescatando los
principios de igualdad y respeto a la diversidad

\Va Interculturalidad de opiniones lo que permitié que las actividades
tuvieran diferentes tintes ideolégicos que den
vida a la interdisciplinariedad de la formacién y
profesionalizacion universitaria

V. Excelencia Se trabajan lineas de accibn que estan

VI.  Vanguardia relacionadas con los programas nacionales y
estatales de desarrollo, asi como con la agenda
20 30 que dan pauta a tomar temas de

VII. Innovacion social relevancia social y que dan respuesta a una

politica educativa vigente.

La planeacién es un proceso fundamental en el
desarrollo de las instituciones de educacion
superior, ya que permite a la institucién
identificar sus fortalezas, areas de oportunidad
y otras situaciones para desarrollar estrategias
gue promuevan un mejoramiento continuo. En
este sentido se fomenta la cultura de
planeacién, mediante la propuesta de
indicadores y seguimiento de los proyectos
institucionales, enmarcados en la normatividad
nacional y regional

Criterio de la vision
institucional

Optimizacion estadisticay 1.11 Control escolar

Proveer informacion estadistica certera, relevante, comprensiva, confiable y
objetiva que oriente la toma de decisiones oportuna y pertinente para la mejora
continua
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Brindar atencion pertinente y oportuna a la comunidad universitaria en cuanto a
los requerimientos y resultados de los procesos de formacion de los diferentes
programas educativos

a) Andlisis de los avances y metas de mejora continua

Se establecieron lineas de trabajo que
Compromiso con la permitieron dar respuesta a las necesidades de

responsabilidad ingreso, permanencia y egreso de la comunidad

social universitaria en todos los programas educativos
vigentes

Il. Equidad social y de | Siempre se establecié un trato igualitario en la

genero atencion de la comunidad universitaria,

Il Inclusién respetando la diversidad de opiniones vy

V. Interculturalidad tomando en cuenta las diferentes habilidades y

capacidades de la comunidad universitaria

V. Excelencia Los tramites que se realizaron en estas

VI.  Vanguardia instancias tienen como finalidad dar un trato

inmediato y certero ante las demandas de los
estudiante y docentes, lo que impacta de
VIl Innovacion social manera directa en el seguimiento de su
trayectoria profesional.

La optimizacion se refiere al proceso de hacer
gue un sistema, disefio o decisién sea lo mas
efectivo o funcional posible. En el contexto de la
estadistica, el analisis de datos y la ciencia de
datos, la optimizacion juega un papel crucial
para mejorar el rendimiento de la institucion.

Criterio de la vision Control escolar es un area nodal en el

institucional funcionamiento de la UPN 151 Toluca con
actividades sustantivas como preinscripciones,
inscripciones vy reinscripciones, elaboracién de
listas y recepcion de calificaciones, recepcion y
elaboracién de constancias e historiales, y
recepcion, elaboracién y gestion de certificados
y titulos de estudio.
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Biblioteca digital, Mejora de la infraestructura UPN 151 Tolucay Aula virtual

Proporcionar acceso directo a recursos informativos, digitales y no digitales, de
manera estructurada y fiable, para de esa manera vincular la tecnologia de la
informacién, la educacion y la difusion de la cultura.

Gestionar ante SEIEM las modificaciones y adecuaciones a la infraestructura
existente de la UPN 151 Toluca y Sedes Regionales / Participe del proyecto UPN
Ajusco Ejercicio del Fondo de Aportaciones Mdltiples

Brindar a la comunidad universitaria un acceso a la educacion desde cualquier
punto geogréfico y en cualquier circunstancia minimizando las barreras de
aprendizaje y participacion

Se realizaron gestiones ante las instancias
oficiales (UPN Ajusco y SEIEM) para la
implementacion de espacios exprofesos para la
consolidacion del conocimiento de la comunidad
Compromiso con la | @ducativa a distancia a partir de la adecuacion
responsabilidad de espacios como la biblioteca digital y el aula
social vitual. Asi mismo se solicito la adecuacién de un
espacio fisico (techumbre) que permitiera la
realizacion de actividades culturales, deportivas
y académicas con las medidas de seguridad
ambiental para la comunidad universitaria

Il. Excelencia Aunque este proyecto no se ha completado al
1. Vanguardia 100% debido a que se encuentra todavia el
tramite del equipamiento del biblioteca digital y
el aula virtual, se logré construir o adecuar el

V. Innovacion social
espacio con las conexiones basicas de uso.
Se desarrollan reuniones con el personal
técnico y responsable de proyectos de la
Biblioteca Gregorio Torres Quintero de la UPN
Ajusco para la capacitacion del uso de la
Criterio de la vision plataforma EXPLORA
institucional

La mejora de la infraestructura es determinante
para brindar un servicio de calidad a nuestros
estudiantes, este parte de la elaboracion del
inventario de necesidades en cuanto a la
infraestructura existente en cada uno de los
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planteles, de esta manera se inicia la gestion
ante SEIEM para contar con el financiamiento
requerido. Por otra parte, al ser participe de
Proyectos de UPN Ajusco se logré la
construccion de wuna techumbre para la
realizacion de actividades culturales, deportivas
y académicas de la comunidad universitaria.

Al ser parte de los proyectos de UPN Ajusco y
como beneficiaros del Fondo de Aportaciones
Mdltiples, se logra la primera fase de
construccion, restableciendo paredes y pisos
gue se encontraban en malas condiciones, asi
mismo se instalaron canaletas eléctricas para
las conexiones de las computadoras y un
minisplit para conservar el lugar a temperatura
ambiente.

Programa Nacional para la igualdad entre mujeres y hombres

Combatir los tipos y modalidades de violencia, preservando su dignidad e
integridad, posicionar la participacién igualitaria en la toma de decisiones,
construir entornos seguros y en paz.

Compromiso con la
responsabilidad
social

Se han generado platicas o ciclos de
conferencias encaminadas al rescate de la
igualdad de oportunidades y la reivindicacion de
la mujer en las diferentes esferas sociales, esto
dio la oportunidad que la comunidad
universitaria participara de manera mas activa
en el rescate de valores, formas de pensar y
actuar ante la diversidad de género.

Equidad social y de
genero

Inclusién

Interculturalidad

Se dio la apertura tanto a académicos como
alumnos a establecer lineas de accién que
rescataran la vision de la igualdad de
oportunidades y de la integracién de la mujer en
las diferentes esferas de interaccion como por el
ejemplo el 8 de marzo, y acciones encaminadas
al rescate de los derechos de las mujeres y las
nifias a una educacion de calidad.
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Se establecieron platicas donde se rescata la
diversidad de ideas y posicionamientos ante
temas sociales sin existir una restriccion por la
vision que cada integrante de la comunidad
universitaria tenia, siempre respetando ese
derecho de opinion.

V. Excelencia

VI.  Vanguardia

VIl.  Innovacion social

Se respetan estos principios al dar la
oportunidad de que la comunidad universitaria
fuera que propusiera los temas de relevancia
social que en ese momento estaban impactando
en la forma de pensar y sentir de cada
integrante de la escuela y que permitio la
integracion de nuevas ideas a la vision
institucional

Criterio de la vision
institucional

Se impulsa la transversalizacion de los
derechos humanos y la resolucion pacifica de
conflictos, en la blsqueda de garantizar
espacios universitarios libres de todo tipo de
violencia, a través de la sensibilizacion, el
didlogo, el fomento a la igualdad, la inclusion, la
equidad y la interculturalidad; se generan foros
de consulta sobre la cultura de desigualdad y
discriminacion por razén de genero y se llevan
a cabo diversas actividades de difusion sobre la
importancia del tema, asi como informacion
sobre los mecanismos de atencion y denuncia.
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4. CONCLUSIONES, BUENAS PRACTICAS Y ACCIONES DE MEJORA EN LA
UPN 151 TOLUCA

Buenas practicas en la docencia

La UPN 151 Toluca ha implementado diferentes estrategias, métodos y actitudes

gue mejoran la calidad de la ensefianza, fomentando un aprendizaje significativo y

promoviendo un entorno educativo inclusivo y estimulante. A continuacion, se

presentan las principales buenas practicas docentes:

1. Planificacién efectiva

Disefio de objetivos claros: Establecer metas de aprendizaje especificas,
medibles, alcanzables, relevantes y con un marco temporal definido.
Organizacion de contenidos: Los maestros elaboran un plan de clases
estructurado y alineado con los objetivos del curso.

Adaptacion al contexto: Se personalizan los contenidos y estrategias para

responder a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.

2. Métodos de ensefanza innovadores

Aprendizaje activo: Se Incorporan metodologias como aprendizaje basado
en problemas (ABP), aprendizaje por proyectos o flipped classroom (clase
invertida) para fomentar la participacion activa.

Gamificacion: Se usan dinamicas de juego para hacer el aprendizaje mas
atractivo y motivador.

Ensefianza interdisciplinaria: Se relacionan conceptos entre distintas

disciplinas para dar una vision integral y aplicada.

3. Uso de tecnologias educativas

Plataformas virtuales: Se usan herramientas como Google Classroom,

Canvas y otras plataformas para facilitar el aprendizaje en linea.
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e Recursos multimedia: Se utilizan videos, infografias, simulaciones y
aplicaciones interactivas para enriquecer la experiencia educativa.
o Evaluacion digital: Se emplean herramientas como Kahoot, Quizizz o

formularios en linea para realizar evaluaciones dinamicas y en tiempo real.
4. Comunicacion efectiva

e Clima positivo: Se ha promovido un ambiente de respeto, empatia y
confianza entre estudiantes y docentes.

« Escucha activa: Se fomenta el dialogo abierto y presta atencion a las
inquietudes de los estudiantes.

o Feedback constructivo: Se proporciona retroalimentacion clara, especifica

y orientada al mejoramiento continuo de los estudiantes.
5. Promocion del aprendizaje autbnomo

« Desarrollo de habilidades metacognitivas: Se ensefa a los estudiantes a
reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje.

« Fomento de la autoevaluacién: Se guia a los alumnos para que evalten su
desempefio y propongan estrategias de mejora.

« Recursos abiertos: Existe acceso a materiales complementarios y se
proporciona bibliografia para fomentar la investigacién independiente.

6. Evaluacion auténtica y formativa

o Diversidad de instrumentos: Se combinan examenes, proyectos,
portafolios y estudios de caso para evaluar distintas competencias.

o Evaluacién continua: Se realizan evaluaciones a lo largo del curso para
identificar areas de mejora y reforzar conocimientos.

o Participacién estudiantil: Se incorpora la autoevaluacién y la coevaluacién

como parte del proceso de evaluacion.

7. Inclusién y atencién a la diversidad

78



Diferenciaciéon de la ensefianza: Se adaptan estrategias y recursos para
atender diferentes estilos de aprendizaje.

Inclusién de estudiantes con necesidades especificas: Se disefian
actividades accesibles y considerar adaptaciones curriculares segun las
necesidades individuales.

Cultura de equidad y respeto: Se promueve un ambiente inclusivo que
valore la diversidad cultural, de género y de habilidades.

8. Fomento del pensamiento critico y creativo

Andlisis y debate: Se plantean preguntas abiertas y discusiones que
estimulen el razonamiento critico.

Resolucién de problemas: Se disefian actividades que involucran la
identificacion y resolucion de problemas reales.

Promocion de la creatividad: Se incluyen tareas que permiten a los

estudiantes proponer ideas originales o enfoques novedosos.

9. Desarrollo de habilidades blandas

Trabajo en equipo: Se disefian actividades colaborativas que fomenten la
cooperacion, la comunicacion y la resolucién de conflictos.

Liderazgo: Se motiva a los estudiantes a asumir roles activos y a liderar
proyectos o discusiones.

Gestion emocional: Existe acompafiamiento para manejar el estrés, la

frustracion y la motivacion personal.

10. Compromiso con el aprendizaje continuo

Autoevaluacion docente: Existe una reflexion sobre la practica docente que
permite identificar areas de mejora.

Capacitacién continua: Existe una participacién constante de los docentes
en cursos, talleres y comunidades de aprendizaje para mantener

actualizados sus conocimientos.
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Innovacion constante: Regularmente los docentes estan abierto a probar

nuevas metodologias, tecnologias y enfoques pedagogicos.

11. Promocion del bienestar estudiantil

Equilibrio entre exigencia y apoyo: Se establecen expectativas altas pero
alcanzables, ofreciendo orientacion y apoyo a os estudiantes para lograrlas.
Atencion al bienestar emocional: Se muestra sensibilidad hacia los
desafios personales y emocionales de los estudiantes.

Motivacion constante: Se reconoce y celebran los logros de los estudiantes,

grandes o pequefios.

12. Construccién de comunidades de aprendizaje

Colaboraciéon entre pares: Se fomenta el aprendizaje cooperativo entre
estudiantes y entre docentes.

Relacion con la comunidad: Se disefian proyectos que involucran a los
estudiantes en la solucion de problemas puntuales.

Redes académicas: Existe participacion en comunidades docentes para

compartir practicas exitosas y aprender de otros.

Buenas practicas en investigacion educativa

Las buenas practicas en investigacion educativa garantizan la calidad, relevancia y

rigor en los estudios realizados para comprender y mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje. Estas préacticas no solo fortalecen la credibilidad de los

resultados, sino que también promueven un impacto positivo en las politicas y

estrategias educativas de la Universidad. A continuacién, se presentan las

principales buenas practicas en este campo:

1. Planteamiento riguroso del problema
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« Claridad en los objetivos: Se define de manera precisa los objetivos y
preguntas de investigacion para orientar todo el proceso.

e Relevancia social y educativa: Se asegura que la investigacion aborde
problemas significativos y actuales en el contexto educativo.

o Revision de laliteratura: Las investigaciones se fundamentan a partir de un
andlisis exhaustivo de investigaciones previas para identificar brechas y

construir sobre bases soélidas.
2. Disefio metodoldgico soélido

« Disefio claro y coherente: Se establece un plan detallado que integre
poblacién, muestra, instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos.
. Etica en la investigacion: Se garantiza el consentimiento informado, la

confidencialidad y el respeto por los participantes.
3. Uso adecuado de instrumentos y herramientas

o Validezy confiabilidad: Se disefian o utilizan instrumentos que sean validos
y confiables para recolectar datos precisos.

o Adaptacion contextual: Se asegura que los instrumentos se ajusten al
contexto cultural, social y educativo de la poblacién estudiada.

e Uso de tecnologias: Se incorporar herramientas digitales para el analisis o
procesamiento de datos.

o Interpretacion critica: Se evitan generalizaciones inapropiadas y

contextualizar los resultados en funcién de las limitaciones del estudio.
4. Produccion de resultados relevantes

« Comunicacion clara: Se presentan los resultados de manera comprensible,
tanto para la comunidad académica como para los tomadores de decisiones.
 Enfoque aplicado: Se proponer recomendaciones practicas basadas en los

hallazgos, orientadas a mejorar los procesos educativos.
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Diseminacion efectiva: Se promovido la publicacion en revistas indexadas,
participar en conferencias y compartir resultados con las partes interesadas,

como instituciones educativas y comunidades.

5. Etica e integridad en la investigacion

Citacion adecuada: Se reconocer las fuentes y contribuciones previas para
evitar el plagio.

Responsabilidad social: Se considera el impacto de la investigacion en los
participantes y en el sistema educativo.

6. Colaboracion interdisciplinaria

Trabajo en equipo: Se fomenta la colaboracion entre investigadores de
diversas disciplinas para abordar problemas complejos desde mudltiples
perspectivas.

Vinculacién con la practica educativa: Se incluye a docentes, estudiantes
y administradores en el disefio, desarrollo y evaluacion de la investigacion.
Redes académicas: Existe participacion en redes Yy proyectos
internacionales para enriqguecer el alcance y la perspectiva de las

investigaciones realizadas.

10. Evaluacion y retroalimentacion

Revision por pares: Los trabajos de investigacion normalmente se someten
a evaluaciones criticas de colegas para garantizar su rigor y relevancia.
Autocritica: Existe reflexion sobre las limitaciones del estudio y considerar
areas para futuras investigaciones.

Monitoreo de impacto: Se evaltuan los hallazgos que influyen en las

politicas, practicas y percepciones educativas.

12. Aprendizaje continuo
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o Capacitacion en investigacion: Se participa en talleres, cursos y
seminarios para desarrollar habilidades metodoldgicas avanzadas.

e Intercambio de experiencias: Se comparten aprendizajes y buenas
practicas con otros investigadores para enriquecer la calidad del trabajo.

o Reflexion sobre la préactica: Se consideran como es que los hallazgos

pueden transformar la propia practica educativa y la de los demas.

Buenas practicas en la gestion educativa

Se centran en garantizar un liderazgo efectivo, promover un entorno de aprendizaje
inclusivo y gestionar de manera eficiente los recursos disponibles para alcanzar los
objetivos educativos. Estas practicas contribuyen al desarrollo integral de
estudiantes, docentes y la comunidad educativa en general. A continuacion, se

describen las principales buenas practicas en la gestién educativa:
1. Liderazgo efectivo

o Vision y misién claras: Se definen objetivos estratégicos que guien todas
las acciones institucionales y sean compartidos por toda la comunidad
educativa.

e Liderazgo participativo: Se fomenta la colaboracion entre directivos,

docentes y estudiantes para la toma de decisiones.
2. Planificacion estratégica

o Disefio de planes institucionales: Se elaboran planes estratégicos que
incluyan metas claras, indicadores de éxito y cronogramas definidos.

e Uso de datos para la toma de decisiones: Se analiza informacion
estadistica y resultados educativos para disefiar estrategias basadas en
evidencia.

o Flexibilidad y adaptabilidad: Se ajustan los planes y acciones a seguir
segun los cambios en el contexto social, econémico y educativo.
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3. Gestion de recursos humanos

Seleccion de personal calificado: Se contrata a docentes y personal
administrativo con las competencias necesarias para contribuir al logro de los
objetivos educativos.

Capacitacién y desarrollo profesional: Se promueve la actualizacion
continua de los docentes y el personal en temas pedagodgicos, tecnoldgicos
y administrativos.

Reconocimiento y motivacion: Implementar sistemas de incentivos,
evaluaciones positivas y programas de bienestar para mantener al personal

comprometido.

4. Gestion financiera eficiente

(o2}

Transparencia en el manejo de recursos: Se garantiza un uso adecuado
de los fondos y rendir cuentas a la comunidad educativa.
Priorizacion de inversiones: Se asigna recursos a areas clave que

impacten directamente en la calidad educativa.

. Innovacién y tecnologia

Digitalizacién de procesos administrativos: Se implementan herramientas
tecnologicas para agilizar trdmites y mejorar la comunicacion interna.
Fomento de la tecnologia en el aula: Se proveen recursos tecnologicos
para enriquecer la experiencia de aprendizaje y capacitar al personal en su
uso.

Estrategias hibridas: Se disefian modelos de aprendizaje que combinen
métodos presenciales y virtuales, respondiendo a las demandas actuales.

. Inclusién y equidad

Atencién a la diversidad: Se disefian politicas y programas que atiendan
las necesidades de todos los estudiantes, especialmente aquellos en
situaciones de vulnerabilidad.

Acceso igualitario: Se garantiza que todos los estudiantes tengan acceso a
oportunidades educativas, materiales y recursos necesarios.

Cultura de respeto y tolerancia: Se promueve un ambiente escolar

inclusivo que valore la diversidad cultural, social y de género.
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7. Comunicacion efectiva

Canales de comunicacién claros: Se hace uso de distintas plataformas y

aplicaciones y medios para informar a la comunidad educativa de manera
oportuna y transparente.

« Escucha activa: Se implementan mecanismos para recoger sugerencias,
opiniones y preocupaciones de docentes, estudiantes y familias.

« Relaciones externas: Se mantienen vinculos con otras instituciones
educativas, gobiernos locales y organizaciones sociales para mejorar la
gestion.

8. Evaluacion y mejora continua

e« Monitoreo de indicadores: Se establecen indicadores para medir el
progreso hacia los objetivos educativos.

e Autoevaluacion institucional: Se realizan evaluaciones internas periodicas
para identificar fortalezas y areas de mejora.

e Retroalimentacién: Se utilizan las opiniones de estudiantes, docentes y
padres para ajustar estrategias y practicas educativas y de gestion.

9. Promocion de la calidad educativa

e Curriculo actualizado: Se garantiza que los planes de estudio estén
alineados con las necesidades del contexto y los estandares nacionales y
locales.

« Fomento de la innovacion pedagogica: Se implementan estrategias de
ensefianza modernas y basadas en evidencias.

o Atencién personalizada: Se disefian programas que respondan a las
necesidades individuales de los estudiantes.

10. Bienestar de la comunidad educativa

« Programas de apoyo emocional: Se ofrecen servicios de orientacion y
acompafnamiento psicoldgico para estudiantes y docentes.

e« Prevencion de conflictos: Se han trabajado en la implementacion
protocolos de mediacion y resolucion pacifica de conflictos en la comunidad

educativa.
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Buenas practicas en la formacion de estudiantes:

Las buenas practicas en la formacion de estudiantes son acciones, estrategias y

metodologias orientadas a proporcionar una educacion integral, que no solo

promueva el aprendizaje académico, sino también el desarrollo de habilidades

sociales, emocionales y éticas. Estas practicas buscan fomentar un aprendizaje

significativo, inclusivo y centrado en el estudiante. A continuacion, se destacan las

principales buenas préacticas en la formacion de estudiantes:

1. Diseilo de experiencias de aprendizaje significativo

Conexion con la realidad: Se promueve la relacidon de los contenidos
educativos con situaciones practicas y problemas reales para facilitar su
comprensioén y aplicacion.

Aprendizaje basado en proyectos: Se involucra a los estudiantes en
actividades practicas que requieran la integracion de conocimientos y
habilidades.

Aprendizaje interdisciplinario: Se fomenta la conexion entre diferentes

areas del conocimiento para una vision integral del aprendizaje.

2. Enfoque en el estudiante como centro del aprendizaje

Metodologias activas: Se utilizan estrategias como aprendizaje
cooperativo, aprendizaje basado en problemas (ABP) y otros para promover
la participacion activa.

Reconocimiento de estilos de aprendizaje: Se adaptan las estrategias a
las diferentes formas en que los estudiantes procesan y comprenden la
informacion.

Autonomia y responsabilidad: Se fomenta el desarrollo de habilidades de

autogestion y toma de decisiones.

3. Estrategias de evaluacién formativa

Retroalimentacion constante: Se realizan comentarios constructivos que
ayuden a los estudiantes a identificar areas de mejora y reforzar sus

fortalezas.
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Diversificacion de métodos de evaluacion: Se combina examenes,
proyectos, autoevaluaciones y coevaluaciones para valorar el aprendizaje
desde diferentes perspectivas.

Enfoque en el proceso: Se valora no solo los resultados, sino también el

esfuerzo, la mejora y la participacion activa.

4. Promocion del pensamiento critico y creativo

Preguntas abiertas: Se diseflan actividades que requieran analizar,
comparar, sintetizar e interpretar informacion.

Solucion de problemas: Se desafia a los estudiantes con tareas que
involucren la resolucion de problemas complejos y el disefio de propuestas
innovadoras.

Creatividad aplicada: Se fomenta la generacién de ideas originales en

proyectos artisticos, cientificos o tecnolégicos.

5. Desarrollo del aprendizaje autbnomo

Habilidades de investigacién: Se ensefia a los estudiantes a buscar,
analizar y evaluar informacién de manera independiente.

Organizacion del tiempo: Se promueve el uso de herramientas como
agendas y calendarios para planificar sus tareas.

Cultura de la lectura: Se fomenta el habito de la lectura como medio para

expandir conocimientos y perspectivas.

6. Monitoreo y mejora continua

Evaluacion de estrategias: Se revisan peridodicamente las practicas
docentes para identificar areas de mejora.
Encuestas y retroalimentacion: Se recogen opiniones de los estudiantes

para ajustar las metodologias segun sus necesidades.

Buenas practicas en los programas educativos:

Las buenas préacticas en los programas educativos son estrategias y acciones que

garantizan su disefio, implementacion, evaluacion y mejora continua, asegurando

gue sean efectivos, inclusivos y adaptados a las necesidades de los estudiantes y

la sociedad. Estas practicas fortalecen la calidad de la educacién y maximizan el
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impacto de los programas en el aprendizaje y desarrollo integral. A continuacion,

se describen las principales buenas practicas para los programas educativos:

1. Disefio basado en necesidades

« Diagnéstico inicial: Se consideran las necesidades educativas, sociales y
laborales del contexto en el que se implementara el programa.

 Relevancia del contenido: Se asegura que los objetivos, competencias y
contenidos estén alineados con las demandas del entorno local, nacional e
internacional.

2. Enfoque centrado en el estudiante

o Personalizacion del aprendizaje: Se consideran opciones que permitan a
los estudiantes elegir trayectorias educativas basadas en sus intereses y
metas.

« Diversidad e inclusidn: Se disefian programas que atiendan a poblaciones
diversas, promoviendo la equidad y la participacion activa de todos.

o Habilidades del siglo XXI: Se incorporan competencias como el
pensamiento critico, la colaboracién, la creatividad y el manejo de
tecnologias.

3. Participacion de actores clave

o Colaboracion interdisciplinaria: Se incluye a expertos de diferentes areas
en el disefio y evaluacion de los programas.

e Vinculacion con el sector productivo: Se realizan convenios de
colaboracién para que los estudiantes se puedan insertar en el campo
profesional en diferentes ambitos.

e Escucha activa: Se recaban las opiniones de estudiantes, docentes y
familias para garantizar la relevancia del programa.

4. Evaluacién y acreditacion
o Acreditacion de calidad: Se han realizado gestiones para someter los

programas a evaluaciones externas que certifiquen su calidad y relevancia.
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« Reconocimiento de competencias: Se realizan evaluaciones que permitan
validar y certificar las habilidades adquiridas por los estudiantes.
« Compatibilidad: Se asegura que los programas sean compatibles con

estandares globales para facilitar la movilidad académica y profesional.
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