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Introduccion:

Antecedentes y descripcion general de la institucion.

Unidad UPN 113 Ledn.

Imagen 2. UPN 113 Ledn.
Créditos de imagen, pagina web UPN 113.

Historia de la institucion

La historia de la Unidad Leén 113, se plasma en el apartado "Quienes somos” en su
sitio web (UPN 113, 2019) la que se hace referencia a que se crea el 16 de octubre de 1979
y empieza el 1 de febrero de 1980 a prestar sus servicios académicos. Inicié a prestar
servicios en una casa rentada en la calle Pino Suarez del centro de la ciudad, y es a partir de
mayo de 1991 que tiene instalaciones propias que son las actuales. La Unidad Leén 113 es

una institucién publica descentralizada de educacidn superior, cuyo objetivo es:

“la formacidon permanente de profesionales de la educacidon, mediante el
ofrecimiento de programas de licenciatura y de posgrado, asi como programas de
educacion continua como diplomados que inciden en la calidad de los servicios que
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sus egresados prestan en sus ambitos laborales. Nuestro compromiso es por la
calidad educativa, una educacién con equidad, justicia y espiritu humanistico” (UPN

113, 2019).

En esos primeros tiempos, atendid la Licenciatura en Educacién Preescolar y
Primaria plan 1975 (LEB y LEP 75), y ofrecer dos programas educativos en su modalidad a
distancia: la Licenciatura en Educacién Basica y la Licenciatura en Educacion Fisica, plan 79
(LEB y LEF, 79). La zona que fue beneficiada por la UPN 113 Ledn fueron San Felipe, San
Francisco del Rincén, Ciudad Manuel Doblado del estado de Guanajuato y del estado de
Jalisco: Lagos de Moreno, San Juan de los Lagos, Unién de San Antonio, San Diego de
Alejandria, San Julidn y San Miguel el Alto. La Unidad UPN de Guadalajara posteriormente
abrid una subsede en Lagos de Moreno y logré brindar atencién a esos municipios

jaliscienses (UPN 113, 2019).

En mayo de 1992 tras la firma del Acuerdo para la Modernizacién de la Educacién
Basica y Normal con el gobierno federal se inicia el proceso de descentralizacion en lo
administrativo.

La UPN venia atendiendo regularmente alumnos de los planes 75 y 79 con cursos de
recuperacién y de titulacidn, asi como a los estudiantes de la LEPEP 85, posteriormente:
“a nivel nacional, se disefia un programa de licenciatura caracterizado no tanto por el rigor
en la fundamentacién tedrica en las diversas disciplinas, sino en el andlisis profundo de la
practica docente: la Licenciatura en Educacién plan 94 (LE 94)” (UPN 113, 2019), en la
modalidad semiescolarizada para maestros en servicio asi como para bachilleres adscritos
al CONAFE, éste programa termina en el afio 2006, con el egreso de la uUltima generacién

(UPN 113, 2019).

En el afo 2002 se oferta en el pais una nueva Licenciatura por la UPN, con un
enfoque basado en competencias, misma que en Ledn se abrid en el 2005. La Licenciatura
en Intervencién Educativa (LIE) cuenta con 6 lineas especificas: Educacién para las Personas
Jévenes y Adultas; Gestion Educativa; Educacién Inicial, Educacion Intercultural o

Interculturalidad, Orientacién Educacional, y Educacidn Inclusiva. En la unidad 113 se ofrece
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la linea especifica de Educacién Inicial, derivado de un diagndstico regional y local. Asi, la
primera generacion ingresé en agosto de 2005 y egresé en julio de 2009. (UPN 113, 2019).
De ese tiempo a la fecha ha ingresado al menos un grupo cada afio, por lo que en el 2023

se cuentan con 15 generaciones y una por ingresar con dos grupos en agosto del 2024.

Caracteristicas fisicas y ubicacion geografica de la institucidn.

Cuenta con tres edificios. Uno de usos multiples que integra una biblioteca, un aula
de computo, un auditorio, El segundo, alberga cubiculos para docentes e investigadores,
oficinas administrativas, saldon para docentes, y areas para responsables de difusién y
calidad, asi como un salén de usos multiples. Y el tercero, exclusivo para aulas y baios para
el alumnado. Cuenta también con Jardines, una explanada, un pequeio huerto y una amplia

area de estacionamiento.

Tres unidades en el estado de Guanajuato (111,112 y 113), 6 subsedes en el estado,
cada una con un estilo propio, pero todas con una sola intencién: formar profesionales en

la educacién.

Misidn, vision y valores institucionales

Mision: Formar profesionales de la educacidén en el ambito de la docencia, la gestién, la
intervencion y la investigacion capaces de generar y aplicar conocimientos con una

concepcidn humanista, acorde a las necesidades estatales y regionales.

Visidn: Ser una Institucién Publica de Educacién Superior, sélida, flexible, dinamica e
innovadora. Con reconocimiento nacional y regional que contribuye al mejoramiento del

Sector Educativo Nacional en todos sus niveles.

Valores:

FORMACION

Propicia el desarrollo personal y profesional de los estudiantes y personal que labora en la
institucion, considerando los diversos ambitos del ser, basado en el autoconocimiento y

respeto a la dignidad humana.



COOPERACION

Trabajar en equipo para facilitar la consecucién de las metas de la institucidn, valorando las
ideas de otros; buscando en conjunto: discutir e intercambiar opciones que nos fortalezcan
como institucion.

RESPETO

Fomentar el reconocimiento de la dignidad e integridad, fundamentdndose en el actuar y
en la existencia de la diversidad de pensamiento y opiniones; asi como actitudes, tendencias
y preferencias de cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria, construyendo
acuerdos.

SOLIDARIDAD

Promover programas, proyectos y acciones de apoyo para que los integrantes de la
comunidad universitaria colaboren frente a problemas y necesidades relevantes con
empatia para conseguir un fin comun, con entusiasmo, firmeza, lealtad, generosidad y
fraternidad.

RESPONSABILIDAD

Responder por los actos generados de las decisiones, asumiendo los efectos del propio
comportamiento, para garantizar los compromisos adquiridos como miembro de la
comunidad universitaria.

JUSTICIA

Prevalecer la conducta de equidad hacia cualquier integrante de la comunidad universitaria,
sin discriminacion y fortaleciendo el respeto y aplicacion de los derechos humanos.
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Transmitir el impacto y contribucion de nuestro actuar a las partes interesadas, legitimando
la institucion a través de un proceder ético, para generar y mantener la confianza con la

sociedad.



Programas escolares

La oferta educativa actual de la UPN 113 Ledn es de licenciaturas: Intervencion
Educativa (LIE 2002, Linea de educacién inicial) y Licenciatura en Pedagogia ambas

presenciales y la Licenciatura en Educacién e Innovacion Pedagdgica en linea.

En el drea de Posgrados se ofertan:

Especializaciones:

En Gestidon Educativa.

Maestrias:
Maestria en Intervencién Pedagdgica.
Maestria en Educacion Basica.

Maestria en Educacidon Media Superior.

Actualmente no cuenta con Subsedes.

La poblacién que se atiende son seiscientos estudiantes, cuatrocientos sesenta y

cuatro alumnos en licenciatura y ciento treinta y seis estudiantes en posgrados.

Para el ciclo escolar agosto-diciembre se incrementa la matricula con seis grupos de

licenciatura. Y cuatro de posgrados.

Metodologia que se siguié para formular el reporte.

La metodologia que se planted para el presente documento fue a partir de la
conformacion de un equipo de trabajo conformado con los integrantes de la universidad de

mayor antigliedad, conocimiento y expertise en los temas.

Se realizé una reunién para plantear los requerimientos del documento y su objetivo

y se organizd el desarrollo de acuerdo a los campos de dominio.

Se eligid colegiadamente el formato a utilizar y el documento final estaria a

disposicion de complementarse por los miembros del equipo para mejorarlo.



La direccion, quien también participd en el desarrollo de la informacién, daria

finalmente el visto bueno y revisidn final del documento para su envio.



1. Ambito de la formacién profesional de los estudiantes.

Licenciatura en Intervencion educativa

Fundamentacidn del perfil de egreso

El profesional de la Educacidn Inicial serd capaz de:

Identificar factores que influyen en el desarrollo del nifio de 0 a 4 afos, con
la finalidad de que disefie estrategias para brindar atencién oportuna y
pertinente mostrando una actitud de apertura a la diversidad.

Brindar asesoria a instituciones y agentes educativos para que faciliten su
intervencion en los procesos de formacion y desarrollo de los niflos de 0 a 4
anos.

A partir del estudio y andlisis de las caracteristicas, necesidades y contextos
de los nifios, agentes educativos y practicas pedagodgicas: disefia y evalla
proyectos, programas, estrategias, materiales didacticos mediante Ia
utilizacidn y adaptacién de modelos de educacion inicial desde perspectiva
critica, innovadora y positiva.

Establece, crea e innova ambientes de aprendizaje formal y no formal a
través del diagndstico, planeacidén, desarrollo y evolucién, considerando las
caracteristicas y necesidades de los nifios de 0 a 4 anos con la finalidad de

potenciar su desarrollo.

Diseino de los rasgos del perfil de egreso

Las materias del saber referencial como el desarrollo infantil, el campo de la

educacion inicial, el desarrollo de la inteligencia en la primera infancia, el conocimiento de

si mismo y la formacion de la personalidad, asi como el desarrollo social en la infancia

temprana permiten a los estudiantes tener los conocimientos relacionados a la infancia

para que las estudiantes puedan diagnosticar, planear e implementar actividades en torno

al ambiente de aprendizaje.



Las materias de investigacion permiten que los estudiantes tengan los

conocimientos y realicen practicas bajo enfoques cuantitativos y cualitativos .

Las materias de teoria educativa, planeacidon y evaluacién educativa, diseifo
curricular y teoria educativa; permiten al estudiante obtener un sustento tedrico para

elaborar diferentes propuestas de intervencién.

En la materia diagndstico socioeducativo las estudiantes aprenden a generar los
elementos que les permiten realizar diagndsticos que les permitan identificar problematicas

para la intervencion educativa.
Experiencias y ambientes de ensefianza y aprendizaje

e Conocer y disefiar ambientes de aprendizaje para la educacién basica.

e Desarrollar actividades ludicas para niflos de educacién basica.

e Diseiar juguetes para las edades correspondientes a la linea de educacion inicial.

e Aplicar estrategias de ensefianza y aprendizaje en diferentes contextos educativos.

e Realizar platicas para los padres de familia en torno al desarrollo del nifio.

e Debates pedagdgicos al interior de los grupos.

e Disefio de manuales que informen acerca del desarrollo fisico, motor y evolutivo
del nifo.

e Exposiciones y presentacion de productos finales de las diferentes materias, al

resto de la comunidad educativa.

Resultados formativos y logros de aprendizaje en funcion del perfil de egreso

LICENCIATURA EN INTERVENCION EDUCATIVA
INICIARON TERMINARON
Generaci % EFICIENC | 1i1yLaD
, REPROBAD 1A 0s
on HOMBR | MUJER | TOT | HOMBR | MUJER | TOT | BAJA | DESCERCI 05 X TERMIN RECURS | REINGRE
ES ES AL ES ES AL | s ON MATERIA AL 0 S0
2019-
1 38 39 1 29 30| 9 23% 2% 76.92 19 5 3
2023
2020-
0, 0,
2024 0 33 33 0 25 25 8 24% 1% 75.76 2 1 0
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Incorporacion sobre los criterios transversales del SEAES.

e Compromiso con la responsabilidad social

e Equidad social y de género

e Inclusidon

e Excelencia

e Vanguardia

e Innovacion social e interculturalidad: durante el 2024, cuatro alumnas asistieron y
participaron en la Semana de la Educacion Infantil en la Universidad Pedagdgica
Nacional de Bogota Colombia; asi mismo se proyecta que para 2025 se aumente al
menos a 10 alumnos en intercambios nacionales e internacionales y 5 maestros, asi
como contar con los convenios que UPN Ajusco mantiene con las distintas
universidades en América Latina. Esto en los distintos programas de licenciatura y

postgrado.

En la malla curricular, se cuenta con materias de evaluacién educativa y evaluacién
institucional, dénde se enriquece la forma de aplicar la evaluacion considerada siempre

para la mejora y la calidad educativa.

Y en forma especifica, la evaluacion esta implicita en los productos que se elaboran
en cada materia. En la planeaciéon docente todos los docentes incluyen criterios de
evaluacién para que a lo largo de los contenidos que se revisan los estudiantes conozcan

los indicadores y criterios que formaran parte de la evaluaciéon individual.
Porcentaje de estudiantes que lograron esos aprendizajes al egresar

El 100%, ya que ningun estudiante puede cursar las materias de seminario,

practicas profesionales y servicio social sin haber cubierto los créditos correspondientes.

Licenciatura en Pedagogia

Fundamentacion del perfil de egreso
El perfil de egreso del Licenciado en Pedagogia de la UPN 113 Ledn, refiere:
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Podras desarrollar actividades en instituciones educativas de los sec-tores publico y
privado, desde el nivel preescolar hasta el superior, Instituciones so-ciales como hospitales,

asociaciones civiles, organismos gubernamentales.

Realizar una practica profesional fundada en una concepcion plural humanistica y

critica de los procesos sociales en general y educativos en particular.

Diseiiar, desarrollar y evaluar programas educativos con base en el analisis del

sis-tema educativo mexicano y el dominio de las concepciones pedagdgicas actuales.
Este programa esta fundamentado en:
a) Caracteristicas del modelo pedagdgico que incluye:

Dimensidn social: La fundamentacién de la reforma en esta dimensién incide en la
definicion de politicas y estrategias para seguir para el fortalecimiento de la
educacion formal y para que los docentes que se formen en escuelas normales

satisfagan la demanda de docentes de la educacién basica.

Dimensién filosoéfica: el marco filosdfico en el que se inserta la educacidon normal
permea la definicion de su normatividad, finalidades y propdsitos educativos, asi
como las competencias a desarrollar por los docentes en formacidn para que
conduzcan de manera pertinente los procesos de aprendizaje de los alumnos de

educacion basica, en el contexto de la transformacidén permanente de la sociedad.

Dimensién epistemoldgica: los fundamentos epistemoldgicos de la reforma
curricular abordan la educacién normal como un objeto de conocimiento y accién
gue se torna cada vez mas complejo al constituirse en un campo de confluencia
disciplinar. las contribuciones de las ciencias de la educacidn, pedagogia, psicologia,
historia, filosofia, antropologia, economia, entre otras, sus enfoques y formas de
proceder deberdn sustentar permanentemente la actualizacion de los curriculos de

la educacién normal.

Dimensién pedagodgica: la expectativa es que los docentes promuevan en sus

estudiantes la adquisicidon de saberes disciplinares, el desarrollo de habilidades y
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b)

destrezas. La interiorizacion razonada de valores y actitudes, la apropiacion y
movilizacion de aprendizajes complejos para la toma de decisiones, la soluciéon
innovadora de problemas y la creacion colaborativa de nuevos saberes como
resultado de su participaciéon en ambientes educativos experienciales y situados en

contextos reales.

Dimensidén profesional: La profesionalizacién de los docentes da unidad y sentido a
las dimensiones social, filoséfica, epistemoldgica, psicopedagdgica, profesional e
institucional de la reforma y orienta la definicién e implicaciones del enfoque
metodolégico de las competencias genéricas. Y profesionales de la malla curricular

y de otros componentes que sistematizan su disefo.

Dimensién institucional: En lo que concierne al desarrollo institucional, las escuelas
normales se transforman debido a su insercién en el tipo superior, lo cual favorece
su consolidacidn en areas en las que no habian incursionado totalmente, como la
investigacion y la difusion de la cultura y la extensidon académica. Para lograr los
propositos educativos requieren fortalecer los procesos de gestion institucional.
Con la participacién de los miembros de la comunidad escolar, ya que la movilizacién
y potenciacién de los saberes, los tiempos, los recursos materiales y financieros,
entre otros, implica planificar acciones, distribuir tareas y responsabilidades, dirigir,
coordinar y evaluar los procesos y los resultados. Sus responsabilidades y
atribuciones como parte del sistema de educacién superior constituyen areas de
oportunidad para fortalecer su estructura académica y organizacional, conservando
en todo momento su identidad como instituciones formadoras de docentes de
educacién basica. Los fundamentos para lograr esta transformacién. Retoman las
teorias, metodologias y concepciones actuales acerca de la organizaciéon, la

administracion y la gestién educativa.
Descripcidn curricular que implica:

Fase | Formacion inicial: Busca favorecer la adquisicion y utilizacién de una serie de

conocimientos y criterios multidisciplinarios para analizar y comprender lo
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educativo como un proceso socio histérico complejo, mediado por diversas fuerzas,

intereses y actividades sociales de indole econémica, politica y cultural.

Las lineas de formacion para esta fase son filosofico, pedagdgica y psicolégica,

socioeducativa, socio histdrica e investigacidon educativa.

Fase Il Campos de formacidn y trabajo profesional: La segunda fase de formacién
corresponde a aquellos contenidos que especificamente permitirdn a nuestros
estudiantes contar con un bagaje tedrico-técnico que posibilite describir y explicar
acciones educativas especificas. Proporciona habilidades para intervenir con
profesionalismo en los diversos campos pedagdgicos que estan definidos tanto a
través del estudio de la tradicidn laboral de la profesidn, como también a través de
las diversas y renovadas demandas de la sociedad contempordnea al profesional de
la pedagogia. Los campos de formacion, tedrico-practicos, que integran esta fase se
han conformado por el crecimiento interno —cualitativo y cuantitativo- de la propia
pedagogia, como también por el desarrollo de las distintas ciencias de la educacién
o nucleos afines. En este sentido se consideran tanto las tareas profesionales
configuradas por la tradicion profesional, como también las denominadas

“emergentes”, que son socialmente demandadas en la actualidad al pedagogo.

Los campos que se incluyen en esta fase son, comunicacion educativa, orientacién
educativa, curriculum, proyectos educativos y docencia con los campos que abarca
una amplia gama de posibilidades de formacién, tanto de caracter tedrico,
metodolégico como técnico instrumental, brindandoles asi a todos los estudiantes

un panorama general del campo pedagdgico.

Fase Ill Concentracion en campo y/o servicio: Esta fase corresponde al tercer nivel
de formacidén de la licenciatura y se estructura con el propdsito de concluir dicha
formacion profesional desde una perspectiva integral (en lo relativo a una formacion
tedrico-practica) y flexible, al permitir al alumno optar por un campo de formacién
y/o servicio pedagdgico. Es una fase que orienta la formacién profesional en un

campo especifico; constituye un espacio de pre-especializaciéon pues también
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interrelaciona el campo seleccionado con las restantes actividades (servicio social y
proceso de titulacion). La posibilidad de que el alumno opte y se concentre en un
campo implica profundizar en un sector profesional, tanto en un sentido tedrico
como técnico instrumental. Dicha opciéon se complementa y enriquece con la
seleccion de asignaturas curriculares afines (materias optativas). Al mismo tiempo
proporciona flexibilidad al plan de estudios, ya que permite responder tanto a los

intereses como a las necesidades de formacion de los estudiantes.

Diseino de los rasgos del perfil de egreso

La coordinacién de este programa desde su creacion, ha estado bajo la responsabilidad
de varios actores: 1) Dra. Brenda Guadalupe Lejarza Monterrubio, 2) Dr. José de Jesus
Gallegos Hernadndez, 3) Dra. Mabel Tania Torres Cortes, 4) Mtro. Daniel Abularach
Hernandez y actualmente, 5) Dr. Rogelio Gomez Oliva. En su inicio, el estudio de factibilidad
estuvo a cargo del Dr. José de Jesus Gallegos Hernandez, quien, a la fecha de elaboracion
de este reporte, tomd un semestre sabatico, por lo que se requiere rastrear la informacion
de dicho estudio que permitid el disefio inicial del perfil de egreso de la licenciatura en

pedagogia.

A pesar de ello, el disefio de los rasgos del perfil de egreso, ademas de estar sustentado
en primera instancia, en el estudio de factibilidad, también se soporta en la estructura del
plan de estudio, dicho programa se estructura en tres fases, que corresponden a tres niveles
sucesivos de la formacidn en Pedagogia, y cada una de ellas comprende campos o areas de
formacién. Las fases de formacidén propuestas han sido establecidas con base en los

siguientes aspectos:

e El proceso de aprendizaje del alumno.

e Los referentes sociales, politicos, administrativos e institucionales (en especial, el
Programa para la Modernizacién Educativa).

e El contexto socio-histérico mas amplio, que proporciona un conjunto de actitudes,
ideas y valores relacionados con la cultura y la educacion.

e El actual desarrollo de los conocimientos cientificos sobre la educacion.
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e Una concepcion de la Pedagogia como un complejo tedrico-practico y un campo de

dominio profesional.

Para que, al egreso, pueda incluirse en alguno de los campos laborales, que son: Los

campos laborales son:

® Planeacion, Administracion y Evaluacion de Proyectos y Programas Educativos.

e Docencia: Analisis, elaboracion de propuestas y ejercicio de la docencia; desarrollo
de programas de formacién docente; analisis de la problematica grupal y
elaboracién de propuestas de ensefianza-aprendizaje con modalidades no
tradicionales.

e Curriculum: Programacién de experiencias de aprendizaje, diseiio y evaluacién de
programas y planes de estudio.

e Orientacion Educativa: Elaboracién y desarrollo de proyectos de organizacion y
prestacion de estos servicios; desempefiio de tutorias en grupos escolares.

e Investigacién Educativa: Colaboracién en el desarrollo de estudios e investigaciones
para explicar procesos educativos, como también en proyectos orientados a
resolver problemas educativos.

e Comunicaciény Educacién: Elaboracidn, operacion y evaluacién de propuestas para
la aplicacién de las tecnologias de la comunicaciéon en instituciones y campos
educativos; analisis del proceso de comunicacion en las practicas educativas y de

mensajes transmitidos por los medios de comunicacién de masas.
Experiencias y ambientes de enseiianza y aprendizaje

El trayecto formativo de los estudiantes de la licenciatura en pedagogia, ademas de
estar basado en el sustento tedrico que se revisa en las diversas asignaturas, también se
nutre de los proyectos, tanto individuales como transversales que establecen el puente
entre la teoria y la practica, dichos proyectos son de indole muy diversa, desde elaboracion
de manuales y materiales didacticos, reportes de evaluaciéon institucional y vocacional,
proyectos de investigacion educativa, disefio e implementacién de talleres de orientacién
vocacional y curricular, asi como elaboracion de registros de observacién en escuelas
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primarias, para el disefio de propuestas de intervencion, ejecucién y evaluacion de las
mismas, estos Ultimos insumos, son la materia prima para la elaboracion de los proyectos
de desarrollo educativo de los estudiantes de ultimo ano de la licenciatura en pedagogia,

que utilizaran con fines de titulacién.

Resultados formativos y logros de aprendizaje en funcion del perfil de egreso

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
INICIARON TERMINARON

% EFICIENC
» REPROBAD A TITULAD
Generacion | 5\igr | MUJER | TOT | HOMBR | MUJER | ToT | BAJA | DESCERCI 0S X TERMIN 0s RECURS | REINGRE
ES ES AL ES ES AL | s ON MATERIA AL 0 SO
2019-
2023 3 31 | 34 0 26 | 26| 8 | 24% 3% |76.47| 11 4 5
22%22(: 9 49 | 58 5 46 |51 | 7 | 12% 3% |87.93 2 2 6

Incorporacion sobre los criterios transversales del SEAES

e Compromiso con la responsabilidad social: la operaciéon del programa incluye
practicas pedagdgicas y servicio social en instituciones educativas del sector, tanto
publicas como privadas, sin embargo, por la naturaleza del programa, se centra en
instituciones educativas, falta incorporar experiencias en ambitos que amplien el
perfil de egreso de los estudiantes de pedagogia, tales como: hospitales,
asociaciones civiles u organismos gubernamentales, ya que, aunque se citan en el
perfil de egreso, en el dia a dia, no se promueve la intervenciéon en ese tipo de
instancias.

e Equidad social y de género: existen algunas asignaturas como aspectos sociales de
la educacion o educacién y sociedad en América Latina asi como el protocolo para
la igualdad de género, inclusidn y no discriminacién, que contribuyen de forma
directa a la promocion de estos criterios transversales, sin embargo, no se cuentan
con registros o estrategias explicitas para recabar esta informacidn, Unicamente, por
poner un ejemplo, se toman en consideracion las recomendaciones del protocolo
para la comunicacién con el personal docente y no docente, asi como con el

estudiantado.
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Inclusidn: al igual que en el criterio anterior, existen asignaturas como Bases de la
orientacién educativa y La orientacidn educativa: sus practicas, que incluyen temas
como la intervencién para la diversidad, sin embargo, seria ideal que dentro del
curriculum se incluyeran asignaturas como educacién especial, y que, a su vez, se
articularan practicas de dichas asignaturas que fortalecieran ese dmbito de
intervencion. Ademas, Orientacion educativa, es una de las lineas terminales de la
carrera, sin embargo, por limitantes en la operacién, disponibilidad de aulas,
profesores, recursos econdmicos para su contratacion, asi como, propio interés de
los estudiantes, desde su inicio en 2015, no se ha habilitado otra linea terminal
distinta a la de docencia. Sin embargo, durante este afio 2024, una de nuestras
estudiantes, Roxana Guadalupe Lépez Priego, fue galardonada con el Premio
Municipal de la Juventud, justo en la categoria Discapacidad e inclusion.
Excelencia: para este criterio, existen algunos aspectos a recuperar para
dimensionar su presencia, en primera instancia, la calificacion minima aprobatoria
en este programa de licenciatura es de 6, por ende, no se considera una puntuacién
exigente para garantizar la excelencia académica, sin embargo, a pesar de ello, el
promedio de calificaciones de los estudiantes en sus diversas asignaturas oscila
entre 8 y 8.5, en segundo lugar, las Unicas modalidades de titulacién son: proyecto
de desarrollo educativo y proyecto de gestién escolar, ambas modalidades se
evallan a través de examen recepcional, con lectura previa de dos sinodales, mas el
asesor del documento, por lo cual, se considera, que este proceso funge como
candado que garantiza en cierta medida, la excelencia académica de los estudiantes
al egreso y se espera que continden con este nivel en su trayectoria profesional.
Vanguardia: en la evaluacidn de este criterio, existen condiciones como la carencia
de personalidad juridica de la UPN 113, que obstaculizan la actualizacién de los
programas de estudio. Ademas, existen de parte de los docentes, dos actitudes que
pueden facilitar u obstaculizar la actualizacion de los programas, por una parte,
existen docentes que defienden la implementacion del programa de estudio, tal

como marcan los programas indicativos, por la otra, existen docentes que hacen
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adecuaciones al programa de estudio, con reorganizacion de temas y nuevas
bibliografias. Finalmente, existen procesos y estrategias que buscan mantener los
programas vigentes, por ejemplo, gracias a la ambigliedad en el nombre de los
cursos o seminarios del 7° y 8° semestre del programa, cuya finalidad se infiere que
es para generar programas acordes a la linea terminal que se oferte, ya sea
Curriculum, Orientacién Educativa, Proyectos Educativos, Docencia y Comunicacion
Educativa, existe posibilidad de generar programas actualizados. Ademas, a partir
del semestre agosto-diciembre de 2024, se implementd el programa de Nuevas
Tecnologias aplicadas a la Educacién, como materia optativa en el 7° semestre de la
licenciatura en pedagogia.

Innovacion social e interculturalidad: Una de nuestras alumnas alumna realizé una
estancia de tres semanas en la Universidad de Canada y otra de la generacion 2020-
2024, realizé una estancia también de tres semanas en Estados unidos; asi mismo
se proyecta que para 2025 se aumente al menos a 10 alumnos en intercambios
nacionales e internacionales y 5 maestros, asi como contar con los convenios que
UPN Ajusco mantiene con las distintas universidades en América Latina. Esto en los

distintos programas de licenciatura y postgrado.

Evaluacién de los aprendizajes de los criterios transversales, no se tiene como tal, una

estrategia que se aplique de forma intencional y sistematica para la determinacién del nivel

de alcance de los aprendizajes de los alumnos, en torno a estos criterios, sin embargo, si

existen esfuerzos quiza aislados o casuales para evaluarlos, por ejemplo, en vanguardia, de

forma sistematica el equipo de profesores de 7° y 8° semestre del programa, se rednen para

la actualizacién y ajuste de los programas, y en innovacién social e interculturalidad, en las

dos ultimas ediciones de la Semana de Profesionalizacién y Gestién del Conocimiento, se

han programado actividades que promuevan la interculturalidad, por ejemplo, se han

socializado las experiencias de las alumnas en las estancias en Estados Unidos y Canad3,

también se programé una conferencia sincrona con personal docente de otras

universidades extranjeras como la UPN de Bogota Colombia.
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La evaluacion, si forma parte del curriculum, estd estipulado, tanto en los instrumentos
de evaluacion docente, como en los criterios de evaluacidon que los docentes estipulan y
comparten con sus estudiantes en la primera semana de clases. Un aspecto comun, mas no
obligatorio, es la evaluacidén por proyectos, una tendencia actual, es que dichos proyectos
sean transversales.

Porcentaje de estudiantes que lograron esos aprendizajes al egresar, a pesar que
actualmente no se tiene una métrica para evaluarlo, se comenzé a implementar a partir del
semestre anterior, enero-julio 2024, la entrega de reconocimientos a la excelencia
académica, en el caso de la licenciatura en pedagogia, 90 de un total de 240 estudiantes
gue cursan el programa, recibieron un reconocimiento por cumplir con un promedio de 9.5
o mayor y no tener adeudo de materias. A partir de este formato, la universidad
implementara acciones para evaluarlo de forma sistematica. Algunas alternativas consisten
en realizar registros de parte de la comisién de seguimiento de egresados, asi como de la
comisién de titulacién. Datos como porcentaje de estudiantes con dictamen de suspension,
aprobado por mayoria, aprobado por unanimidad y aprobado Cum Laude en los examenes
recepcionales, asi como porcentaje de idoneidad obtenido por los egresados en los

concursos de oposicidn para el servicio docente.

Licenciatura en Educacion e Innovacidon Pedagégica
Fundamentacion del perfil de egreso

El egresado de la LEIP, podrd diagnosticar, disefiar, desarrollar y gestionar proyectos
educativos atendiendo a necesidades escolares, extraescolares, formales e informales en
contextos presenciales y virtuales, formar cuadros de profesionales para atender diversos
ambitos, niveles y modalidades educativas asesorando procesos de acompafiamiento
especializados, disefiando y evaluando materiales y entornos virtuales desde el desarrollo

de proyectos de intervencion, investigacion, formacién e innovacion.

Diseno de los rasgos del perfil de egreso
e Se creo para atender a estudiantes de diversos sectores de la sociedad, con

dificultades de acceso educativo para ampliar sus oportunidades de formacion. Que
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contribuya a la formacién de profesionistas que atiendan las necesidades y

problematicas de la regidn, el estado y el pais.

e Fundamenta su trabajo académico en el desarrollo y la innovacién pedagdgica, en
los nuevos aprendizajes, en las ciencias, las humanidades y las nuevas tecnologias
de la informaciéon y de la comunicacién.

Experiencias y ambientes de ensefianza y aprendizaje

Al ser de modalidad en linea permite disponer de una formacidn profesional, basada
en la interdisciplinariedad, en su implicacidon con las diversas y complejas problematicas
educativas, asi como en su actitud critica y reflexiva, que le permita comprender el discurso
cotidiano, a través de la plataforma moodle con enriquecimiento de materiales didacticos
como son: guias de trabajo, bloques de contenidos, documentos digitalizados, enlaces a
informacién de internet, recursos audiovisuales (videos, archivos de audio), apoyos
complementarios, (articulos y referencias), ademas de proporcionar una amplia gama de
actividades individuales y recursos interactivos (foros, chats y wikis), asi como, actividades
de evaluacion.

El modelo pedagégico centrado en el aprendizaje de los estudiantes se caracteriza
por la tutoria electrdnica, la configuracién de redes de aprendizaje, y el acompafiamiento y
mediacién de los tutores; contempla ademas la realizacién de actividades de servicio y
proyeccion a la comunidad.

Se fundamenta en la creacién de ambientes virtuales de aprendizaje, que permiten
organizar alrededor de las necesidades e intereses formativos de los estudiantes, los
contenidos, las interacciones didacticas y la interactividad con la tecnologia.

El tutor interactua con los estudiantes a través de la plataforma y su tarea consiste
en el acompafiamiento, la orientaciéon de los contenidos, asi como en el seguimiento y
retroalimentacion del proceso de aprendizaje.

El estudiante construye diversos aprendizajes siendo capaz de desarrollar un trabajo
autorregulado; buscar soluciones sobre problemas reales en el ambito educativo a partir

del trabajo auténomo y en pequefios grupos.
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El aprendizaje en linea sera formativo y continuo se incluye procesos y productos. El
tutor es quien identifica las dificultades de aprendizaje en cada etapa del proceso y atiende
su evolucidon a través de la orientacién, la comunicacién y la retroalimentacion. La
evaluacién en linea prevé los rasgos a desarrollar, grado de importancia, tipo de
conocimientos, habilidades y competencias generales y especificas que van permitiendo el
logro del perfil profesional y de la formacién.

De igual manera, el estudiante tiene una participacidn activa a través de la auto y la
coevaluacioén de sus aprendizajes, para lo cual dispondra de instrumentos que orienten el

proceso.

a. Identificacion de los procesos de evaluaciéon y mejora continua.

Se observa a través de las practicas profesionales y el servicio social las cuales
desarrollan capacidades, valores y habilidades que favorezcan su trayectoria académica

para consolidar sus competencias profesionales.
El proceso consiste en:
Servicio Social:

e Supervisidon y acompanamiento al servicio social
e Generarinformes que son compartidos con las Coordinaciones de los Programas de
Licenciatura para que en caso de juzgarlos pertinentes realicen los ajustes

formativos necesarios.
Practicas profesionales:

El programa de la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) cuenta con espacios

curriculares.

Constituyen un ejercicio guiado y supervisado, a través del cual se vincula la teoria 'y

la practica.
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Contiene tres espacios curriculares seriados de 10 créditos cada uno.

Son 60 horas en las entidades receptoras y 36 horas para la planeacién, evaluacién y

sistematizacidn que el estudiante realiza durante los semestres:

a) sexto (practicas profesionales 1);

b)  séptimo (practicas profesionales Il);

c)  yoctavo (practicas profesionales Ill);

En un dmbito educativo formal o no formal, instituciones o comunitario, publico o

privado.

Su organizacion estd conformada por el director de la unidad, Coordinador de la

Licenciatura, Coordinador de las practicas profesionales y el asesor.

b. Andlisis de la sistematicidad, integralidad, caracter participativo y énfasis formativo y

diagndstico de los procesos de evaluacion y mejora continua.

Como parte de las estrategias y acciones anuales realizadas desde la Coordinacion de

Servicio Social (CSS):

Realizacion de “Ferias de Servicio Social”.

Foros Estatal de Servicio Social”.

Ambas acciones tienen un impacto en la poblacién estudiantil y en los procesos de
vinculacién interinstitucional, logrando tener en un espacio especifico por un lado a las
instancias receptoras con los estudiantes para acercar su integracion a las actividades
de Servicio Social y en el segundo una plataforma de socializacién de experiencias,
visiones y logros de la participacién de los y las estudiantes en la realizacién de su

Servicio Social.

En practicas profesionales
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En cuanto a practicas profesionales se ha mantenido un contacto con instituciones en
donde se da cabida a los y las alumnas, aun cuando el nimero ha disminuido, no asi los
lugares disponibles de recepcion para el 100% de los y las estudiantes. Ejemplo de ello
es que en el 2022: Se firmaron 18 acuerdos con distintas instituciones: 13 publicas, 3
privadas en educacién preescolar, primaria, secundaria y media superior y 2
Asociaciones civiles.  En el 2023 se firmaron 08 acuerdos adicionales: 7 publicas y 1
privada de educacion preescolar y primaria. Y en el 2024 se firmaron 9 acuerdos

vigentes.

c. Andlisis de los avances y metas de mejora continua de los procesos de evaluaciéon y
mejora continua en funcidn de los criterios transversales del SEAES y los que se derivan

de la propia misidn institucional.

Mision UPN 113

Formar profesionales de la educacidén en el ambito de la docencia, la gestidn, la
intervencion y la investigacion capaces de generar y aplicar conocimientos con una

concepcidn humanista, acorde a las necesidades estatales y regionales.

Los criterios orientadores transversales del SEAES son:

I. Compromiso con la responsabilidad social;

Se estd desarrollando Proyecto Institucional Ambiental “Liderazgo ecolégico UPN
Leén U. 113”, para trabajarse a partir del 2025 Con el objetivo de que los estudiantes
presenten alternativas de solucidon a problemas socioambientales que promuevan la
interaccion con el medio natural y desarrollar una conciencia critica-reflexiva y aceleren la
creacién de espacios sanos en los que el centro escolar donde practiquen se adapte a las

actuales necesidades de Educacion Ambiental.

Il. Equidad social y de género;
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Dentro de las actividades que implican el impulso a la equidad social y de género se
llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion en conjunto con el instituto de la Mujer del
municipio de Ledn. Se realizd un trabajo con docentes, personal administrativo y al 100%
de la poblacién estudiantil. Como resultado de ello se le otorgd a la institucién un
reconocimiento como “Espacio promotor de la Educacion de la Sexualidad Integral”.
Acciones que se suman a conferencias que en afios pasados y el actual se han brindado en

atencion a la prevencion de la violencia de género y la cultura de la paz.

ll. Inclusidn;

Se brindaron dos Talleres Lengua de Sefias Mexicana, a 60 alumnos de la
Licenciatura en Pedagogia impartidos por DIF Ledn, en sistema presencial y en linea el
primero del 16 al 20 de octubre, con una duraciéon de 7.5 horas y el segundo del 24 de

octubre al 27 de noviembre de 2023, con una duracién total de 10 horas.

Se construyeron libros educativos en Braille, como parte de la formacién de
asignaturas, los cuales fueron donados a la sala Braille de la Biblioteca del Forum Cultural

de la ciudad.

IV. Excelencia; Se impulsa la adquisicion de “powers skills” en donde los estudiantes

participan de Conferencias, conversatorios, foros de la semana profesionalizante.

V. Vanguardia; La experiencia de las revistas digitales, podcast, internacionalizacién

VI. innovacién social; Aqui pueden ir Materiales Didacticos la experiencia interna como

externa.

VIIl. Interculturalidad. Visitas culturales guiadas a Cdéporo, CDMX, museos, NENEMI,

practicas con Padres de Familia,

Se llevé a cabo un Rally para 50 padres de Familia del Jardin de Nifios “Diego Rivera”

por parte de 6 alumnas de la carrera de Pedagogia.
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14 alumnas de la carrera de Pedagogia brindaron una capacitacién sobre Estrategias

Didacticas para favorecer el pensamiento matemadtico a las maestras del Preescolar “Diego

Rivera”

31 alumnos de la carrera de Pedagogia brindaron un Taller sobre Planeacién por

proyectos comunitarios de la NEM, a 120 alumnos de la Escuela Normal Superior de Ledn.

30 alumnos de la carrera de Pedagogia brindaron un Taller sobre Planeacion por

proyectos comunitarios de la NEM, a 40 alumnos de la Universidad de Ledn.

Resultados formativos y logros de aprendizaje en funcion del perfil de egreso

LICENCIATURA EN EDUCACION E INNOVACION PEDAGOGICA
INICIARON TERMINARON
% EFICIENC! | 1\ru1aD0
Generacion | HOMBRE | MUJERE | TOTA | HOMBRE | MUJERE | TOTA | BAJA | DESCERCIO | REPROBADO A s RECURS | REINGRES
s s L s s L s N SXMODULO | TERMINAL o o

2019- 6

2023 3 26 | 29 0 13 13 | 16 | 55.17 3% 44.83 8 1
2020- 9 0

2023 3 13 16 3 7 10 | 6 38% 3% 62.50 2 9 2
2020- 9 0

2024 3 10 | 13 4 2 6 7 54% 6% 46.15 0 7 0

Maestria en Educacion Basica

En el perfil de egreso se pretende que el profesor de educacidon basica renueve y
construya conocimientos, desarrolle actitudes, valores y habilidades que integren los
saberes propios de su practica, en el marco de una formacién por competencias.

Dicho perfil se sustenta en la uUltima Reforma Educativa de la Nueva Escuela
Mexicana de la que se toma en cuenta el compromiso y la responsabilidad social de los
profesores con respecto a la formacidon de sus alumnos.

Varios de sus egresados han participado en las convocatorias que emite la Secretaria
de Educaciéon de Guanajuato relacionado con las buenas practicas y han tenido un

desempefio relevante obteniendo en varios casos los primeros lugares.
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La Tesis que elaboran va encaminada a la transformacién, mejora e innovacién de
su practica docente.
El Modelo Pedagégico se encuentra sustentado en tres componentes fundamentales:

- Elenfoque de la complejidad.

- La promocidn del pensamiento critico y

- El desarrollo de competencias profesionales.

Con dichos referentes se pretende que el profesional de la educacién bdsica profundice
en la comprension de los procesos educativos y desarrolle la capacidad reflexiva para
transformar su préctica profesional y vaya reconstruyendo su practica educativa teniendo
como fundamento a las nuevas pedagogias que se derivan del constructivismo.

El Programa consta de una Especializacion en la que se abordan las competencias
profesionales para desarrollar la practica docente en la educacién bdsica. En la que se
relaciona la prdactica docente con la Reforma Integral de la Educacién Basica. Se aborda la
mediacién pedagdgica y las estrategias didacticas pertinentes en el nivel de la educacion
basica para concluir con el disefio de ambientes de aprendizaje y propuesta de intervencién
innovadoras.

Una Especialidad en la construccién de habilidades del pensamiento, en la que se
abordan Modelos de pensamiento y construccion del conocimiento desde las perspectivas
cognitivos, constructivistas y alternativos. El desarrollo de habilidades y estrategias
cognitivas relacionadas con los cuatro campos formativos de la Nueva Escuela Mexicana.
Asi como Modelos de aprendizaje en y para la vida sustentados en la creatividad.

El Modelo Educativo toma en cuenta los procesos e implicaciones de la globalizacién
presentes en la dindmica mundial, viendo el curriculum como un proyecto social,
sustentado en la construccidén emergente de las Epistemologias del sur sobre todo
recuperando los saberes de los pueblos originarios, apoyandose también en las
aportaciones del movimiento de la escuela rural mexicana.

Dicha estructura presenta una gran flexibilidad a lo largo del trayecto formativo de los

estudiantes y las propuestas de los profesores.
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Uno de los principales factores que inciden en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes tiene que ver con la relacién entre la Teoria y la Practica. Entendiendo a la teoria
como un referente para conocer e interpretar la realidad en un primer momento y en una
guia para la orientacién y toma de decisiones en la prdctica, en una relacidn dialéctica en la
que la prdctica es la base para realizar construcciones tedricas y la teoria como una
orientacién para la practica.

Otro de los factores relevantes tiene que ver con el proceso de tutoria permanente hacia
los estudiantes, que se inicia con el ingreso y concluye con la titulacidon. Las reuniones
constantes entre el cuerpo de profesores analizando los procesos y problematicas que se
van presentando.

El perfil de ingreso de los estudiantes requiere de un gran apoyo al inicio para que
conozcan, entiendan y vayan implementando el enfoque tedrico metodolégico que se va
construyendo a lo largo del programa desde la vision de la Investigacién Accién y su
fundamentacidn en la perspectiva fenomenoldgica y critico hermenéutica. En principio se
requiere fortalecer la comprensidn de planteamientos epistemoldgicos y de las ciencias de
la educacién.

En el trayecto formativo de los estudiantes se les involucra en la participacién de Foros,
Congresos, Conversatorios, Webinar, ya sea como asistentes o en su caso presentando
ponencias sobre los avances de sus Tesis

Cada afio ingresan dos grupos de 20 estudiantes cada uno de los cuales el 70% son
mujeres. La desercién es de aproximadamente un 10% de los estudiantes que ingresan y los

que recursan son muy pocos, no llegan a un 2 %.

Resultados formativos y logros de aprendizaje en funcion del perfil de egreso

MAESTRIA EN EDUCACION BASICA
% INICIARON TERMINARON
Generacion HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL BAJAS DESERCION ﬁ_’:g:s‘:;‘\‘ilf TITULADOS
2019-2021 5 41 46 3 35 38 8 17.39 82.61
2020-2022 13 33 46 10 26 36 10 21.74 78.26 22
2021-2023 8 39 47 7 30 37 10 21% 78.72 10
2022-2024 11 40 51 5 28 33 18 35% 64.71 0
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Maestria en Intervencidon Pedagdgica

La denominacién de este programa de estudios, orienta a formular precisiones
acerca del dilema inacabado en la historia de la educacidn, entre las distintas concepciones
con respecto de lo que se ha denominado alternativamente: Pedagogia, Ciencias de la
Educacidn, Teoria Pedagdgica. De la realizacidn de estas precisiones, mas la definicion de lo
que en este programa de estudios se entiende por educacion, se deriva la justificacion del

enfoque de esta Maestria en Intervencién Pedagodgica.

Fundamentacion del perfil de egreso

Para analizar la practica educativa se requiere en consecuencia dotar a los
profesores de competencias que favorezcan dichos procesos y se concreten en el fomento
y desarrollo de mejoras en su dmbito de trabajo.

En consecuencia, intervenir implica poner en juego la adquisicion de competencias
tedricas y metodoldgicas para analizar el trabajo docente; caracterizar sus dimensiones,
identificar, describir y explicar los problemas que se manifiestan para disefiar estrategias de
intervencion.

En este sentido, la maestria proporcionara a los profesores - alumnos las
herramientas metodoldgicas que les permitan problematizar y sistematizar la experiencia
docente, asi como evaluar rigurosamente las intervenciones emprendidas, tomando en
cuenta una sélida y simultanea formacién tedrica que les de coherencia y les permita
diferenciar y relacionar la finalidad y sentido que adquieren los conceptos implicados

(investigacidn, intervencion, evaluacion, formacién).

Diseio de los rasgos del perfil de egreso

Los rasgos del perfil de egreso se construyeron en virtud de la necesidad identificada que
permitio la creacion del programa, que sigue vigente y que se acentla en la necesidad de
ofrecer un programa profesionalizante, es decir, que forme mejores docentes para la
educacidon en Guanajuato; a pesar de que el programa es abierto para personas que laboran

en todos los niveles educativos el 90% de la poblacién trabaja en educacién basica y egresan
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con capacidades para realizar lectura critica, pero ademas para posicionarse ante la
educacion como seres que problematizan la practica y buscan la transformacién de la
misma.

Los aspectos cognoscitivos:

Tendrd un conocimiento general de la situacion en la que se encuentra la educacion
basica en nuestro pais y reconocera las lineas prioritarias de reforma educativa que inciden
en el quehacer de la escuela y el aula.

Ampliard su visidn tedrica general sobre la educacién considerada desde el punto
de vista de las ciencias de la educacién referidas a los problemas de la docencia.

Profundizara sus conocimientos sobre el funcionamiento general de las instituciones
educativas y en general sobre las funciones del docente.

Utilizard la teoria educativa como fundamento de su practica docente.

En los aspectos actitudinales:

Promovera la generacién de cambios e innovaciones pedagdgicas en su centro de
trabajo.

Reconocerd las implicaciones éticas de la practica educativa.

Ejercitard sus habilidades para el manejo de conflictos con base en el diadlogo,
privilegiando el logro de los aprendizajes como
En el desarrollo de habilidades:

Habra desarrollado un conjunto de habilidades y competencias relacionadas con la
tarea de conducir un grupo.

Aplicard los elementos tedrico-metodolégicos para el disefio, planeacidn, operacion
y evaluacién de procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes para el aula, la escuelay
el contexto local.

Empleard el liderazgo académico en el manejo de relaciones interpersonales que le
permitan impulsar el trabajo colegiado en su escuela.

Elaborara diagnédsticos que le permitan identificar y atender las necesidades

educativas de sus alumnos.
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Ligado con esto, las experiencias y ambientes de aprendizaje se disefian en virtud de
las problematicas identificadas por cada estudiante, de ahi que algunos de los cursos se han
redisefiado al considerar las situaciones adversas cambiantes.

Como resultado de esto las personas que egresan de la MIP se insertan en la practica
o acceden a nuevas funciones gracias a la promocién, esto implica la transformacién de la
propia practica y la insercion de nuevas miradas educativas.

Uno de los ejes principales de la accién ha sido el compromiso con las y los
estudiantes de cada persona que cursa el programa, pues a pesar de que la transformacién
se evidencia en la practica es menester la mencién de que quienes reciben los efectos
inmediatos son las y los nifos.

Como parte de las medidas de inclusidn, equidad social y de género la convocatoria
se mantiene abierta a toda persona que cubra los requisitos administrativos sin denostar
caracteristicas ajenas a las publicadas.

Constantemente, a través de las reuniones de colegiado se evallua el desempeiio de
las y los estudiantes, pero también las acciones del grupo docente para cuidar que los
criterios enunciados arriba sean atendidos en todas las situaciones.

Los procesos evaluativos forman parte de las actividades constantes y marcan la
pauta para el redisefo de los cursos.

Es importante la mencion de que el porcentaje de desercion ha sido fluctuante con
el paso de las generaciones, sin embargo es mayor durante el primer semestre (10%). La
problematica mayor identificada al interior del programa

El porcentaje de estudiantes que lograron esos aprendizajes al egresar, se refiere al
alcance de la titulacion, siendo un 60% de la poblacion estudiantil la que logra el titulo, de
acuerdo con las entrevistas realizadas la causa por la que esto sucede refiere al aspecto

econdmico.
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Resultados formativos y logros de aprendizaje en funcion del perfil de egreso

MAESTRIA EN INTERVENCION PEDAGOGICA
% INICIARON TERMINARON
Generacion | HOMBRES | MUJERES | TOTAL | HOMBRES | MUJERES | TOTAL | BAJAS DESCERCION SHEENCR |TiTuLADOS
2019-2021 4 25 29 3 22 25 4 13.79 86.21 16
2020-2022 3 21 24 2 14 16 8 33.33 66.67 6
2021-2023 5 21 26 2 15 17 9 35% 65.38 13
2022-2024 4 23 27 3 14 17 10 37% 62.96 4

Para analizar la practica educativa se requiere en consecuencia dotar a los
profesores de competencias que favorezcan dichos procesos y se concreten en el fomento
y desarrollo de mejoras en su dmbito de trabajo.

En consecuencia, intervenir implica poner en juego la adquisicién de competencias
tedricas y metodoldgicas para analizar el trabajo docente; caracterizar sus dimensiones,
identificar, describir y explicar los problemas que se manifiestan para disefiar estrategias de
intervencion.

En este sentido, la maestria proporcionard a los profesores - alumnos las
herramientas metodoldgicas que les permitan problematizar y sistematizar la experiencia
docente, asi como evaluar rigurosamente las intervenciones emprendidas, tomando en
cuenta una sélida y simultanea formacién tedrica que les de coherencia y les permita
diferenciar y relacionar la finalidad y sentido que adquieren los conceptos implicados

(investigacidn, intervencion, evaluacion, formacién).

2. Ambito de la profesionalizacién de la docencia.

a. ldentificacion de los procesos de evaluaciéon y mejora continua.
Con respecto a los criterios a tomar en cuenta para la conformacién de la planta

académica, hasta enero de 2024, no existian planteamientos explicitos y formalizados para
el proceso de contratacion de personal, lo que se realizaba es la revisidn del curriculum
vitae de las personas que se postulan, posteriormente esto se consensuaba con las
coordinaciones de los programas respectivos.

La mayoria del personal docente no cuenta con base. Algunas personas son
contratadas con dos modalidades contractuales, por ejemplo; de contrato interino limitado

y por honorarios, con la finalidad de optimizar su perfil profesional en beneficio y atencion
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a las necesidades institucionales. Por otro lado, en el tenor de la atencién al quehacer

institucional se requiere realizar contrataciones de personal académico por honorarios.

A partir de febrero de 2024, el procedimiento para la contratacidon se modificé de la

siguiente manera:

® Recepcion y revision del C.V. correspondiente con las caracteristicas del

perfil necesario para la materia a impartir.

e Entrevista inicial. (se confirma la formacion profesional y la trayectoria

laboral, ademds se ofrecen las condiciones generales sobre el tipo de

contrato).

e Evaluacion psicométrica

e Entrevista en colaboracion con el responsable del rea o la coordinacion del

programa correspondiente, ya sea de licenciatura presencial, en linea o de

posgrado.

® Induccidn al puesto y a la institucién.

Plantilla de Personal en noviembre de 2024

TIPO DE CONTRATO

Numero de personas

Base Tiempo Completo Docentes (Codigo 10) 3
Base Tiempo Completo Administrativos (Cédigo 10) 10
Base Medio Tiempo Docentes 2
Interino Limitado Tiempo Completo Docentes 12
Interino Limitado Medio Tiempo 8
Interino Limitado por horas 5
Interino llimitado Tiempo Completo 1
Interino llimitado Medio tiempo 1
Interino Ilimitado por horas 1
Docentes por Honorarios 14
Administrativo por honorarios 7
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Interino Limitado de Confianza 1

Total 60

El perfil de formacion del cuerpo académico muestra un nivel alto, teniendo un total

de 32 docentes con maestria o doctorado como se muestra en el cuadro:

Grado Cantidad Porcentaje
Maestria 19 57.14285714
Doctorado 13 37.14285714
Licenciatura 2 5.714285714
Totales 34 100

El 96% de los docentes cuentan con posgrado y esto implica la actualizacién
permanente por parte del profesorado.

Independientemente de los grados el personal docente se capacita constantemente
en temas generales y especificos que les brinda mayores herramientas
b. Analisis

En el dltimo diagndstico elaborado se plantean cuatro aspectos importantes para
orientar la capacitacion del personal académico:

o Elrol docente como agente de contencidén socioemocional.
o Teoriay practica de los elementos basicos de planificacidn didactica.
o Tecnologias de la informacion (Inteligencia Artificial Generativa, Teams,
paqueteria Office)
o Elementos fundamentales de la evaluacién de los aprendizajes.
A partir de los aspectos anteriores se fueron organizando actividades en el periodo
2020-2023, centradas principalmente en el primer aspecto por considerarse prioritario.
En el afio 2024 se capacitd al personal en dos eventos importantes:

Procesos formativos institucionales, efectuado el 31 de agosto y 1o. de julio, con los

siguientes objetivos:
e Llograr la sensibilizacién en el personal para que se permitan vivir los

procesos y movimientos internos con apertura al cambio por medio de
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estrategias que posibiliten una actitud favorable para la aceptacion del
cambio en el estilo de liderazgo por parte del equipo directivo.

e Elcurso proveera de herramientas que beneficien los movimientos internos
necesarios encaminados hacia la mejora continua.

e Se fortalecerd la integracion del equipo de trabajo a través del modelo de
Cohesidn, que favorece la confianza, la comunicacién, la resolucién del
conflicto, fortalece la respuesta resiliente ante situaciones externas y genera
innovacion con alineacidn a la Misidn Institucional. 4. Se desarrollara de
manera colaborativa en el equipo de trabajo una estrategia eficaz y visible
gue manifieste su compromiso con el desarrollo institucional.

En este evento, de los 46 invitados, sélo participaron 36 miembros del personal,
entre los cuales 10 de ellos (seis docentes y cuatro administrativos) se manifiestan reacios
a la colaboracién constructiva, lo cual sefiala que es indispensable continuar con la labor
gue impulsa a la adaptacion al cambio de administracion y a la mejora continua.

Taller de capacitacion y actualizacion sobre la Nueva Escuela Mexicana, efectuado

en el mes de septiembre, contando con una participaciéon de 18 docentes de ambos
programas de licenciatura presencial (Intervencién educativa y Pedagogia),

También se hizo extensiva la invitacidn a la Escuela Primaria Rural No. 2 “José Ma.
Morelos y Pavon”, C.C.T. 11EPR0638I de la ZONA: 551, en el SECTOR: 501, con Domicilio
en la calle 26 de Agosto #1003 de la colonia Morelos, en Ledn, Gto. Asistieron 13 maestros
de dicha escuela.

Para el mes de diciembre de 2024 y enero de 2025, se plantearon eventos de
capacitacioén, los cuales no podran ser efectuados debido a que no se puede ejercer el
recurso destinado para ello por motivos relacionados con los tiempos planteados por la
Secretaria de Finanzas.

Los eventos planteados anteriormente, se efectuaran en otro momento; tal vez

hasta julio-agosto de 2025 que son importantes por estar relacionados con:

35



El andlisis de las manifestaciones verbales, actitudinales y conductuales que
impactan de manera negativa en el Clima Laboral, con la finalidad de generar estrategias de
aplicacion inmediata para generar un cambio favorable en la Atmdsfera Institucional.

Por otro lado, se requiere la actualizacién con respecto a los programas didacticos
de Inteligencia Artificial y la Nueva Escuela Mexicana. Sin embargo, los procedimientos
administrativos para ejercer el presupuesto son prolongados y demasiado engorrosos, lo
cual se convierte en un obstdculo constante que impide la implementacién de un programa

de capacitacion.

c. Andlisis de los avances y metas de mejora continua.

No existe un programa de capacitacién y formacién del personal académico como
tal, pero de manera permanente se realizan diagndsticos de necesidades y, con base en
estos, se gestionan actividades de capacitacidn; por lo que una de las metas pertinentes
seria la elaboracién de un programa encaminado a disefiar estrategias para la mejora
permanente del personal académico. Algunos de los aspectos a mejorar, derivados de los
comentarios verbales por parte de los estudiantes y algunos docentes, ademas de la
observacion son:

e La actitud de servicio de los docentes hacia el estudiante.

e Adaptacidn a las interacciones que requieren las nuevas generaciones.

e Uso didactico de las Nuevas Tecnologias de la Informacion.

® Implementacidén didactica conforme a los cuatro campos formativos de La
Nueva Escuela Mexicana.

e Estrategias didacticas, desde los mapas conceptuales hasta lo mdas novedoso
y actual, por ejemplo, realidad aumentada.

e Trabajar por proyectos

e Evaluacion Formativa. (Cdmo hacer rubricas, listas de cotejo u otros
instrumentos diferentes al examen conceptual tradicional)

e Planeacion Situada (Frida Diaz Barriga), lo que sea relacionado con el

contexto.
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Al final de cada periodo los estudiantes realizan una evaluacién del desempefio de
los académicos, el objetivo es retomar los resultados e integrarlos al programa de formacién
permanente.

En enero del 2024 se actualizé el formato de Evaluacién Docente en Licenciatura.
Consta de 50 reactivos a evaluar por medio de una escala Likert.

A continuacion, se anexa el contenido de la evaluacién que el estudiante realiza a

cada uno de los docentes que le impartieron clase durante el semestre.

EVALUACION DOCENTE 2024

El presente cuestionario tiene la finalidad de apoyar la mejora continua en la labor docente,
por lo tanto, es indispensable que reflexiones y contestes sinceramente cada reactivo.
Considerando la importancia de la evaluacion, contesta de manera objetiva.
INSTRUCCIONES: Contesta de acuerdo a la escala del 1 al 5, donde cada uno de los valores
tiene el siguiente significado:
5=Siempre, 4= Casi Siempre, 3=A veces, 2= Casi Nunca, 1=Nunca
PLANEACION Y DESARROLLO DEL CURSO

1. Realizé un diagnéstico de conocimientos previos.

2. Alinicio mencioné el propésito, objetivo y/o las competencias a desarrollar.

3. Dio aconocer el esquema con los contenidos del curso.

4. Sefald las actividades complementarias para la materia, tales como: viajes, visitas,

congresos, muestras.

5. Informd sobre las actividades de aprendizaje.

6. El docente proporcioné referencias bibliograficas basicas y complementarias de la

materia.

7. Dio a conocer los criterios de evaluacion.

8. 4. En clase promueve la reflexion sistematica por parte del alumno.
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9. 5. Utilizé diferentes estrategias de trabajo para favorecer el aprendizaje
(organizadores, uso de matrices, cuadro comparativo, mapas, diagramas, resumen,
sintesis, ensayo, etc.)

10. 6. Utilizo diversidad de estrategias didacticas (exposiciones, proyectos, actividades
en equipo, lecturas, etc.)

11. Relaciond los trabajos, proyectos y exdmenes con el contenido del programa de la
materia.

12. Usé las Tecnologias para el Aprendizaje y la Comunicacién (Google Classroom,
Infografias, Diapositivas, Busqueda de informacién en bases de datos)

13. Asiste a clase, la inicia y la termina en los tiempos establecidos.

DIDACTICA

14. Las sesiones de clases reflejaron una preparacion previa por parte del docente.
15. Presentd de manera ordenada y coherente los temas.

16. En el desarrollo de la clase ejemplificé la aplicacion de los conocimientos
adquiridos.

17. Propicia el trabajo colaborativo entre alumnos.

18. Utilizé algunas dinamicas grupales como: foros, debates, exposiciones, trabajo en
distintas plataformas, generacién de proyectos, etc.

19. La dinamica de la clase propicia que el alumno se mantenga participativo.

20. Responde las dudas de forma pertinente.

21. Los saberes que promueve los relaciona con contextos pertinentes a la materia.
22. Llas actividades propuestas despiertan el interés de los alumnos.

23. Tiene conocimiento y dominio sobre los contenidos de la materia.

GESTION
24. laclase lainiciay termina a tiempo.
25. El docente inicid y concluyd el curso con base en las fechas de inicio y fin del
semestre.

26. El docente informé oportunamente que faltaria a clases.

27. Eldocente asignd un trabajo o actividad cuando no se presentd a la clase.
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28.

El docente promueve y apoya las actividades institucionales dentro de las
instalaciones y del horario: permite que el grupo acuda a conferencias, festividades,

reuniones masivas para recibir avisos, etc.

INTERACCION

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Fomentd la interaccidn con el estudiante y entre estudiantes, promoviendo la
confianza y el respeto entre todos.
Se dirige con respeto hacia los alumnos.
Respeta las opiniones de los alumnos durante la clase.
Se mostré abierto al didlogo y promovié tu participacién.
Mantiene la equidad entre los alumnos, sin favoritismos.
Promueve los valores (ética, responsabilidad, colaboracidn, solidaridad, justicia)
Se mostré asertiva(o) con los alumnos, reconociendo sus aciertos vy
retroalimentando las fallas.
La comunicacién con la maestra(o) a través de distintos medios (Whats App, correo

electrénico, zoom, Google Classroom), fue clara, precisa, sencilla y adecuada.

EVALUACION

37.
38.

39.

40.
41.
42.
43,
44,
45,

Se lograron los propésitos y objetivos del curso.
El nimero de trabajos solicitados en la materia por unidad y/o bloque fue

pertinente.

El abordaje a lo largo del curso permitié integrar los contenidos necesarios para la
construccion de aprendizajes significativos.

Dio claramente las instrucciones para la realizacion de los trabajos finales del curso.

El docente dio retroalimentacidn oportuna a los trabajos solicitados.

Se apegé a los criterios acordados desde el inicio de semestre.

Retroalimenta aciertos y dreas de oportunidad de los alumnos.

De manera personal encuentro significativo el contenido de la materia.

Mi valoracién general del desempefio del docente es:

***Agregar una escala numérica (5,6,7,8,9,10)***
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

46. Promueve una imagen positiva de los estudiantes, los trabajadores y los egresados

de la UPN.

47. Es cordial y respetuoso en sus comentarios y actitudes con sus compaferos

docentes.

48. Demuestra respeto ante las autoridades de la Universidad.

49. Con los comentarios y actitudes vive los valores institucionales (solidaridad,

formacidn, transparencia, responsabilidad, justicia, cooperacién y respeto)

50. Como estudiante de esta institucidon participé en la evaluacién docente cada

semestre.

Una vez efectuada la evaluacion, el Coordinador del programa presencial se procede a la
retroalimentacion de los resultados con cada docente, quien desde su reflexiéon consciente
buscara desarrollar algunos aspectos. Aunque este proceder es Util, se requiere estructurar
un procedimiento para documentar la reflexién sobre el analisis de los resultados de la
evaluacién docente y gestionar también un procedimiento que permita recuperar las
necesidades tangibles para cada docente emanadas de la evaluacién que le realizé el

alumnado.

A continuacién se muestra la evaluacién docente para posgrados.

Evaluacion docente Ago-Dic 2024 Maestria en Intervencidon Pedagégica
Semestre Nombre del docente:
Materia:

Este cuestionario es para que expreses tu opinion acerca del desempefio de los profesores
gue te impartieron clase. La informacién que proporciones es anénima y confidencial.
Instrucciones: Sefiala tu postura con respecto al desempefio de la maestra(o), anotando el
numero que consideres de acuerdo a la escala del 1 al 6, donde cada uno de los valores
tiene el siguiente significado: 1- Insuficiente 2- Suficiente.

3- Regular.

4- Bien.
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5.
6.

Muy bien.
Excelente

. Conocimiento y manejo de los contenidos del curso.

. Propici6 el interés en el proceso de aprendizaje.

. Las estrategias de ensefianza favorecen el aprendizaje significativo.

. Propicié la participacidn colaborativa

. Desarroll6 el sentido critico y autocritico

. Promovié la capacidad analitica de la practica educativa

1
2
3
4
5. La retroalimentacidn fue
6
7
8

. El proceso de evaluacion fue

9. Logro los objetivos del curso

10. Mivaloracion del desempefio del/a profesor/a es:

11. La significatividad del contenido de la materia fue:

©® Nk wDNR

9.

Asisti puntual a todas las sesiones

Participé activamente en todas las sesiones

Elaboré y entregué oportuna y adecuadamente las tareas
Mantuve el interés a lo largo del mddulo

Pude construir conocimiento significativo

Elaboré y entregué oportuna y adecuadamente las tareas
Mantuve el interés a lo largo del mdédulo

Pude construir conocimiento significativo

Trabajé de manera colaborativa

Sugerencias y recomendaciones al docente

Sugerencias y recomendaciones a la coordinacién
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3. Ambito de los programas educativos de TSU y licenciatura.

Licenciatura en Educacidn e Innovacion Pedagdgica LEIP
a. ldentificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua.

e Modalidad
En la licenciatura en Educacién e Innovacién Pedagdgica LEIP con modalidad en linea se
cuenta con los programas de estudio que conforman los dieciséis mddulos, los cuales se
actualizan de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y el contexto actual.

e Modelo pedagdgico
El modelo pedagdgico es de concepcidon constructivista. Centrado en el aprendizaje de los
estudiantes se caracteriza por la tutoria electrénica, la configuracién de redes de
aprendizaje, y el acompafiamiento y mediacién de los tutores; contempla ademas la
realizacion de actividades de servicio y proyeccidn a la comunidad. Se procura el aprendizaje
basado en problemas y en proyectos, se fundamenta en la creacién de ambientes virtuales
de aprendizaje, que permiten organizar alrededor de las necesidades e intereses formativos
de los estudiantes, los contenidos, las interacciones didacticas y la interactividad con la
tecnologia, todo ello con el propdsito de lograr una participacion efectiva en el proceso de
aprendizaje. Con caracter multidisciplinario.

e Disefo curricular.

Mapa curricular de la Licenciatura en Educacion e Innovaciéon Pedagogica Modalidad en

Linea.




Para acreditar el médulo en la licenciatura LEIP es de 6.0

Estructurada en tres fases curriculares: Introductoria; Problematizadora; vy
Desarrollo Profesional. Modular 16 trimestres, 4 afios.

Elaborar el trabajo recepcional que consiste en: Proyecto de desarrollo educativo.
Plan de estudios en su modalidad a distancia (linea). plataformas virtuales (Moodle).

Incorpora como criterios transversales el compromiso por la responsabilidad social,
la inclusién al ser un programa creado para atender a estudiantes de diversos sectores de
la sociedad, con dificultades de acceso educativo para ampliar sus oportunidades de
formacién.

Que garantice una propuesta educativa pertinente, que dé sentido a la formacién
de los nuevos profesionales de la educacion y responda a las exigencias y necesidades
educativas de la sociedad actual.

Integra el potencial educativo de las TIC al considerar sus posibilidades en Ia
transformacién de las estructuras paradigmaticas de los campos del saber, la innovacién de

proyectos y la generacién de nuevos entornos de ensefianza/aprendizaje.

e Trayectorias escolares.

- En el proceso de admision 2024: se emitieron 21 fichas, las cuales el 100%
se vendieron y se admitieron 21 estudiantes.

- Servicio social profesional: finalizan el servicio social en 2023; 7 alumnos
del grupo U.

b. Analisis.
El logro de enriquecer los programas de los mddulos de la Licenciatura y el desarrollo

de habilidades tecnoldgicas, de idioma inglés es por el esfuerzo, dedicacion y compromiso
del personal docente de la licenciatura LEIP, que se involucra incluso en la elaboracion de
ponencias para acudir a congreso, desarrolla talleres, materiales didacticos para brindar

tutoria a los estudiantes y capacitarse entre ellos mismos.
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c. Analisis de los avances y metas de mejora continua.

® Avances

Se incorpora la materia de inglés en todos los médulos de LEIP, incorporando diversos
niveles A1 Ill, A1 IV, A2 VI, B1 IX y B1 X de inglés con el objetivo de desarrollar la habilidad
de un idioma extranjero.

Se capacita al personal docente de LEIP en el estudio del idioma inglés.
Se reestructuraron los instrumentos de evaluacién a docentes, responsable de
plataforma y autoevaluacion de alumnos.

Se cuenta con una cobertura para atender estudiantes del estado de diversos
municipios del Estado de Guanajuato como; Ledn, Cuerdmaro, Xichu, San Felipe, Valle de
Santiago, Irapuato, Celaya, Salvatierra, San Francisco del Rincdn, Yuriria, Victoriay de los
estados de Guadalupe, Nuevo Ledn, Puebla, Jalostotitlan, Lagos de Moreno, Jalisco,
Cardonal, Hidalgo. Atotonilco de Tula, Hidalgo y Estados de Unidos.

e Metas de mejora continua

Certificar a estudiantes y docentes en el idioma en inglés.

Contar con mayor poblacion externa de manera virtual.

Ampliar la cobertura a mas estados de la Republica para atender a mayor poblacién con

dificultades de acceso educativo.

Licenciatura en Pedagogia
a. Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua.
e Modalidad

La modalidad es escolarizada, presencial con turno vespertino de lunes a viernes.

44



e Diseno curricular

[\ EERN

12Sem 22 Sem 32Sem 42 Sem 52Sem 62 Sem 72 Sem 82 Sem
o Organizacion
Mexicano y los Institucionalizacion, Crisis y Educacion en 5 £ iy ¥ . 3 Seminario- Taller | Seminario- Taller
N - Planeacion y Gestion de Epistemologia y o L.
Proyectos Desarrollo Econémico y el México Actual Evaluacion Educativa Instituciones Pedagogia de Concentracion | de Concentracion
Educativos Educacién (1920-1968) (1968-1990) i 808 I i
(1857-1920)
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos
4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem
. . . . e " I 2 B del La Orientaci6 G Ci
Filosofia de la | Historia de la Educacién en | Aspectos Sociales de | Educacion y Sociedad a,ses e. 'a a ”?” acion ur,soo. “’?"‘?
) o 20 L ; Orientacion Educativa: Sus Seminario Seminario
Educacion Meéxico la Educacion en América Latina 5 ik < .
Educativa Practicas Optativo 7-1 Optativo 8-1
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos
4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem
Introduccion a la | Desarrollo, Aprendizaje y Psicologia social: Comunicacioén y Comunicacion, rogramaFllon .4 Curvso 0_ Curvso 0,
Psicologia Educacion Grupos y Aprendizaje| Procesos Educativos | Culturay Educacion cvalacion Seminar seminaio
& RS d ¥ Didacticas Optativo 7-II Optativo 8-II
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos
4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem
a5 5 2 2B , : Desarrollo Curso Curso o
Introduccion a la |Teoria Pedagdgica; Génesis| Teoria Pedagogia n—— . . ”O., y » q sore
Pedagogia Dasarfollo CORtEMBOERGE Didéactica General Teoria Curricular Evaluacion Seminario Seminario
808 y P Curricular Optativo 7-111 Optativo 8-l
8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos 8 créditos
4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem 4 hrs. sem
Eetanititia Seminario de Técnicas
Cienciay Introduccidn a la R —— y Estadisticas Aplicadas Investigacion Investigacion Seminario de Seminario de
Sociedad Investigacion Educativa P ” ala Investigacion Educativa | Educativa Il Tesis | Tesis Il
Educacion 3
Educativa
8 créditos 10 créditos 8 créditos 10 créditos 10 créditos 10 créditos 10 créditos 10 créditos
4 hrs. sem 6 hrs. sem 4 hrs. sem 6 hrs. sem 6 hrs. sem 6 hrs. sem 6 hrs. sem 6 hrs. sem

El Plan de Estudios se estructura en tres fases, que corresponden a tres niveles sucesivos
de la formacién en Pedagogia, y cada una de ellas comprende campos o areas de formacion.
Fase | de Formacion Inicial.

Fase Il : Campos de formacién y trabajo profesional.
Fase Ill : Concentracién en campo y/o servicio

Con cinco lineas de formacidn inicial; linea de investigacion, linea filoséfica- Pedagdgica,
linea psicoldgica, linea socio histdrica, linea socioeducativa y cinco campos de formacién;
curriculum, Orientacién educativa, proyectos educativos, docencia y comunicacion

educativa.
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e Modelo pedagégico
Se fundamenta en las dimensiones social, filosofica, epistemoldgica,
psicopedagodgica , profesional e institucional para identificar los elementos que
inciden en la reforma.

e Perfil de egreso

Cuenta con conocimientos y actitudes sustentadas en una ética humanistica, critica y
reflexiva de los procesos sociales y de su quehacer como pedagogo.

Se comunique y argumente con base en un manejo comprensivo del idioma y de los
lenguajes propios de la Pedagogia.

Maneje conocimientos basicos de las politicas, legislacién y organizacién del sistema
educativo, para analizar e intervenir en los problemas de la educacidn de acuerdo con los
campos de estudio y trabajo que caracterizan y definen a la Pedagogia.

Posea un dominio tedrico, metodoldgico y técnico de la Pedagogia, vinculado con la
capacidad para aplicarlos creativamente en situaciones laborales concretas.

Cuenta con la capacidad para desarrollar procesos de investigacion en el campo de la
problematica educativa nacional y de la pedagogia.

Tenga disposicidn para el trabajo grupal e interdisciplinario, a partir de problemas y

requerimientos tedricos y practicos del sistema educativo y el campo laboral del pedagogo.

Los campos laborales son:

- Planeacién, Administracidn y Evaluacidn de Proyectos y Programas Educativos.

- Docencia: Analisis, elaboracidon de propuestas y ejercicio de la docencia; desarrollo de
programas de formacidon docente; analisis de la problematica grupal y elaboracion de
propuestas de ensefianza-aprendizaje con modalidades no tradicionales.

- Curriculum: Programacion de experiencias de aprendizaje, disefio y evaluacion de
programas y planes de estudio.

- Orientacién Educativa: Elaboracion y desarrollo de proyectos de organizacion y prestacion

de estos servicios; desempefio de tutorias en grupos escolares.
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- Investigacion Educativa: Colaboracién en el desarrollo de estudios e investigaciones para
explicar procesos educativos, como también en proyectos orientados a resolver problemas
educativos.

- Comunicacion y Educacion: Elaboracién, operacién y evaluacidon de propuestas para la
aplicacion de las tecnologias de la comunicacién en instituciones y campos educativos;
analisis del proceso de comunicacidn en las practicas educativas y de mensajes transmitidos

por los medios de comunicacién de masas.

e Trayectorias escolares

-Proceso de admision 2024: Se admitieron 70 de 159 fichas vendidas. Hay una alta
demanda y no tenemos la infraestructura necesaria en términos de aulas y espacios para
atenderla, y no todos pueden adquirir una ficha (un estimado de personas interesadas que
se quedan sin ficha serian unas 50, al menos), pero se proyecta que se podria abrir al menos
un grupo mas por semestre, lo que representaria la necesidad de, al menos, 4 aulas mas.
-Servicio social profesional: Finalizan servicio social en 2023, correspondiente a
generaciones egresadas en 2023: Licenciatura en Pedagogia, grupos Ay B = 30
-Practicas pedagogicas. La llevé la Mtra. Beatriz Sdnchez Gédmez, en su gestion colocé a 50
estudiantes en los siguientes niveles educativos: 2 Preescolar, 39 en primaria, 7 en
secundaria y 1 en bachillerato. En 12 visitas de acompafiamiento a practicantes, del 3 al 23
de octubre, 11 directivos dijeron que los estudiantes tenian buen desempefio. 1 no habia
asistido a la escuela en la semana del 17 al 19 de octubre. También, los docentes titulares y
directores externaron las siguientes opiniones: el tiempo de observacidén no es suficiente;
se trabajan proyectos de campos formativos en proyectos de aula, proyectos comunitarios
0 proyectos escolares, durante 15 dias o un mes, en este tiempo no puede trabajarse una
disciplina; El tiempo sugerido para la implementacién de la planeacidn, deberd estar acorde
al modelo de la nueva escuela mexicana (DOF 15/08/2023); los docentes exteriorizan a los
practicantes la gran dificultad que tienen para trabajar con las metodologias sugeridas en
cada campo formativo: Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios, Aprendizaje Basado
en Indagacién (STEAM) como enfoque, Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
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Aprendizaje Servicio (AS). El 4 de junio de 2024 la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad
113 Ledn, convocd a directoras y Directores de Escuelas Primarias Publicas con el apoyo de
la Delegacion Regidn Ledn de la Secretaria de Educacidén de Guanajuato, a través de la
Jefatura 23 y las Supervisiones de las Zonas 108, 110 y 160. En esta sesidn siendo
Responsable de la Comisién de Practicas Pedagdgicas, el Mtro. Mario Tapia Alba, recibid
retroalimentacién por parte de 13 directoras y directores que recibieron estudiantes de
practicas de pedagogia, durante el ciclo escolar 2023-2024. La mayoria de los directores
expresaron que estdn satisfechos con el desempefio de los alumnos de esta Institucidn y les

agradaria seguir recibiendo estudiantes.

Internacionalizacion: Una alumna realizd una estancia de tres semanas en la Universidad

de Canada.

b. Andlisis

La Licenciatura en Pedagogia es un programa muy demandado por la poblacién
joven del municipio, tiene un alto potencial de intervenciéon como es evidente en su campo
laboral diversificado. La transiciéon de los proyectos a la nueva escuela mexicana ha
resultado un reto para docentes y para los proyectos de titulacién. Sin embargo, el equipo
docente se ha ocupado de ello y se han capacitado para conformar un proceso de
acompafamiento de los y las alumnas en el desarrollo de sus proyectos. Las actividades
derivadas de las asignaturas como de las practicas y el servicio social profesional han
permitido no solo el desarrollo y aplicacién de habilidades sino también el abrir camino en
la intervencidn comunitaria de proyectos especificos que han beneficiado a las instituciones

y a las comunidades.

c. Analisis de los avances y metas de mejora continua.

- Avances

Capacitacion y/o actualizacidon docente en diferentes areas académicas, por ejemplo, se

promovieron cursos de actualizacién desde la plataforma de UPN virtual, en temas de
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educacion continua, por ejemplo, un diplomado en Filosofia de la educacién, un curso sobre
inteligencia artificial generativa, ademas de certificaciones gratuitas impartidos por
universidades locales de renombre como la UVEG, en temas diversos como Disefio de
cursos en linea. Se fortalecié y consolidé al realizar la toma de protesta del Consejo
Estudiantil como organismo representativo de los alumnos y la Republica Escolar como

medios de desarrollo y aprendizaje

Metas de mejora continua

Algunas de las metas que se propusieron en el plan anual de trabajo de la licenciatura

en pedagogia para el periodo 2024-2025 fueron:

e Orientar las competencias y programas desde la utilizacién de recursos
tecnolégicos que contribuyan desde la educacion al desarrollo social y econémico

sustentable del estado

e Difundir los perfiles de egreso y guiar el hacer y la intencionalidad pedagégica y

didactica, asi como el uso de las tecnologias

Licenciatura en Intervenciéon Educativa (LIE)
a. Identificacion de los procesos de evaluaciéon y mejora continua.

e Modalidad.

La LIE, es una licenciatura presencial, con una duracion de 4 anos (8 semestres y se
imparte en el turno matutino en la universidad.

e Diseiio curricular.

El objetivo de la LIE es formar profesionales de la educacién capaces de desempenarse
en diversos campos del ambito educativo, a través de las competencias generales y
especificas, que le permitan transformar la realidad educativa por medio de procesos de
intervencién y con linea terminal en educacidn inicial. En el campus Leén de la UPN la linea
terminal de educacidn inicial tiene como propésito: formar un profesional que conoce y

maneja los procesos de desarrollo integral del nifio de 0 a 4 afios; sus competencias
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profesionales le permiten disefiar y aplicar estrategias de intervencién que favorecen el
desarrollo del nifio, atendiendo los factores individuales, familiares y sociales; y las

instancias que influyen en este proceso.

El mapa curricular implica las siguiente ldgica y asignaturas:

Mapa curricular de la Licenciatura en Intervencién Educativa

Elementos Basicos de i Problemas Sociales
1 Investigacién Cuantitativa Introduccion ala Epistemologia Contemporéneos Cultura e Identidad OPTATIVA
Elementos Basicos de Y C Politicas Publicas y Sistemas
2 Investigacion Cualitativa Desarrollo Regional y Microhistoria Intervencién Educativa Educativos Contemporanecs OPTATIVA
3 Diagnéstico Socioeducativo Teoria Educativa Desarrollo Infantil El Campo de la Educacién Inicial OPTATIVA
@ " Desarrollo del Adolescente y el Los Procesos Evolutivos del Desarrolio
§ 4 Desarrollo Curricular Evaluacion Educativa Adulto Integral en la Primera Infancia OPTATIVA
E Administracién y Gestio Desarrollo de la Inteligencia en la El Desarrollo Fisico motor, Salud
iministracion y Gestion " esarr e igenci. n )esarrolio Fisi r, ua y ;
¢X 5 Educativa Asesoria y Trabajo con Grupos Primera Infancia Nutricién de la Infancia Temprana OPTATIVA
Planeacién y Evaluacion Creacién de Ambientes de El Desarrollo Social en la Edad Préacticas
6 Institucional Aprendizaje El Lenguaje en la Primera Infancia Temprana Profesionales |
El Conocimiento de Si Mismo y la Las actividades directrices en el Familia y Comunidad como Agentes Practicas
7 Semiraro da Tiulacin:] Formacién de la Personalidad desarrollo de la Infancia Temprana Educativos Profesionales II
Curriculo y Organizacion de la Curriculo y Organizacion de la La Programacion Curricular y la Practicas

8 Seminario de Titulacion II

Educacion Inicia Formal

Educacion Inicial No Formal

Didéctica de la Educacion Inicial

Profesionales |1l

Cabe mencionar que el punto de pase de esta licenciatura es 8, por lo que la exigencia

es muy alta para el estudiante.

e Modelo pedagégico

Modelo por competencias. El alumno podra acreditar las competencias de los cursos del

plan de estudios de la LIE mediante una evaluacién de competencias.

materias para cubrir el saber referencial.

El campo de competencia referencial desde diversas areas cientificas se compone de 18

El campo de competencias procedimental comprende de 10 materias del mapa

curricular.

El campo de competencia contextual comprende 3 materias y corresponden a las

competencias del ser, el saber ser y convivir.
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Adicionalmente los estudiantes deben cubrir cinco materias optativas de un catalogo de
31 opciones durante la licenciatura.

e Perfil de egreso

El profesional de la Educacidn Inicial serd capaz de:
* ldentificar factores que influyen en el desarrollo del nifio de 0 a 4 afios, con la finalidad
de que disefe estrategias para brindar atencién oportuna y pertinente mostrando una
actitud de apertura a la diversidad.
* Brindar asesoria a instituciones y agentes educativos para que faciliten su intervencién
en los procesos de formacién y desarrollo de los nifios de 0 a 4 afios.
* A partir del estudio y analisis de las caracteristicas, necesidades y contextos de los nifios,
agentes educativos y practicas pedagégicas: disefia y evalla proyectos, programas,
estrategias y materiales didacticos mediante la utilizacién y adaptacién de modelos de
educacion inicial desde perspectiva critica, innovadora y positiva.
*Establece, crea e innova ambientes de aprendizaje formal y no formal a través del
diagndstico, planeacidn, desarrollo y evoluciéon, considerando las caracteristicas y

necesidades de los ninos de 0 a 4 afios con la finalidad de potenciar su desarrollo.

e Trayectorias escolares

Proceso de admision 2024.

El proceso de admision se llevd a cabo en el semestre enero-julio 2024, el cual tuvo
una demanda de 91 aspirantes de los cuales ingresaron 51. Aperturando un grupo adicional
al que regularmente se integraba de 35 estudiantes. En este programa esto marca un hito
ya que historicamente esta licenciatura tenia baja demanda. En este 2024, se incrementd
un 32% la matricula. El proceso de admision incluye entrevista, evaluacién de

conocimientos e idioma inglés y aplicacién de psicometria.
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Servicio social profesional

Las estudiantes de la LIE realizan su servicio social profesional una vez que ingresan
al séptimo semestre. Lo anterior considerado en los lineamientos establecidos para esta
licenciatura. Las instituciones en donde se realizan las actividades son por lo regular en
centros del saber, bibliotecas entre otras. Las instituciones son contactadas ya por las
estudiantes o bien del catdlogo de instituciones con las que se tiene convenio. Es una
actividad que les acerca a la vida profesional y les brinda habilidades concretas para su

desarrollo.

Practicas pedagogicas.

Las estudiantes de la LIE realizan sus prdcticas pedagdgicas una vez que ingresan al
sexto semestre con observaciones e intervencién. En apego a los lineamientos establecidos
para esta licenciatura que marcan 60 horas por semestre con un total de 180 horas por los
tres semestres y corresponden a 30 créditos. Las instituciones en donde se realizan las
practicas en instituciones escolares desde preescolar hasta secundaria o incluso en
bachillerato. Es una actividad que también les acerca a la vida profesional, les da soporte

para su trabajo de titulacidn y les brinda habilidades concretas para su desarrollo.

Internacionalizacidn:

En esta licenciatura en el 2024, se buscd la oportunidad de que cuatro estudiantes
acudieron a Bogotd, Colombia a participar en un espacio académico denominado “Semana
de la Educacidn Infantil”. Participaron presentando dos ponencias una sobre un proyecto
autogestivo de evaluacion infantil y otro un proyecto desarrollado a partir de las practicas
pedagdgicas realizadas. Fue una gran experiencia para las estudiantes y amplié no solo su
panorama de vida sino también la vision de su carrera y los alcances que ellas podrian tener
en su desarrollo profesional. Fueron recibidas por la Universidad Pedagdgica Nacional de

Bogota en octubre del 05 al 12.
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b. Analisis.

La LIE es una licenciatura con un campo de intervenciéon amplio y con gran potencial,
proyecta a sus estudiantes y egresados con herramientas para una gama de campos que les
permite no solo aspirar a integrarse a una institucion escolar en la docencia sino en una
amplia posibilidad de trabajos formales, no formales, publicos y privados. Ha crecido en su
matricula y ello plantea el interés de la poblacién juvenil en las posibilidades que brinda
esta licenciatura. La retroalimentacion de las instituciones es muy buena sobre el
desempeiio. Es un programa académico muy exigente por las calificaciones de punto de
pase en las asignaturas (8 de calificacidén) lo que se ve incrementado en el sexto semestre

cuando se suman las practicas y en el séptimo el servicio social profesional.

c. Andlisis de los avances y metas de mejora continua.

Avances

Dentro de los avances se encuentra el incremento de la matricula con un 38 por
ciento mas debido a la demanda y apertura por tanto de dos grupos en este 2024. Se prevé
integrar a dos grupos mas para el 2025, de persistir la demanda actual hacia esta
licenciatura. En el estado de Guanajuato la atencién a la educacidn inicial y primera infancia
estd cobrando una alta importancia por lo cual se prevé que se mantenga la demanda en
esta Licenciatura. Es la licenciatura con mas eficiencia terminal de los programas que se

imparten en la Universidad, teniendo un porcentaje de titulacién de mas del 70%.

Derivado de las materias que cursan en la Licenciatura en intervencion Educativa se
hacen intervenciones bajo las modalidades de talleres y platicas en diferentes instituciones
tanto del sector publico como privado y en la educacion formal, informal y no formal. Para
el complemento de saberes los docentes de algunas materias del mapa curricular combinan
los conocimientos que adquieren en el aula con visitas a museos, zonas arqueoldgicas,

instituciones educativas en el campo de lo formal, no formal e informal.
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Metas de mejora continua

Las metas de mejora continua seran seguir manteniendo al menos ese nivel de eficiencia
terminal, y de ser posible incrementarlo. Impulsar encuentros de egresados y socializacién
de experiencias al que tengan accesos estudiantes para que proyecten y visualicen los
campos concretos de accion. Aspirariamos a tener un viaje al extranjero anual de
estudiantes a universidades nacionales o del extranjero para participar en congresos,
coloquios o jornadas académicas. Se mantendra la vinculacidon en el extranjero para
continuar con la internacionalizacion desde casa (en linea) con masterclass, conferencias de

ida y vuelta de alumnos y docentes de universidades del extranjero y de la nuestra.

Servicio Social de las tres licenciaturas

Con respecto a la evaluacion del desempefio, en 2023, las generaciones egresadas
en 2023 de los 3 programas de licenciatura, se obtienen y refieren Unicamente los
porcentajes relacionados con el puntaje alto, sin embargo se tienen los porcentajes de
puntajes intermedios y bajos para ser consultados en cualquier momento = 77% poseen
conocimientos del area donde se desempeiio, 78% demostrd habilidades para el adrea de
desempefio (saber hacer), 83% es responsable y cumple las actividades encomendadas,
88% demuestra compromiso social, 73% tiene iniciativa profesional, 72% muestra
creatividad e innovacidn en las actividades, 80% trabaja en equipo, 62% muestra liderazgo,
75% es auténomo en su trabajo, 73% tiene habilidades de comunicacidn, 91% muestra
respeto y adaptacién a la normatividad de la institucién, 72% entrega productos y
resultados en tiempo y forma, 77% muestra habilidades digitales acorde con las tareas, 83%
aplica conocimientos y usa habilidades recibidas en capacitacion.

De los estudiantes de la generacidn que termina en el 2024, aun no se tienen

registros. Se encuentran realizando su servicio social profesional.

4. Ambito de los programas de investigacién y posgrado.

a. ldentificacion de los procesos de evaluacién y mejora continua.

54



En relacion con la investigacidn, existe un programa que orienta la Investigaciéon
Educativa en la Unidad, a partir de la cual se convoca al profesorado a que presente

proyectos de investigacion vinculados con la problematica que se considera relevante.

En este ciclo se cuenta con tres proyectos de investigaciéon en construccién y uno en
desarrollo. Las lineas de investigacién que se han trabajado son la de Epistemologia y la de

procesos y practicas educativas.

Como parte de las actividades regulares que se tienen en los posgrados se encuentra
el cierre semestral de cursos, mismo que se refiere a la presentacion de avances de los
proyectos de intervencién que realizan las y los estudiantes y que se traduce en un espacio

de didlogo y de construccién del conocimiento cientifico en el campo educativo.

La coordinacidon de uno de los posgrados se ha vinculado con otros programas a
través del Seminario “Gestién de la calidad en torno a los posgrados en educacién”, con
esto se abren los canales de participacion interinstitucional que beneficiaran al cuerpo

docente y estudiantil.

Se participa en varias redes de investigacion: CIIEEG, Red de Posgrados en

Educacidn, RedMIIE y COMIE.

e En el caso del CIIEEG la participacidn consiste en formar parte del equipo
directivo, colaborar en la organizacion de los coloquios de investigacién
educativa que se realizan cada afio y en la construccién del Programa
Indicativo de Investigacion Educativa en el Estado de Guanajuato (PIIEEG).

e En la Red de Posgrados se tiene participacion en la Comisién Cientifica que
se encarga de la organizacién de congresos que abordan la problematica de
dichos posgrados. Ademas, se tiene participacion en el Seminario Gestion de
la calidad en torno a los posgrados en educacion.

e En la RedMIIE se participa en la coordinacién del drea de Epistemologia y
métodos de la investigacién educativa, en la que se tienen algunas

publicaciones.
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® En el COMIE se colabora en el drea 3. Investigacion de la Investigacion
Educativa, en la cual se han elaborado tres diagndsticos sobre la situacion de
la investigacién educativa en Guanajuato (1992-2001, 2001-2011 y 2012-
2021).
b. Analisis
Gracias a la colaboracidon docente en diversas redes de investigacion se ha
fomentado la participaciéon de este sector en la organizacion de diferentes eventos
académicos, mismos en los que se incentiva al cuerpo estudiantil para participar desde la
asistencia hasta la presentacién de ponencias que se desprenden de sus proyectos de
intervencién, con lo cual se apoya el crecimiento académico desde el didlogo
interinstitucional. Ademds, como parte de las actividades de los posgrados se considera
fundamental la participacién anual en, al menos, un evento de investigacién educativa.
c. Analisis de los avances y metas de mejora continua.
La participacién en las redes y los eventos de investigacion educativa fortalece la
formacién, tanto del personal académico como estudiantil de posgrados, por lo cual es
importante continuar ampliando y manteniendo dicha participacion tanto en los congresos

educativos como en las redes en las que ya se participa y sumar otras.

Las condiciones laborales no son propicias para la conformacién de cuerpos
académicos, la obtencién del Perfil PRODEP o la incorporacién al SNI, tanto Unicamente se
cuenta con tres académicos de tiempo completo de base con lineas de investigacion

distintas.

Uno de los retos que habria que tratar de gestionar es la basificacidn de las plazas
disponibles del personal académico, sobre todo las de tiempo completo que permitan,

posteriormente, concursar por el Perfil PRODEP y el ingreso al SNI.

Otros de los retos es contar con una revista que tenga el ISSN y el incremento de las

publicaciones de libros y capitulos de libros.
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5. Ambito de la institucién de educacién superior (funciones de docencia, investigacién,
vinculacidn, difusion cultural, gestion, asi como institucion en su conjunto).
a. ldentificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua.

Los procesos que nos han apoyado en la evaluacién y mejora continua son los
colegiados y evaluaciones en el ambito de la docencia, en investigacidn el acompafiamiento
y el generar espacios de apoyo en el seguimiento apoya el desarrollo de los avances asi
como la promocién de espacios de difusién del conocimiento, en cuanto a los procesos de
vinculacion la universidad ha avanzado en la generacién de lazos con otras instituciones
publicas y privadas que se convierten en aliados estratégicos para el incremento del
impacto de la universidad en la sociedad, asi como en la apertura de espacios para
promocion de los perfiles de los y las estudiantes egresados de la universidad. En este
sentido la participacion de docentes en espacios y redes de investigacién han sido
importantes y en los cuales se tiene tiempo colaborando (redes estatales y nacionales)
actualmente se esta impulsando la conformacién de una red de colaboracidn internacional
que contemple la investigaciéon. Los procesos de gestion son un reto por la rotacién del
personal que al contar con salarios bajos no competitivos con otras instituciones generaron
gue particularmente el drea administrativa y en menor medida la docencia se viera
impactada, provocando con ello dificultades en la gestidn ya de recursos, bienes materiales
y servicios que impactaron en el hacer general de la universidad y en el alumnado. Lo
anterior se suma a la limitacién de recursos que se reciben, asi como a las condiciones
laborales del personal que afecta procesos fundamentales como la pertenencia, la

identidad, el clima institucional entre otros muchos campos.

b. Andlisis.

La Universidad Pedagdégica Nacional Unidad 113 Ledn continda su compromiso de
cobertura educativa en nuestra zona de influencia. Lo cual se vio reflejado en el incremento

de aspirantes para los 3 programas de licenciaturas, 2 maestrias y 1 especializacion.
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Hasta agosto del 2024, la comunidad universitaria de nuevo ingreso fue de 217

estudiantes, de un total de 419 aspirantes, por lo que ingresaron un 51.7%.

El desglose del 2023 a continuacion:

- Licenciatura en Pedagogia: en el 2023 se tuvo 152 aspirantes, ingresando 65 y

en el 2024, 159 ingresando 70. Lo cual implicd un ligero incremento.

- Licenciatura en intervencién educativa: en el 2023 se tuvieron 70 aspirantes e
ingresaron 35. En el 2024, 91 aspirantes de los cuales ingresaron 51. Lo cual

implicé un incremento del 32% de matricula.

Licenciatura en educacion e intervencion pedagodgica en linea, en el 2023 se
contd con aspirantes 40, ingresaron 28. Y en el 2024 se tuvieron 21 aspirantes,

integrandose 19. Lo que implicé una disminucién del 17.3%.

- Maestria en intervencion pedagégica: aspirantes 40, ingresaron 24. En el 2024
se contaron con 40 aspirantes de los cuales ingresaron 19. Lo que implicé una

disminucion del 20.8%.

Maestria en educacién bdsica. En el 2023 se contd con 70 aspirantes e
ingresaron 50. En el 2024 se contaron con 70 aspirantes de los cuales

ingresaron 38. Lo que implicd una disminucién del 24%.

- Especializacién en gestién educativa: aspirantes 50, ingresaron 26. En el 2024
se contaron con 38 aspirantes de los cuales ingresaron 20. Lo que implicé una

disminucion del 23%.

En el 2019 la matricula fue de 459 estudiantes y en el 2024, la matricula en cinco
programas es de 600, lo que refleja un incremento del 31%, lo que es un avance importante
sobre todo si consideramos el nivel de desercion que se presentd en todo el pais por motivo
de la pandemia. En la universidad la desercién en el 2024 fue de 40 estudiantes de todos

los programas.
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En el 2024, de la Licenciatura en Intervencidn Educativa, han egresado 16
generaciones con 353 estudiantes de los cuales se han titulado 259 lo que equivale al 73.3%,
de la Licenciatura en Pedagogia son 6 generaciones de los cuales han egresado 186 alumnos
y se han titulado 103 estudiantes lo que equivale al 55.3%. De la Licenciatura en Educacion
e Innovacion Pedagdgica se cuenta 5 generaciones con 40 egresados y 13 titulados, lo que
equivale al 32.5% de titulacidon. De posgrados: en Maestria en Intervencion Pedagdgica se
cuentan con 17 generaciones en las que han egresado 251 de los cuales se han titulado
140, lo que equivale al 55.7%. En la Maestria en Educacion Basica se tienen 12 generaciones
con 331 egresados y 137 titulados, lo que equivale al 41.3%. En la Especializacion en Gestion

Educativa se cuenta con 19 generaciones, con 431 alumnosy 13.4%.

c. Andlisis de los avances y metas de mejora continua

Por lo anterior, se ha avanzado en la matricula en todos los programas del 2019 a la
fecha a pesar del impacto de la pandemia. Sin embargo, existen metas para la mejora
continua como son mantener el incremento de la matricula en las licenciaturas, en
particular en Licenciatura en Educacidn e Innovacién Pedagdgica (Licenciatura en linea) y
en especial en los posgrados en donde se disminuyd. Otra meta de mejora continua es el
incremento del porcentaje de titulaciones en lo general y en lo particular en posgrados —en

especial de la especializacidn— y en la Licenciatura en Educacion e Innovacién Pedagdgica.

Conclusiones
La Universidad Pedagdgica Nacional, consciente de su papel protagénico en la
formacién de docentes, ha emprendido un camino de mejora continua. En este contexto,
la autoevaluacidn institucional se erige como una herramienta fundamental para identificar
fortalezas, debilidades y areas de oportunidad. El presente trabajo se centra en analizar los
procesos de autoevaluacidon implementados en la UPN, con el objetivo de comprender su
impacto en la calidad educativa y su contribucidon al cumplimiento de los estandares

establecidos por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).
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La autoevaluacion es un ejercicio de alta valia, que si bien es necesario no es simple
y mucho menos sencillo. El presente ejercicio es un esfuerzo inédito de la institucién ya
gue se centra en aspectos 100% académicos. Con anterioridad se han realizado analisis de
procesos, de instalaciones, financieros, sin embargo la posibilidad de centrarnos como
equipo de trabajo con la participacion desde el conocimiento del porqué de una
autoevaluacion, de sus fundamentaciones, de participar en lecturas, andlisis, videos y los
muy enriquecedoras reuniones conversatorios y escuchar las experiencias de otras
instituciones educativas que ya llevaron el proceso, llevé al equipo REPEV a tener
elementos para ir avanzando en la coordinaciéon de un trabajo en donde participaron
docentes, coordinadores, directivos para pensar y pensarnos en los diferentes ambitos que
en este documento se recuperan.

El andlisis ha sido muy fructifero, nos ha permitido ir detectando areas de
oportunidad vy visibilizar posibilidades de mejora continua que se ha plasmado en los
diferentes apartados. Este trabajo arduo sin duda tiene su recompensa.

Nuestra universidad nos compromete y la posibilidad de ir mejorando con un
acompafiamiento y una guia paso a paso es alentadora.

Quedamos a la espera de la muy provechosa retroalimentacién a esta
autoevaluacion por pares. Condicién que nos alienta toda vez que sabemos que desde otra
institucion con las caracteristicas, estructura, capacidades y limitaciones como la nuestra
podran ubicar, analizar, comprender y proponer para nuestra mejora institucional.

Agradecidos con este trayecto, la UPN Ledn, se preparard para dar los siguientes

pasos.
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