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Eje: 
Compromiso Social
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En congruencia con la vocación de la Universidad Pedagógica Nacional, se
presenta el desglose de las principales actividades realizadas para el
fortalecimiento del proyecto académico durante el año 2019:

• Contribuye al desarrollo social, cultural y educativo del país 

• Coadyuva a la regeneración del tejido social 

• Responde a las necesidades de profesores y otros profesionales de educación 
que demanda el país 

• Construye vínculos y alianzas para garantizar la pertinencia y efectividad de 
su oferta educativa

• Representa una de las opciones de educación superior más viables para 
jóvenes de sectores desfavorecidos. El mayor porcentaje de su matrícula esta 
integrada por estudiantes provenientes de municipios de mayor rezago 
socioeconómico, tal como lo muestra la siguiente gráfica de la Unidad Ajusco: 



Inclusión y atención a la diversidad
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111

89

22

18

13

10

Milpa Alta

Magadalena
Contreras

Tláhuac

Nezahualcóyotl

Ecatepec de
Morelos

Chimalhuacán

Chalco

Procedencia de los estudiantes de la 
Unidad Ajusco por alcaldía y municipio

64%



Nivel I 
CIEES

Índice de 
retención 

80%

Eficiencia 
terminal 

38%
Titulación  

71%

Licenciatura en 
Educación 
Indígena
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Educación Indígena

Diplomados

• Prácticas educativas con adultos mayores.

• Fundamentos teórico metodológicos de las 
prácticas socioeducativas con personas 
jóvenes y adultas.

• Enseñanza y evaluación de competencias 
comunicativas de lenguas indígenas.

Atención a la diversidad
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al 17

Auditiva 27

Múltiple 5

Visual 260
Psicosoc

ial 5

Hombres Mujeres

26493
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Estudiantes de licenciatura con discapacidad 

Atención a la diversidad
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Discapacidad

En la Unidad UPN de Hidalgo se desarrolló el proceso para contar
con el apoyo de intérpretes de lenguas de señas en las clases.

De esta manera se forman intérpretes en el proceso de enseñanza-
aprendizaje en las aulas.

Atención a la diversidad
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Discapacidad

Atención a la diversidad

Se atendió a 42 personas ciegas o de baja 
visión mediante 8 cursos en los siguientes 
tópicos:

• Tiflotecnología
• Herramientas de información
• Sistema Braille
• Lengua de señas



Atención a la diversidad
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Cultura de igualdad de género

Publicaciones enfocadas a lenguas Indígenas

• Indigenismo, educación y lingüística. 

• Ser náhuatl, ser docente, ser migrante.

Programa de Prevención y Atención a la Violencia de Género

• Elaboración del protocolo de actuación ante la violencia de género 
y contra la mujer en los espacios universitarios.

• Talleres sobre la problemática de la igualdad de género y las
violencias en las instituciones de educación superior.

120 estudiantes beneficiadas con la beca de Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de 
Familia para fortalecer su desarrollo profesional, otorgado por CONACyT.



Plan Sur-Sureste
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• Fortalecimiento académico de las 19 Unidades y
36 subsedes

• Atención de 9,701 estudiantes de licenciatura y
1,293 de posgrado

• Primera generación de la Maestría en
Educación Básica en la Unidad de Villahermosa,
Tabasco

• Renovación del equipo directivo de las
Unidades de Oaxaca, Chiapas y Yucatán

• Convocatoria para la Beca de Movilidad
Académica Iberoamericana Paulo Freire-María
Bertely
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Comedor
Se incrementó el servicio de desayuno 
en 21% y de comida en 12%

Salud integral 
Consultas de medicina general, nutrición y dental: 6,334 Servicios
2 Jornadas de Salud. Participaron 13 instituciones de salud
Estrategia Nacional de Prevención de Adicciones

Servicio de transporte 
Recorrido de las estaciones del metro Barranca del 
Muerto y Ciudad Universitaria

Acciones afirmativas a favor 
de los estudiantes 

Becas de manutención 
Se favorecieron a 1,512 estudiantes
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Prácticas profesionales curriculares
Convenios de colaboración

Fondo de Cultura 
Económica (FCE)

Nacional 
Financiera 

(NAFIN)

Museo Interactivo 
de Economía 

(MIDE)

Incorporación 2019

Prácticas Profesionales

• 128 estudiantes registrados en 10 instituciones

• Instituciones receptoras:
FLACSO, UPIICSA, SEMARNAT, TELMEX, CBETIS, Museo 
Universum UNAM, Comisión de Derechos Humanos de la 
CDMX, Cámara de Diputados y Subsecretaría de Educación 
Media Superior.
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Servicio Social 
204 programas
111 externos
93 internos
364 estudiantes iniciaron
132 concluyeron 

PERAJ 

"Adopta un Amig@, en el año se 
registraron 59 prestadores que brindan 
atención a 66 niños



Objetivo: Promover una sólida formación de los 
estudiantes de licenciatura de la UPN, a través de 

experiencias pedagógicas en contextos internacionales

Apoyos:
-75,000 pesos

-Boleto de viaje redondo
-Seguro médico internacional
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Beca Movilidad Académica Iberoamericana 
Paulo Freire-María Bertely
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Sendero Seguro Interinstitucional 

Objetivo
• Recuperar los espacios públicos 

y alentar la convivencia pacífica 
del corredor Ajusco.

Convenio

• Red ECOs
• EL COLMEX
• FCE
• FLACSO
• Centro GEO

Alcance

• Convenio con el transporte M1
• Elaboración del diagnóstico de 

la zona 
• Comisión Sendero Seguro UPN



Eje: 
Transformación de la 
Educación Superior



Planes y programas de estudio
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Programas académicos acreditados

Programa Nivel

Licenciatura en Pedagogía I

Licenciatura en Educación Indígena I

Licenciatura en Administración 
Educativa

I

Licenciatura en Psicología Educativa I

Maestría en Desarrollo Educativo PNPC

CIEES



Nuevos programas

18

Licenciatura
Se inició el diseño de tres licenciaturas para ofertarlos a partir de 2021-2022

• Licenciatura en Educación Infantil Integral.
• Licenciatura en Desarrollo Infantil.

• Licenciatura en Educación Multigrado.

Posgrado

• Doctorado en Educación y Diversidad.

• Doctorado regional.



Docentes y perfiles

19

Tiempo de dedicación
4, 010 docentes

Medio tiempo
Tres cuartos de 

tiempo
Tiempo 

completo
Total

723 53 1,703
4,010

29 % 2 % 69%

Medio tiempo

3/4 de tiempo

Tiempo Completo



20

Grado académico a nivel nacional
4, 010 docentes

28 %
Licenciatura

1, 120

72 %    
Posgrado

2, 890

Docentes y perfiles



Perfil deseable PRODEP

147

2018 2019

132

Docentes y perfiles
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Docentes adscritos al SNI

68%
Incremento
2012-2019

2012

2015

2017

2019

73

92

100

123

Dra. Gabriela Victoria Czarny Krischkautzky
Primera Académica de la UPN en alcanzar Nivel 3

Docentes y perfiles
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Proyectos de investigación
Unidades CDMX y Ajusco

Campos de conocimiento Proyectos vigentes*

Política Educativa, Procesos Institucionales 32
Diversidad e Interculturalidad 25
Aprendizaje y Enseñanza en Ciencias 
Humanidades y Arte 13
Tecnologías de la Información y Modelos 
Alternativos 19

Teoría Pedagógica y Formación Docente 30
Centro de Enseñanza y Aprendizaje de 
Lenguas 9

Total 128

*314 estudiantes participan en 49 proyectos 

Docentes y perfiles



Vinculación Interinstitucional
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Red ECOs
La UPN participa en esta Red con proyectos asociados al fortalecimiento de la educación básica, la 
profesionalización de los docentes, atención a la primera infancia y a la vulnerabilidad escolar.

TO-INN
Red de Cooperación From Tradition to Innovation in Teacher Training Institutions para la realización de un
proyecto de investigación financiado por la Comunidad Económica Europea.

UNAM y CIESAS
Para el desarrollo de un curso en la Plataforma MOOC el curso Antropología para Todos.

UPN, el Centro GEO y el CENART
Estrategias de formación dirigidas a grupos, brigadas y asociaciones relacionadas con la búsqueda de personas
desaparecidas

Brasil y Honduras
Cooperación en materia de formación de profesionales de la educación, investigación, innovación y divulgación
cultural.

Ecuador
Universidad Nacional de Educación Ecuador para la Coordinación del libro Educación inclusiva.



Centro de Enseñanza y 
Aprendizaje de Lenguas

949 
estudiantes

796
Inglés

114
Francés

39
Lenguas 

indígenas*

25
*Náhuatl, tzeltal, mixteco, ch’ol y mixe

Especialización en Enseñanza y
Aprendizaje de Inglés como
Lengua Extranjera: Se actualizo el
programa y se atiene a la 8ª
generación.

Se migró la información a la nube
Azure
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Convenios Interbibliotecarios

Incremento de Acervo
Bibliotecario: 3,221 Volúmenes

Acervo total: 382,024 Volúmenes

Usuarios atendidos: 131,120 

Tesis en línea: 31,997

Programa 
Llévame, léeme y diviértete           95 Prestamos

Biblioteca “Gregorio  Torres Quintero”



Publicaciones
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Programa editorial 

Revistas digitales
Ecopedagógica

25 
Publicaciones

2
Impreso

23
Digitales

Entre maestr@s

# 64 # 65

# 2 # 3
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Talleres Artísticos y Deportivos

• 5 Conferencias
• 6 Ciclos de cineclub y proyecciones al aire libre
• 4 Exposiciones abiertas
• 2 Presentaciones musicales

3,385

1,893

• Teatro 
• Danza 
• Guitarra 
• Batería 
• Coro 
• Pintura 
• Cartonería 
• Fotografía 

• Pilates
• Taekwondo 
• Kigong 
• Sunwong
• Ajedrez
• Futbol 
• Voleibol 
• Basquetbol 
• Tenis  
• Acondicionamiento 

Físico

440 

379

Difusión Cultural



Eje: 
Cobertura con 
equidad



Matrícula nacional comparativo

52,115
60,649

7,690

9,568

2018-2019 2019-2020

Posgrado

Licenciatura

59,805

70,217

Incremento de estudiantes   10,412

24 %

16 %

Cobertura



70,217
estudiantes

55, 576
mujeres 

14, 641
hombres

80%

20%

Matrícula nacional
Por genero

2019-2020

Cobertura



Cobertura

Matrícula Nacional de Licenciatura por 
Programa

2019-2020

Cobertura

Programa Matrícula

Licenciatura en Pedagogía 14,530
Licenciatura en Intervención Educativa 12,092
Licenciatura en Educación Preescolar y Primaria para el Medio 
Indígena. 6,783

Licenciatura en Educación 5,972
Licenciatura en Psicología Educativa 5,726
Licenciatura en Educación Básica 3,587
Licenciatura en Educación Preescolar con Tecnologías de la 
Información y Comunicación 3,177

Licenciatura en Educación Primaria 2,723
Licenciatura en Educación e Innovación Pedagógica 2,361
Licenciatura en Administración Educativa 1,043
Licenciatura en Educación Inicial y Preescolar 966
Licenciatura en Ciencias de la Educación 404
Licenciatura en Educación Indígena 293
Licenciatura en Sociología Educativa 268
Licenciatura en Educación Secundaria 221
Licenciatura en Docencia del Idioma Inglés 198
Licenciatura en Desarrollo Comunitario 131
Licenciatura en Docencia y Gestión para las Actividades Artísticas 95
Licenciatura en Enseñanza del Francés 55
Licenciatura en Educación Media Superior 24

Total 60,649



Licenciaturas con mayor matrícula
2019-2020

Pedagogía

Intervención Educativa

Educación 

Educación Básica

62 %

60, 649  
estudiantes

Cobertura



Cobertura

Incremento por entidad federativa
Licenciatura y Posgrado

Estado 2018 2019 %
Aguascalientes 168 212 26.2
Baja california 591 546 -7.6
Baja california sur 688 934 35.8
Campeche 526 569 8.2
CDMX Ajusco 6,021 6,096 1.2
CDMX Azcapotzalco 682 618 -9.4
CDMX Centro 551 787 42.8
CDMX Norte 473 509 7.6
CDMX Oriente 493 470 -4.7
CDMX Poniente 647 348 -46.2
CDMX Sur 412 589 43.0
Chiapas 3,868 4,034 4.3
Chihuahua 3,200 3,535 10.5
Coahuila de 
Zaragoza

800 1,811 126.4

Colima 210 237 12.9
Durango 1,985 2,442 23.0
Guanajuato 1,274 1,407 10.4
Guerrero 1,983 3,214 62.1
Hidalgo 1,239 1,262 1.9
Jalisco 1,736 2,357 35.8

Estado 2018 2019 %
México 3,161 3,042 -3.8
Michoacán 3,073 3,724 21.2
Morelos 1,030 1,233 19.7
Nayarit 672 622 -7.4
Nuevo León 1,488 1,876 26.1
Oaxaca 900 1,065 18.3
Puebla 4,254 5,530 30.0
Querétaro 1,049 1163 10.9
Quintana Roo 505 626 24.0
San Luis Potosí 574 745 29.8
Sinaloa 5471 5,395 -1.4
Sonora 1,031 1,803 74.9
Tabasco 1,505 1,659 10.2
Tamaulipas 918 1,372 49.5
Tlaxcala 412 391 -5.1
Veracruz 4,862 5,945 22.3
Yucatán 548 661 20.6
Zacatecas 805 1,388 72.4



Cobertura

Incremento por región
Licenciatura y Posgrado

* La Universidad Pedagógica Nacional cuenta con 208 Subsedes distribuidas a lo 
largo del país, así como tres Universidades descentralizadas.

Regiones Unidades
Matrícula

2018-2019 2019-2020

Noroeste 8 10,981 12,213

Noreste 14 6,570 9,634

Cento 
Occidente 12 7,133 8,559

Metropolitana 11 12,440 12,459

Centro Sur 15 9,967 12,793

Sur Sureste 10 12,714 14,559

Total 70 59,805 70,217

17%

Cobertura



Matrícula de las IES

Incremento de la matrícula
Comparativo con otras IES

Tipo de institución Estudiantes
Variaciones

Incremento %
Universidades Públicas Federales 392,705 4,334 1.1
Universidades Públicas Estatales 1,207,138 34,355 2.9
Universidades Públicas Estatales de 
Apoyo Solidario 67,907 2,571 3.9

Tecnológico Nacional de México 608,300 5,514 0.9
Universidades Tecnológicas y 
Politécnicas 353,060 6,993 2.0

Universidades Interculturales 15,294 700 4.8
Unidades de la Universidad 
Pedagógica Nacional 60,649 8,354 16.0

Escuelas Normales Públicas 91,226 9,989 12.3
Universidad Abierta y a Distancia de 
México 81,138 9,141 12.7

Otras públicas 121,753 17,166 16.4



Nivelación a maestros en servicio 
Matrícula nacional

2019-2020

3,934 estudiantes

Educación Inicial y 
Preescolar

Educación Primaria

Educación Secundaria

Educación Media 
Superior

966

24

2,723

221

Cobertura



Eje: 
Gobernanza
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Congreso Nacional Universitario 

• Se conformaron tres comisiones:
-Seguimiento y realización del CNU,
-Revisión del texto del CNU,
-Construcción de consensos y organización de los foros

• Los foros contaron con 50 ponentes, los días 24, 25 y 26 de
septiembre

• Más de 2,500 asistentes presenciales, 12 mil a través de
streaming

• Se integrarán siete Comisiones Organizadoras con
miembros de la Comunidad UPN
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Participación de la UPN en el nuevo 
marco normativo para la educación 

La UPN colaboró activamente en los procesos de consulta y elaboración de:

• Ley General de Educación
• Anteproyecto de Ley General de Educación Superior

• Anteproyecto de Ley General de Ciencia, Tecnología e Innovación

• Anteproyecto Programa Sectorial de Educación 2019-2024

A nivel nacional, las Unidades participaron en los foros estatales de consulta
previstos para el análisis y enriquecimiento de la normativa.
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Fortalecimiento de la coordinación y 
articulación de las Unidades UPN 

• Cuatro reuniones nacionales con la participación de los directores de las 70
Unidades UPN y 32 representantes de las autoridades educativas estatales

• Reunión Regional Sur-Sureste

• Congreso Nacional para el Fortalecimiento de Escuelas Normales Públicas

• Reunión International From tradition to innovation in teacher training
institutions TO-INN
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Congreso de Escuelas Normales

Participación
Congreso Nacional para el Fortalecimiento y 
Transformación de las Escuelas Normales 
Públicas

Integrante

Elaboración

Coordinación Nacional de Autoridades de 
Educación Normal (MCNAEN).

Diagnóstico e identificación de alternativas
para el fortalecimiento y transformación de
las escuelas normales públicas.



• Organización del CNU: 
Definición de las etapas del Congreso, 
Niveles de participación:

• Elección de los representantes ante el Consejo Académico

• 20 Programas educativos aprobados para operación
Modalidad:
6 programas Presenciales
13 programas en línea
Un programa Semiescolarizado
Aprobados para 9 entidades de la República 

• Aprobación de 188 programas educativos para su registro ante la Dirección 
General de Profesiones de la Secretaría de Educación Pública

Órganos Colegiados
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Consejo Académico



Órganos Colegiados
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Consejo Técnico

• Atención a 164 solicitudes de estudiantes que requieren regularizar su 
situación académica

• 5 Programas  Educativos con opinión favorable

• 2 Actualizaciones Normativas con opinión favorable

• Aprobación del Calendario Escolar 2019-2020 para la Unidad Ajusco.



Planeación estratégica participativa
Programa Integral de Desarrollo Institucional
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• Inició el proceso de consulta para la elaboración del PIDI 2020-
2024

• La estructura se definió conforme los cinco ejes para la
Transformación de la Educación Superior
o Compromiso Social
o Transformación de la Educación Superior
o Cobertura con Equidad
o Gobernanza
o Financiamiento

•A diciembre se cuenta con una primera versión que se seguirá
enriqueciendo y se alineará una vez que se publique el Programa
Sectorial de Educación



Eje: 
Financiamiento



Saneamiento de la gestión operativa y financiera 

• Regularización de 97 plazas académicas, generó una economía de 3.5 
millones de pesos

• Eliminación de 16 plazas de mando

• Otorgamiento de la Beca al Desempeño Docente con estricto apego a la 
normatividad vigente y disponibilidad presupuestal

• Acatamiento a los acuerdos de la Comisión SEP-SNTE, sin generar comisiones 
paralelas con las delegaciones sindicales de académicos y administrativos de 
la UPN



Optimización y austeridad

Cumplimiento al Memorándum Presidencial 
3 de mayo de 2019

Concepto Original Ejercido %

Papelería 2,596,966.00 843,301.85 -67.53

Impresión y reducción 1,473,917.00 242,156.96 -83.57

Combustibles 695,719.00 444,156.92 -36.16

Pasajes aéreos 618,410.00 251,261.40 -59.37

Viáticos nacionales 477,402.00 102,797.85 -78.47

Telefonía celular 39,873.00 31,695.08 -20.51

Asesorías 1,714,312.00 236,850.13 -86.18

Viáticos al extranjero 571,712.00 265,003.25 -53.65

Consumibles informáticos 2,497,507.00 299,685.97 -88.00

Vestuario y uniformes 4,055,979.00 2,147,983.02 -47.04

Prendas de protección personal 505,855.00 421,024.41 -16.77

Servicio de gas 300,907.00 201,661.98 -32.98

Servicio telefónico convencional 2,074,489.00 1,423,909.34 -31.36 -64 %

Reducción
*

*Marco de las disposiciones de austeridad promovidas por la cuarta transformación 



Recursos extraordinarios 

Proyectos de la UPN aprobados
(PROFEXCE)

Unidad Nombre de Proyecto

Morelia, Mich. CREA

Cuernavaca, Mor. Integral de la DES UPN-Morelos

Tlaxcala, Tlax. Programa de fortalecimiento a la excelencia 
educativa 2019

Cd. Victoria, Tamps. Programa de fortalecimiento a la excelencia 
educativa 2020 -2021

Tampico, Tamps.
Fortalecimiento de la capacidad académica y 
competitividad de la Unidad UPN 282 
Tampico

Ajusco AA1 Proyecto de mejora de los programas 
educativos del Área Académica 1

Ajusco AA3 Fortalecimiento de los procesos educativos 
del Programa de Psicología Educativa.

A diciembre no se cuenta con los montos asignados a cada proyecto.



Presupuesto autorizado 2020, para UPN CDMX

Programa 
de Gasto

Denominación Autorizado

E010 Servicios de Educación Superior y Posgrado 779,346,196.18

E021 Investigación Científica y Desarrollo 
Tecnológico

15,359,263.70

M001 Actividades de Apoyo Administrativo 96,614,133.37

O001 Actividades de Apoyo a la Función Pública 
y Buen Gobierno

6,373,180.00

S243 Programa de Becas Elisa Acuña 5,502,624.00

Total $ 896,822,217.25


