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NACIONAL

ACTA DE LA TRIGESIMO SEXTA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, CELEBRADA LOS DIAS 17, 18 y
19 DE FEBRERO DE 1992 EN EL EDIFICIO CENTRAL DE LA UNIDAD AJUSCO,
UBICADO EN CARRETERA AL AJUSCO NUM. 24, COL. HEROES DE PADIERNA,
DELEGACION TLALPAN, BAJO EL SIGUIENTE

ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del quorum.
2. Aprobacidén del orden del dia.
3. Aprobacién del acta de la sesién anterior.

4. Elaboracién del documento final dque presentard a la
SEP el modelo global de reestructuracién de la UPN.

5. Asuntos Generales.

Primera Reunién 17 de febrero, 17 hrs.

1.

E1l Profr. Carlos Neri a nombre del Presidente del Consejo,
Profr. Marianoc Diaz Gutiérrez, dié la bienvenida a los
consejeros académicos.

El Lic. Franscisco Gémora procedid a pasar lista de asistencia,
informando de 1la existencia de gquorum, al contar con Jla
presencia de:

Profr. Carlos E. Neri Guzman.
Lic. Francisco Gémora Luna.

Mtra. Ma. Teresa Yurén Camarena.
Mtro. Eliseo Guajardo Ramos.

Lic. Carlos G. Plascencia Fabila.
Profr. Jesus Verdugo y Guerrero.
Profr. Nahum Pérez Paz.

Profra. Rosa Elena Safont Magnani.
Profra. Ana Ma. Quiles Gonzalez.
Profra. Landi Ma. Perera Rojas.
Profr. Vivaldo Matias Gémez.
Profr. Julio Rafael Ochoa Franco.
Profra. Carmen Bonilla Quirdz.
Profr. Aquilino Tagano Cruz.

Verificado el quorum, se procedidé a la lectura del orden de]
dia, después de 1o cual se considerd aprobado.




Respecto a 1a aprobacién del acta de las sesién anterior, se
acordd considerarla aprobada.

Elaboracién del documento final sobre la reestructuracién de 1a
UPN.

Después de que el Profr. Neri solicitara comentarios y
observaciones sobre los documentos entregados por el grupo de
apoyo a los miembros del Consejo Académico, se seffialé Jo
siguiente:

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO TI:

- Respecto a los sefalamientos que aparecen sobre la
participacion de los sectores en la toma de decisiones, se
recomienda sefialar la "participacién de Tos miembros de 1a
comunidad que Ta conforman", para recuperar el sentido de Ta
vida colegiada y no de representatividad de sectores.

- Pag. 1, se sugiere eliminar el término “"no elitista" para que
no aparezca en negativo, y porque se habla de educacién
publica.

— Se sugiere matizar "que los servicios educatives seran
gratuitos™, para no contraponer con los planteamientos que se
hacen respecto a la blUsqueda de recursos propios de Tla UPN.
Tal vez se pudiera sefialar gue seran gratuitos sélo para el
magisterio.

- Pag. 2, respecto al término “conocimiento cientifico”, se
sugiere sefialar que éste es diverso y plural y se encuentra
en constante cambio y desarrollo.

- Pag. 2, segundo principio dice " 1a educacién €S un proceso

permanente de adquisicién, transmisién y acrecentamiento de

la cultura." valdria la pena hablar de produccién.

- Pag. 2, tercer principio dice "serd cientifico porque estimula
la indagacidén, la sistematizacién ¥y la produccién de
conocimientos que no sélo explican sino que transforman Tos
objetos™, revisar porque los conocimientos por si mismos no
transforman la realidad sino que requieren insertarse en la
accién, en la practica.

- Pag. 3 revisar redaccién, faltan sujetos.

- Pag. 3, revisar pendltimo parrafo, debe considerarse 1a
concepcidén de extensién universitaria en la UPN; su
destinatario es e1 magisterio.

- Pag. 4, objetivo 4, revisar redaccioén.
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Pag. 5, primer péarrafo, distinguir profesionales de 1a

educacién y docentes, o aclarar, y revisar congruencia a lo
largo del documento. Considerar 1a diferenciacion de servicios
UPN: formacidén de profesionales de 1a educacioén, nivelacién,
actualizacidén, etc.

Pag. 6, algunos objetivos no se refieren a qué alcanzar sino
a coémo hacer (principios). Se requiere definir con claridad
las funciones sustantivas, adjetivas e indicativas y los
servicios de la UPN. Asimismo, es necesario sefalar la
vinculacién de las funciones, la cual no puede entenderse
Como que cada paso debe estar vinculado ya que esto Jas
constrifiiria,

Incluir el principio de excelencia. Se sugiere consultar Tos
capitulos III y VII del PRONAMODE.

Incluir el principio de excelencia de la investigacién.

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO IIT b-:

En el caso de las opciones, concretamente en 1o referente a
los directores de funcién sustantiva y a los directores de
apoyo, se requiere considerar Jlas correspondientes
subdirecciones, ademds de los sus 6rganos colegiados.

En cuanto a los objetivos de 1a Secretaria Académica se
sugiere:

- Asegurar que los servicios educativos que ofrezca la UPN
sean congruentes con los principios vy objetivos
institucionales y den satisfaccién a las necesidades
locales, regionales y nacionales en el ambito educativo.

i . ¢
Hacer efectiva la realizacién arménica Yy complementaria de
las funciones sustantivas de 1a educacién superior y de
las funciones académicas de apoyo.

En cuanto a sus funciones se sugiere 1incorporar:

- Integrar los programas institucionales de docencia,
investigacidn y difusioén Yy extensidén universitaria, asi como
los de los apoyos académicos.

. Vigilar que la organizacioén y desarrollo de los programas y
pProyectos académicos se cumplan conforme a las normas vy
directrices institucionales.

. Presentar ante los 6rganos colegiados competentes para su
dictamen y aprobacién los programas y proyectos académicos,
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asi como la normatividad y la politica académica en general,

Definir claramente los términos:

. Programa y proyecto como integrantes del programa
presupuesto.

. Programa institucional de docencia, investigacién y difusidn
y extensidn universitaria,y

. Programa académico y proyecto académico.

Establecer diferencia entre unidades de direccion y &rganos
unipersonales.

Se sugiere revisar 1o relativo a las funciones y atribuciones
de la Secretaria Académica y del Secretario Académico ya que
parece que resultan restringidas.

Pag. 4, corregir adscripcidn de personal, pues nho se adscribe
a areas.

Pags. 5 y 6, distinguir relaciones estructurales de relaciones
funcionales.

Pag. 7, Consejo Téchico Académico, num. 2, no coordina la
operacidén de proyectos académicos nacionales, ho es un
édrgano ejecutivo.

Pag. 8, num. 3, plan anual, sefialar gue el Consejo, dada la
visidn de conjunto, conoce, recomienda, emite opinidn,
dictamina.

Pag. 8, parrafo pentltimo, la gestidn compete al Secretario
Académico, no al Consejo.

Pag. 10, diferenciar formacidén de profesionales de la
educacidén, nivelacidén, actualizacidén, etc. En cuanto al
objetivo de la formacidén de profesionales gue se sefiala,
incorporar algin objetivo de docencia en particular.

Pdg. 10, diferenciar funcién de docencia de Direccidon de
Docencia.

Respecto a la investigacidén como sustento para la funcidn
docente, se sugiere trasladar este punto a docencia.

Es necesario considerar el principio de excelencia de la
investigacidén. No restringirla.

Pag. 19, revisar concepcidn de difusidn y extensidn
universitaria: considerar las especificidades de Ta UPN,
incluir a la actualizacién como funcidén privilegiada, revisar
lo relativo a servicios a estudiantes, no restringirla a
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comunicacién y servicio.

- Diferenciar difusidén cultural de extensidén universitaria.

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO IIT c¢:

- Diferenciar funciones administrativas de la Secretaria
Administrativa de las funciones administrativas de apoyo
académico que realiza cada drea académica. Es necesario
ubicarilas.

- Respecto del espacio de informatica es necesario redefinir su
ubicacidén en la Secretaria Administrativa.

- Respecto del espacio de Servicios Escolares es necesario
redefinir su ubicacidén en la Divisién de Desarrollo
Curricular.

- Se requiere desarrollar las relaciones y vinculaciones de la

Secretaria Administrativa con cada instancia y diferenciar su
ambito de competencia nacional.

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO IIT d:

- Es necesario trabajar diversos modelos de organizacidén de las
Unidades UPN, conhsiderando el desarrollio diferenciado de cada
una. No hacer girar este modelo sdlo en centros.

- Resaltar la significacidén académica de los Colegios al
interior de las Unidades UPN.

- Se requiere trabajar una propuesta de regionalizacién de
Unidades UPN, a partir de criterios académicos.

- Se propone identificar como unidades académico-administrativas
de 1a UPN a campus universitarios o a sedes de la universidad,
(espacio geogréafico en el gque se ofrecen los servicios de la
UPN). También es necesario distinguir las siguientes opciones:

a). Algunos de estos campus o sedes son Unidades y otros un
conjunto de centros, o

b). Todos son centros o un conjunto de centros.

- Es necesario considerar otros criterios académicos para
constituir los centros.

- Es necesario que la caracterizacidon de las funciones
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sustantivas y la diferenciacién de los servicios de la UPN
guarde congruencia con el resto de grupos.

- Revisar las funciones del Consejo de Unidad y del Director, vy
las relaciones de la Coordinacidén Administrativa con la
Direccién.

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO IV:

- Es necesarijo sefalar que la autorizacién académica, previa a
la autorizacidn presupuestal, es competencia de la Secretaria
Académica.

- Se sugiere eliminar del documento las propuestas que no
competen a este grupo, por ejemplo la que aparece en la
pagina 16.

- Respecto a los sefialamientos gque aparecen sobre la
participacién de los sectores en 1a planeacién presupuestal,se
recomienda sefialar la "participacidén de los miembros de la
comunidad que la conforman", para recuperar el sentido de la
vida colegiada y no de representatividad de sectores.

Por Ultimo, se acorddé hacer llegar a los grupos y subgrupos los
documentos "Caracterizacién de las funciones sustantivas de
docencia, investigacién y difusidén y extensidén universitaria, en
la UPN" y "Convencidén para el uso de los términos "programa" y
"proyecto”.

Una vez que se acordd que el dia de mafiana se discutiria Tlo
relativo a la Divisidén de Desarrollo Curricular y al Centro de
Investigacién, se dieron por concluidos Tos trabajos a las 22:15
horas.

SEGUNDA REUNION. 18 DE FEBRERO, 15:30 HORAS.

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO ITI:

- Revisar de las paginas 4 y 6 respectivamente, el considerando
50. y el articulo I.

- Pag. 7, articulo 30., inciso III. La extensidén universitaria
no ser refiere a extensidén de conocimientos, también de 1la
cultura y de los servicios.

- Pag. 8, art. 5o0., dejar pendiente el concepto de unidad. Dejar
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abierta la posibilidad de que 1la UPN tenga mas de 75
unidades.

- P4g. 8, art. 60, considerar los servicios totales de Ta UPN.

- Punto 2, incluir aspectos como disefiar planes de estudio vy
programas que se orienten a resolver problemas de las dreas
prioritarias de la educacidén: indigenas, marginados, rurales,
etc.

- Pag. 9, revisar nota a pie de pagina y sefalar que los
regiamentos gue se anexan son anteproyectos no aprobados.

- E1 Consejo Académico discutird los asuntos del voto de calidad
y el derecho de veto del Rector, del nombramiento de éste y 1o
relativo al Consejo Universitario. Se solicita al grupo
presentar argumentaciones al respecto.

Respecto al documento de avance presentado por el GRUPO IIT a:

- Distinguir con claridad el Consejo Técnico Académico, el
Técnico Administrativo y el Técnico Nacional o hacer los
sefflalamientos del caso.

- Reconsiderar la dependencia de 1a CAD.

- Revisar la redaccidén y estructura de los objetivos.

Tal v como se acordd la reunidn anterior, se procedid a discutir 1o
relativo a l1a Divisién de Desarrollo Curricular y al Centro de
Investigacién Educativa.

Para iniciar la discusidén, el Secretario del Consejo Académico,
Profr. Carlos E. Neri Guzmdn, sefiald que en Jjulio de 19891 Tla
Secretaria Académica, habia preparado unas notas al respecto. Estas
notas fueron distribuidas a los miembros del Consejo. Después de
leerlas se realizaron los siguientes comentarios:

La Mtra. Yurén, respecto del Centro de Investigacidn Educativa, se
refirié a las funciones, sefialé que salvo Tla de ‘“"ejecutar
interinstitucionalmente programas de investigacidén", todas Tlas
demas funciones caben en TJlo que podria ser la Direccidén o
Coordinacién Nacional de Investigacién.

Respecto de este Centro y de la Divisidn de Desarrollo Curricular
indicé que, de considerarse como instancias separadas de las
direcciones o coordinaciones, se corria el riesgo de desproteger un
centro o una unidad por cubrir estos espacios, aunque en elliocs no
exista adscripcién de personal.



Sobre l1a Divisidn de Desarrollo Curricular menciond que el término
se refiere no solamente a estudios en el campo curricular, sino que
tiene una connotacién muy clara que implica desde 1a planeaciodn
hasta 1a evaluacién curricular. En este sentido sefalé que le
parecia que el hecho de que Ta Divisién de Desarrollo Curricular se
ocupe de disefiar, seguir y evaluar, se le quita el elemento
fundamental del desarrollo curricular que es la operacién del
curriculum.

Sefialdé que la Divisién de Desarrollo Curricular se ocupe de dos
ambitos: el institucional (planes vy programas de estudic que se
desarrollan institucionalmente) y el interinstitucional (referido
a la concertacién y desarrollo de proyectos curriculares gue e
sean requeridos por otras instancias ajenas a la UPN), 1o cual no
significa que sea una entidad diferente a Jla Direccidn o
Coordinacién Nacional de Docencia. Propuso que tal y como 1o indica
el subgrupo 3b., la Divisién subsuma a la Direccién o Coordinacién
de Docencia.

Indicé que Te parecia innecesario mover a los académicos de la
Direccidon o Coordinacién de Docencia a la Divisién de Desarrollo
Curricular, ya que serian los mismos académicos de la universidad
quienes realizarian estos proyectos. Reiterd gue un proyecto
insterinstitucional puede convertirse en proyecto institucional y
al convertirlo en éste asignarlo a ciertos grupos de académicos
para desarrollarlo.

Respecto del Centro de Investigacién mencioné que Tle parecia
adecuada la existencia de wuna Coordinacién o Divisién de
Investigacidén que coordine no solamente un centro, sino centros
regionales de investigacion que realice las funciones que se
sefalan en el documento, salvo la de ejecutar, ya que ésta seria
una funcidn de los centros o unidades.

E1 Profr. Verdugo, considerando como marco de desarrollo académico
de las Unidades UPN los CASFAD (Consejos Académicos del Subsistema
de Formacién y Actualizacién de Docentes) que ya funcionan en
algunos estados, aclard que la dindmica en la que se desarrollan
algunos programas de investigacién no obedece exclusivamente a la
dindmica interna de 1la propia universidad. Indicé que en este
sentido Tas aportaciones de la UPN estdn sujetas también a la
dindmica de las Escuelas Normales y CAM’s. Agregd que a estos
consejos se han incorporado algunas Universidades Autdénomas, por
ejemplo en Sinaloa.

Puntualizé que aunque 1los compromisos ague se establecen, no
contravienen la normatividad de 1a UPN, plantean un tipo de
colaboracién distinta a la que ha llegado a plantearse en algunos
programas de investigacidén de la institucidén. Sefald que en los
hechos es necesario establecer % acordar dinamicas
interinstitucionales para el desarrollo de proyectos especificos y
no solamente partir de dindmicas interhas de las unidades que
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presenten para aprobacién estos proyectos. Aclaré que este tipo de
proyectos se ven sujetos incluso a una dindmica de financiamiento
distinta a la interna de la propia universidad.

Sefialé su coincidencia con la idea de que exista una Direccién o
Coordinacién que norme, de seguimiento y evalGe toda la
investigacién idinstitucional, pero reiteréd la necesidad de que
también exista algun espacio de inscripcién de proyectos
interinstitucionales que los haga mas dindmicos para dar respuesta
a las necesidades regionales y locales.

La Profra. Safont sefialé que durante la realizacién del Taller de
Analisis Curricular en 1991, se habfia recomendado la existencia de
un espacio institucional en el que pudieran realizarse estudios
curriculares y que ho se limitard el disefio curricular de 1la
institucidén, a una sola instancia. En este sentido indicé gue si se
define como una de las funciones de la Divisién de Desarrollo
Curricular el disefic de planes y programas de estudio, debia
tenerse en cuenta la participacién de personal de diversas unidades
0 centros, e inclusive direcciones o coordinaciones.

Propuso que se conceptualice a la Divisidn de Desarrollo Curricular
como un espacio en el que puedan inscribirse proyectos curriculares
gue desarrollen las diversas instancias de 1a estructura de la UPN,
considerandola mas que una instancia de tipo normative, un espacio
para el estudio y la investigacién curricular.

E1 Profr. Tito Mora, coordinador del subgrupo 3b., invitado por el
Consejo Académico, sefialé que 1la propuesta de subsumir a la
Direccidén o Coordinacién de Docencia en la Divisién de Desarrollo
Curricular, obedecié a la revisidén del Plan Nacional de la
Educacién Superior y a la disposicién oficial, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion, el 8 de agosto de 1984, que dicen
respectivamente:

"La docencia es wuna funcién que incluye una diversidad de
actividades entre las que destacan los anadlisis del contexto e
insumos de la educacidén, revisién de 1los contenidos de 1las
ciencias o disciplinas a ensefar, asi como el disefio de programas
educativos y estrategias de apoyo, ejecucién de la préctica docente
y evaluacién y ajuste de todas las actividades que implica esta
funcién.”

"Art. 1o. Las dependencias y entidades de 1a administracién publica
federal, dentro de sus respectivas 4reas de competencia y con la
misma 1importancia de sus actividades sustantivas prioritarias,
deberan identificar, jerarquizar, preparar y realizar las acciones
concretas y especificas tendientes a Ta simplificaciodn
administrativa, a fin de reducir, agilizar y dar transparencia a
los procedimientos y trdmites que se realizaran de ellas. Asimismo
se deberén incluir aquellas acciones necesarias para la
simplificacién de las relaciones entre las diversas dependencias vy
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entidades a que de lugar Tla asignacién, ejercicio y control del
presupuesto, asi como las acciones que permitan simplificar sus
estructuras y funcionamiento administrativo internos para eliminar
instancias y niveles innecesarios."”

En este sentido indicdé que la creacidén de una Divisién de
Desarrollo Curricular +independiente de 1la Direccién de Docencia
estaria contra los sefialamientos anteriores al igual que el Centro
de Investigacién y la Direccidon de Investigacién. Subrayo que la
creacion de estos dos espacios de manera independiente de los de
docencia e investigacidén incurriria en duplicidad de funciones.

E1 Profr. Ochoa indicé su desacuerdo con los planteamientos del
Profr. Mora, ya gue en este caso concreto ho se discutian
documentos vinculados con la educacién superior nhi a ninguna ley
para la simplificacién administrativa, sino a las demandas que el
sector hace a 1la UPN 1las cuales le otorgan una funcién muy
especifica. Indicd que era necesario analizar el origen de estas
demandas y considerar las funciones y responsabilidades que se le
confieren a la institucién, independientemente de las funciones
sustantivas y adjetivas que tiene que desarrollar la universidad,
para ubicar estas instancias.

Sefialdé que con estas dos instancias se buscaba ubicar a la UPN como
la institucién rectora del Subsistema de Formacidén y Actualizaciodn
de Docentes; indicd que con su creacién la universidad adquiriria
el carédcter de 6rgano consultivo interinstitucional para la SEP en
acciones muy concretas y especificas.

Por otra parte indicé que del documento distribuido podria ser
rescatable el caracter que se les da a estas dos 1instancias:
espacios de trabajo y articulacién interinstitucional.

Sefiald que desde su punto de vista existian funciones claramente
diferenciadas entre las direcciones o coordinaciones de docencia e
investigacién y la Divisién de Disefo Curricular y el Centro de
Investigacidén Educativa, las primeras favorecer el desarrollo de
las funciones sustantivas y las segundas responder a las demandas
del sector. A partir de lo anterior, sefald que era necesario
definir quién ocupa estas instancias interinstitucionales, quién
las dirige, quién las coordina.

Puntualizé que no solamente se trata de crear estas dos entidades
para dar respuesta a un mandato de politica educativa, sino que con
ellas debe buscarse dar respuesta a las necesidades muy concretas
del Subsistema de Formacién y Actualizacidén de Docentes. No sélo se
trata de dar respuesta a la demandas, sino dar una respuesta acorde
con las necesidades que las originaron.

Sefiald, que por el cardcter de sus acciones, el lugar mas indicado
de estos dos 6rganos era depender directamente de Secretaria
Académica y no de las direcciones o coordinaciones de funcién, va

10



que al no tener adscripcién de personal 1os proyectos especificos
serian desarrollados por académicos de Tlos diversos centros o
unidades de Ta UPN. Reiterd la necesidad de un andlisis profundo.

La Profra. Safont sefiald la importancia de definir el cardcter de
la Divisidén de Desarrollo Curricular, ya que la propuesta del
subgrupo 3b. estdba orientada a considerarla un espacio normativo
y de disefio de planes y programas de estudio a partir de las
funciones y actividades que desarrolla actualmente la Direccidn de
Docencia, por 1o que seffiald que esto tal vez sea 1o que provogue el

empalme de funciones.

La Mtra. Yurén sefiald que plantear por separado los espacios de la
Divisidén de Desarrollo Curricular y la Direccidn o Coordinacidén de
Docencia implicaba un problema de tipo presupuestal. Sefald gue
cualquier drgano gue hubiera en la universidad requerfa un
presupuesto, presupuesto que implica recursos y proyectos. Los
proyectos pueden ser de coordinacién, de organizacidn, de
concertacién, de ejecucidédn o de operacidén.

Indicd que actualmente en la UPN existen un proyecto institucional
02 gque se Tlama Desarrollo Curricular a cargoe de la Secretaria
Académica y dos proyectos: 03 y 09 licenciatura y posgrado,
responsabilidad de la Direccidén de Docencia. Sucede, menciond, que
las acciones de disefio, normatividad y evaluacidén del desarrollo
curricular se presupuestan en el proyecto 02, mientras que la
ejecucidn de las licenciaturas y posgrados se hace en el 03 y 09,
segln corresponda.

Menciond que para Tllenar de contenido al proyecto 02, que en
realidad estd vacio, se necesitan recursos y proyectos, los cuales
artificialmente se sacan de las distintas dreas de la institucion,
aungque en realidad son estas dreas académicas quienes los realizan,
por ejemplo, los profesores de la Academia de Educacién Bésica y
sus proyectos se presupuestan en Secretaria Académica cuando
efectivamente esta academia depende de la Direccién de Docencia.

Reiterd que éste no podria ser el procedimiento a seguir, ya que no
se podia hacer un presupuesto hasta no tener una demanda o
solicitud y tampoco sacando artificialmente recursos de otro Tado
para tener presupuesto cuando se requiera, igualmente sefald que
era artificial pensar que Secretaria Académica pudiera coordinar el
trabajo de desarrollo curricular, vya que requeriria un cuerpo
técnico que le auxiliara en ello.

Propuso gue la Divisién de Desarrollo Curricular guedara definida
como instancia de coordinacién, organizacién y concertaciodn
interinstitucional ademdas de ser la responsable de las tareas de
normatividad y supervisién del desarrollo curricular al interior de
la UPN. Esto, comentdé, por las funciones que actualmente realiza
Secretaria Académica, 1implica pensar de manera diferente sus
funciones. Menciond que dejar separadas estas tareas significa que
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al no tener con qué cubrir el presupuesto se toman proyectos y
recursos que realmente se trabajan en otras éareas.

La Profra. Perera indicé que el grupo 4, estructura programatico-
presupuestal, propuso ya una férmula para evitar 1o que sefald Tla
Mtra. Yurén. Indicé que el trabajo por centros facilitaria Tla
estructura gue se propone.

E1l Profr. Verdugo comentd que efectivamente la asignacidn vy
operacidén actual del presupuesto tiene limitantes, sin embargo
seffiald que tal vez para estas dos instancias, al ser respuesta a
demandas de politica educativa, la SEP tenga considerado
presupuesto especifico para ellas. Por otra parte sefialé que la
nueva estructura de l1a UPN deberia contemplar estos nuevos organos
y dado el trabajo interinstitucional que los caracteriza, acotar
las funciones de los mismos para ho establecer duplicidades con las
direcciones de docencia e investigacion.

E1 Profr. Ochoa sefiald que en este momento el criterio del
presupuesto no era el criterio académico fundamental ni suficiente
para decidir al respecto de la Divisién y el Centro. Indicd que
ubicarlos dependiendo directamente de la Secretaria Académica y sin
adscripcién de personal, salvo los que tengan funcidn de direccidn,
garantizaba que las acciones de desarrollo curricular, tanto
internas como externas, fueran realizadas por el personal académico
de las diversas unidades académicas de direccién, de los diversos
centros o unidades UPN competentes para desarrollar determinado
proyecto y de diversas instituciones formadoras y actualizadoras de
docentes. '

Aclaré que la idea no era crear un aparato para esperar demandas o
solicitudes, sino establecer equipos iddneos para responder a las
hecesidades prioritarias del subsistema. Sefialdé ademas, que el
desarrollo curricular no 1implica solamente formular planes o
programas de estudio, sino también 1investigar, y gque en este
sentido se requeria también 1la participaciédn de la Direccidn o
Coordinacién de Investigacién.

Indicd que si bien los centros deben responder a estas necesidades,
deben también responder a demandas y hecesidades institucionales.
Reiteré la necesidad de distinguir entre funciones sustantivas y
funciones indicativas para identificar que no existe duplicidad,
sino ampliacién de las funciones de la UPN.

Sobre el Centro de Investigacién Educativa, el Profr. Guajardo
seffiald que los centros de estudio de 1la universidad, dada 1la
delimitacién especifica de su é&mbito, tendrian el derecho de
participar y realizar investigacidén en su &ambito, pero que para
aquellos aspectos gque no correspondieran a ninguno y que se
considerara importante tener indagacidén sobre ellos, y dado que
todo el personal estaria en algun centro, seria necesario
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establecer el espacio en el que, a partir de perfiles especificos
para cada proyecto, se desarrolle ésta.

ET Profr. Ochoa respecto de la Divisidén de Desarrollc Curricular,
sefiald que se trataba que de manera coordinada se pueda participar
en la atencidn a las necesidades y demandas del sector educativo
por 1o que insistidé, no es sélo se trata de cambiar el nombre a la
Direccidén o Coordinacién de Docencia sino de crear la instancia que
de respuesta a la funcidén que se asigna a la Divisidn de Desarrollo
Curricular. Propuso, aunque indico que ho era la mejor alternativa,
gue al interior de la Direccidén o Coordinacidén de Docencia se
Creara este organo.

Indicd ademéas, que debe tenerse prasente gue con Ta
descentralizacién educativa Tlas direcciones o coordinaciones-
nacionales de la UPN verdn restringido su dambitc de influencia,
mientras que en los estados se fortalecerd el trabajo de 1los
consejos regionales y estatales del Subsistema de Formacidn vy
Actualizacién de Docentes. Lo anterior implica, reiterd, que 1a UPN
como institucidén rectora de este subsistema, deberd asegurar a
partir de los espacios de la Divisién y del Centro, no de sus
funciones sustantivas institucionales, la vinculacidén de las
instituciones formadoras y actualizadoras de docentes con las
instituciones de educacién superior.

E1 Profr. Mora, respecto de Ta Ultima propuesta del Profr. Ochoa,
sefiald gue al interior del subgrupo 3b. se habia discutido peroc que
sin embargo no habfia existido consenso ya que politicamente no se
consideraba conveniente. Asimismo dié lectura al concepto de
Divisidén elaborado por este subgrupo:

"Forma de organizacién del trabajo académico que responde a un
proceso de crecimiento que demanda acciones de desconcentracién o
descentralizacidén de las labores para ser realizadas de manhera mas
eficaz y eficiente. Es un espacio especializado por funcidén -
docencia, investigacidn, difusidn y extensidén universitaria- donde
se inscriben, armonizan se realiza el seguimiento y se evaluan los
diversos programas y proyectos académicos de cardcter nacional,
regional y local, y donde se establecen vinculos con dependencias
y entidades del sector educativo y mds especificamente con aquellas
ubicadas con el Subsistema de Formacidén y Actualizacidén de
Docentes."”

Indicé que este concepto se tomé de un glosario de Ta
Administracion Publica, al cual se hicieron algunas
incorporaciones.

ET Mtro Guajardo indicé que Ta actual Direccidn de Docencia realiza
actividades méds cercanas a las de una Divisidn. Sefald que la
propuesta de subsumir esta Direccidn en 1a Divisidn de Desarrollo
Curricular no significa una proyeccidédn mas estructural. Por otra
parte indicd la necesidad de diferenciar la investigacidén educativa
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del trabajo de investigacidén por 1o que no veia duplicidad en el
planteamiento de una Direccidén o Coordinacién de Investigacidén y un
Centro de Investigacién Educativa.

Después de que los miembros del Consejo Académico sefialaran la
necesidad de manifestarse por alguna de las alternativas planteadas
para la Divisién de Desarrollo Curricular, el Profr. Neri
puntualizdé que éstas eran:

a. Que se cree la Divisidén de Desarrollo Curricular, dependiente de
la Secretaria Académica, ademds de la Direccidn o Coordinacidn
de Docencia.

b. Que se subsuma la Direccidn de Docencia en la Divisidon de
Desarrollo Curricular, con dos funciones la normativa a nivel
interno y la de vinculacidédn a nivel externo.

c. Que exista la Direccidén de Docencia y al interior, a nivel de
subdireccidn, se cree la Divisién de Desarrollo Curricular.

Después de que el Profr. Verdugoe anotara que la alternativa b.
recogia el espiritu del mandato y ademds reconocia el quehacer de
Ta UPN desde su creacién, el Consejo Académico acordd que como 1o
apuntaba el subgrupo 3b., la Divisidn de Desarrollo Curricular
subsuma a la Direccién de Docencia. Al interior de ésta deberan
considerarse dos espacios. Uno de ellos referido a la concertacidn
y gestién de proyectos 1interinstitucionales relativos al campo
curricular, sin adscripcidén de personal académico, y otro relativo
a la normatividad nacional interna de la UPN.

E1 Profr. Pérez Paz planted la necesidad de clarificar que no se
trata de un mero cambio de nombre, sino de una nueva concepcidn y
ampliacidén de las funciones actuales de la Direccidn de Docencia.

La Mtra. Yurén precisd que efectivamente el acuerdo anterior
implicaba un cambio radical ya que actualmente la Direccidn de
Docencia es una instancia coordinadora de un amplio grupo de
académicos, 1o cual ya no serd asi. Asimismo sefiald gue muchas de
las actividades que actualmente son competencia de la Coordinacidn
de Unidades se trasladan a Tla Divisidén. Comentdé que con este
acuerdo se logra la coherencia recomendable al respecto.

Sobre el Centro de Investigacién Educativa y la Direccidon o
Coordinacién de Investigacidén, el Profr. Verdugo 1indicéd que era
nhecesario considerar las dinamicas, ho metropolitanas, de Tas
instituciones formadoras y actualizadoras para el desarrollo de Tla
investigacidén, en los estados del pais. Sefald gue dado &1 origen
de la demanda y las dindmicas actuales gqueda muy clarc la necesidad
de 1la Direccidén o Coordinacidén de Investigacién con funciones
estrictamente normativas y de fomento interno de la investigacién
educativa y 1a necesidad de un Centro con funciones no normativas
sino operativas y ejecutivas para el Subsistema en el que se
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incriban proyectos prioritarios para éste.

E1 Mtro. Guajardo mencioné que algunas diferencias que existirian
entre el planteamiento de la Direccidn de Investigacién y el Centro
de Investigacidén con el acuerdo tomado sobre la Divisioén serian
gue:

1lo. La politica educativa no hace el planteamiento de una
Divisidn de Investigacién sino de especificamente un Centro de
Investigacion:

20. La investigacion en la UPN tiene un desarrolio reciente, sobre
todo pensando en las Unidades UPN, por lo que se requiere
vigilar el rigor que corresponde desde e] establecimiento de
criterios, lineamientos, etc. Es necesaria la existencia de un
organo especifico que se encargue de esto, ya que de no existir
se puede correr el riesgo dado el caracter de 1la organizacién
de la investigacidén en un centro de que se distraiga la

realizacién de estas tareas;

30. Los proyectos gue se propongan corresponderdn a los centros o
unidades definidas y en este sentido en el Centro de
Investigacién se cubrirdn los aspectos no considerados gue se
desarrollarédn de manera interinstitucional, de tal manera que
no existe duplicidad de funciones entre el centro y la
Direccidén de Investigacidn.

La Mtra. Yurén sefiald que la propuesta del subgrupo 3b. era definir
Divisiones. Solicité que se puntualizara si se retomaba la
propuesta y si al 1interior de 1la Divisién de Investigacién el
Centro seria una dependencia de ésta u otra direccion: si se
mantenia la idea de que no existiria adscripcisn de personal en el
Centro sino sdlo inscripcidén de proyectos; y dénde se
presupuestaria cada proyecto de investigacién.

E1 Profr. Ochoa seffalé que para buscar congruencia en Jos
planteamientos era necesario hablar de Divisiones o reconsiderar el
acuerdo establecido, ya que dijo qgue en términos de planeacidn
educativa la definicién de Divisién adoptada le parecia sui
generis. Menciond que por ejemplo en la UNAM las Divisiones
atienden més a cuestiones de posgrado o asuntos mas especificos
vinculando la investigacioén.

Por otra parte planted 1a necesidad de definir si este Centro de
Investigacién tendria una estructura y un &ambito de accidén
diferente a los otros centros de la UPN.

El Mtro. Guajardo sefialdé que un Centro de Investigacién que sélo
tenga inscripcidén de proyectos no tiene sentido que exista, ya que
dadas las necesidades de 1a investigacién, es necesario el traslado
de los investigadores a un lugar especifico; se requeriria un
espacio particular, temporal, que favorezca la proximidad fisica de
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lTos investigadores para desarrollar tareas, discusiones,
seminarios, etc. Es decir, no seria un centro vacio.

Puntualizd que 1o que definiria al Centro de Investigacidn seria el
programa especifico de proyectos de investigacidén gque contiene y
Uunicamente sobre éstos tendria ingerencia. E1 resto de programas y
proyectos de investigacién serian responsabilidad de la Direccidn,
la cual tendria como funciones normar y fomentar, no ejecutar.
Sefald que la dependencia del Centro tendria gue ser directamente
de la Secretaria Académica.

E1l Profr. Verdugo considerando 1a dimensidn nacional de la UPN vy
pensando en proyectos especificos, menciond que el CONACEN financia
en algunos estados proyectos de investigacidn de algunas Escuelas
Normales, siempre y cuando estén asesorados por la UPN, indicd que
este tipo de dindmicas y proyectos interinstitucionales con el
propdsito especifico de crear las condiciones adecuadas para que
las escuelas normales desarrollen investigacioén, los hace
caracteristicos ya que no son normados por la UPN sino por el
conjunto de 1instituciones que participan y los 1investigadores
siguen en sus lugares de adscripciédn. Preguntd si este tipo de
proyectos podrian inscribirse en el Centro de Investigacién.

La Mtra. Yurén sefiald que en el punto de adscripcién veia problemas
laborales y académicos, sefilalé que no siempre es factible
desprender a los académicos de sus lugares de adscripcidén. Indicod
que el peligro radicaba en que Tlas adscripciones temporales se
conviertan en permanente, menciond que por ley ho existen las
adscripciones temporales, por lo gue debe encontrarse la férmula
adecuada para resolver el asunto. Propuso que se mantuviera la idea
de inscripcidén de proyectos e insistié en la idea de Centros
Regionales de Investigacidn.

Respecto de la propuesta de que dependa directamente de Secretaria
académica comentd estaba casi segura de que la SEP fusionaria el
Centro y la Direccidén. Propuso que se definiera una sola entidad
con las dos funciones sefaladas.

E1 Profr. Ochoa sefialé su acuerdo con la Mtra. Yurén, sin embargo
propuso que se estudiara mas profundamente la posibilidad de gue la
dependencia fuera de la Secretaria Académica y la necesidad de
normar las cargas de trabajo, por categoria y nivel, del personal
académico.

Respecto de los Centros Regionales de Investigacidn Educativa, el
Profr. Verdugo puntualizé que aunque a futuro se piense en ellos,
por el momento la UPN debe trabajar en la consolidacién de los
proyectos de investigacidén existentes. Reiterd que en este momento
seria artificial establecerlos cuando es un hecho que Tla
investigacidén aln no estd consolidada. ‘

E1 Profr. Neri comentd que era necesario establecer diferencia
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entre las investigaciones o estudios institucionales de la UPN de
aquellos que le piden de fuera, asi como 1la necesidad de
identificar la investigacién educativa que realiza la universidad
para reorientarla e incorporarla a la que se realiza en otras
instituciones a nivel nacional. Por otra parte sefald también la
necesidad de definir el procedimiento de inscripcidén de proyecto:
los académicos inscriben sus proyectos o los investigadores se
inscriben, a partir de criterios especificos, en algin proyecto
propuesto por el Centro.

E1 Mtro. Guajardo indicéd que la investigacidén que se ha venido
fomentando para crear los Centros Regionales de Investigacidn,
parte de una estructura que los propios proyectos de investigacidn
vayan desarrollando, es decir, proyectos, programas Ilineas, Y
dentro de ese desarrollo orgdnico los centros, para evitar que
exista en centro pero no la investigacién. Mencioné que Ta UPN
todavia no estd en condiciones de crear lineas, pensando en gque los
productos de los programas deben tener un consensco del campo, ho
s6lo en la UPN, sino en el campo de la investigacidn educativa
interinstitucional nacional. Sefialé que si se fusiona el Centro de
Investigacién con la Direccidén, deberdn establecerse mecanismos
para empatar este tipo de desarrollo orgdnico de la investigaciodn
coh el mandato particular de crear el Centro de Investigacidn
Educativa con responsabilidades especificas.

Sefiald que si se fusionaban Direccidén y Centro se corria el riesgo
de que este Ultimo monopolizara o centralizara toda la
investigacién nacional, 1o cual no favoreceria el desarrollo de la
diversidad.

E1 Profr. Mora comentdé gque el subgrupo 3b. no estuvo en
posibilidades de configurar un centro de investigacién de
excelencia, dentro de otro centro de excelencia académica, Ta UPN.
Mencioné que todas las funciones que podrian asignarsele a un
centro son también competencia de la Direccidén de Investigacion.
Sefald que el subgrupo considerd que la investigacidn que se hace
en la UPN necesariamente estd encaminada al &mbito educativo, 1o
que implica que sus productos son Utiles a la SEP. Indicd que
aunque ya no fue posible desarrollar la idea, se habfa pensado
hacer depender este centro de la Divisidon de Investigacion.

E1 Profr. Ochoa sefiald que los argumentos externados para
justificar tanto la Direccidén como el Centro, y este Gltimo
dependiendo de la Secretaria Académica, no le parecian suficientes,
ademds de gue no se estaba diferenciando el Centro de Investigacion
de los centros del cuarto nivel del organigrama.

Mencioné que por los lineamientos de politica educativa que se
expresan mas que un Centro de Investigacion se trata de un Centro
de Estudio, ya que tiene como objeto de estudio los probliemas de la
educacién normal y basica y en este sentido la UNESCO ha escrito
mucho para caracterizar este tipo de investigacién. Propuso, por 1o
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anterior, que el Centro forme parte de 1a Divisidén de Investigaciodn
que tendria un campo de investigacidn educativa més general.

Reitero que su propuesta de mantener a la Divisién de Desarrollo
Curricular y al Centrc de Investigacidén dependientes de Tla
Secretaria Académica obedecia a la idea de no trastocar el modelo
elaborado en Jurica ademds de que no le parecfa correcta Tla
concepcidén de Divisidn adoptada. Sin embargo seffald que si va se ha
aceptado que Tla Divisién de Desarrollo Curricular, absorviera la
funcidn de docencia, 1o que le parecia mds congruente era hablar de
una Divisidn de Investigacidn en la que al interior se ubique el
Centro de Investigacidn.

E1l Mtro. Guajardo indicé que 1o gue se busca es garantizar el
desarrollo orgdnico de la investigacién a la vez que respuestas
desde este ambito a las prioridades educativas. Se requiere que
toda la investigaciédn de Ta UPN sea de excelencia.

La Mtra. Yurén propuso que Tla Direccién de Investigacidn se
considere como Divisidén de Investigacidén al interior de la cual
se ubiquen dos espacios diferenciados. Uno que se encrague de
normar vy supervisar toda la investigacidén que se realiza en Jlos
centros o unidades, y otro, el Centro de Investigacidén que se ocupe
del proceso de madurez de Tla tinvestigacidén, del fomento de la
investigacidén, y de responder con estudios a los requerimientos
especificos de l1a SEP.

Sefaléd que el problema gue se presentaba concretamente con la
inscripcidén de proyectos en el Centro de Investigacidén era que el
mérito de la investigacién la tendria este centro y no la unidad o
centro de adscripcidn del académico.

E1 Profr. Neri sometid a consideracion de Tos miembros del Consejo
Académico la alternativa de gque la Direccidédn de Investigacidon se
conviertiera en Divisién de Investigacidén y al interior de ésta
diferenciar dos espacios. Uno el Centro de Investigacidn Educativa,
que serda el espacico de concertacién, fomento y ejecucidén de
programas y proyectos interinstitucionales, y otro referido a la
normatividad, supervisidén y generacién 1interna de proyectos de
investigacidn en la UPN. Puntualizd que para la realizacidén de los
proyectos de trabajo el personal dependerda de sus unidades de
adcripcidén y no del Centro de Investigaciodn.

Al no existir observaciones al respecto se acorddé lo anterior.

Por los acuerdos tomados, el Profr. Neri sometid a 1a consideracidn
del Consejo Académico la propuesta de considerar a la Direccidén de
Difusién y Extensiédn Universitaria también fuera considerada como
Divisidédn. Propuesta que fue aprobada.

Por otra parte planted que a diferencia de las otras Divisiones, en
ésta en concreto si se requeria adscripcién de personal
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especializado, por ejemplo en radio, tv, editorial, etc.

La Mtra. Yurén indicé su acuerdo con lo anterior ya que sefiald gque
se requerird que esta Divisidén cuente con la infraestructura
técnica necesaria.

E1 Lic. Plascencia enfatizdé que 1a Divisién de Difusién y Extensidn
no podria desarrollar sus funciones sin adscripcidén de personal
especializado, ya que no podrian multiplicarse estos grupos en cada
unidad o centro y mucho menos contar en cada unha de ellas con los
equipo especifico para producir.

ET Profr. Verdugo indicé la necesidad de distinguir el &mbito
normativo de la Divisién de Difusidén y Extensién Universitaria, vy
el papel de apoyo académico de este personal especializado.

La Mtra. Yurén sefiald que para el caso de la Divisién de Difusiodn
y Extensidn Universitaria quedaban claros tres tipos de funciones:
la normativa nacional, la de apoyo académico y de servicio, por
ejemplo, los Talleres artisticos y culturales actuales.

E1 Lic. Plascencia agregd como una funcidén mas la de asesoria a las
unidades o centros.

E1 Profr. Neri indicé que el programa de actualizacién, contemplado
como prioritario dentro de la extensidén universitaria, es
considerado como un proyecto amplio que implica cursos, seminarios,
talleres, pero también implica una produccién editorial, trabajo de
asesoria dentro de las escuelas primarias o jardines de nifios —-que
no es docencia sino asesoria- requiere un espacio de coordinacién
y organizacidén particular dentro de Tla Divisién de Difusidn vy
Extensién Universitaria, dejando la responsabilidad creativa vy
curricular en gquien tiene esas capacidades.

E1 Profr. Plascencia sugiridé que para la Divisidn de Difusidn vy
Extensidn Universitaria se adoptara el nombre de Divisién de
Comunicacién Educativa y Actualizacién. Ademds de sugerir que se
buscara diferenciar los nombres de las Divisiones de los nombres de
las funciones sustantivas.

E1 Profr. Mora sefialé que el subgrupo 3b. considerd que Jla
actualizacidén es una actividad meramente académica, que la
conceptualizaron como un proceso formativo y que por To tanto la
consideraron como una actividad exclusiva de Ta Divisidén de
Desarrollo Curricular. Apuntdé que los apoyos que requeririan este
tipo de actividades académicas si se consideran en la Divisién de
Difusién y Extensidn Universitaria.

La Mtra. Yurén indicd que en la actualizacidn existe un aspecto
eminentemente formativo,el de los cursos presenciales, a distancia
y diplomados o paguetes de cursos. Sefialéd que lo anterior 1le
parecia eminentemente formativo porque tienen mucha vinculacidn con
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los programas de docencia sobre todo por 1o que se refiere a la
necesidad de disefiar planes de estudio y programas, ofrecerlos vy
evaluarlos. Menciond que existen otras formas de actualizacién no
vinculadas directamente con la docencia.

E1l Profr. Neri menciond que 1la reestructuracién de 1la UPN
inicialmente no resolverd los problemas que surgen de Tlas
combinaciones de funciones y acciones. Sefialé que la existencia de
los centros o unidades propiciard la combinacién de funciones vy
acciones que hasta hoy han sido propiedad de una Direccién.

Indicd que 1la extensidén académica consiste en llevar hacia el
exterior productos académicos y culturales de la UPN. E1 exterior
de 1a UPN estd constituido por maestros de grupo, quienes tienen
como necesidad fundamental tener acceso, no necesariamente a
cursos, sino a 1informacién que les permita enfrentar ciertas
problematicas docentes. Enfatizé que sin negar gque en Jla
actualizacién hay docencia y hay curriculum, la actualizacidn no es
un proceso formativo —en sentido estricto no busca formar a ningudn
tipo de profesional- y que existe mucha diferencia entre 1la
actualizacién y los esquemas curriculares escolarizados o a
distancia de licenciatura y posgrado.

Sefialéd que efectivamente la forma tipica de responder ha sido
ofrecer cursos, pero gue ante un grupo de 850 mil profesores no era
posible que la UPN enfrente esta necesidad Unicamente con cursos.
Indicé que Tla actualizacién esta constituida por estrategias
directas e indirectas, individuales o grupales para que la
universidad se extienda y actualice a los maestros. Indicd que se
esta previendo la posibilidad de trabajar en las propias escuelas
primarias para enseflar a aprender, lo cual implica no un esquema
curricular, sino una capacidad de asesoria para hacer gue otros,
descubran, analicen y encuentren soluciones a sus problemas, vV
sobre todo para trabajar en equipo en la solucién de problemas
escolares.

Puntualizé que coordinar de manera global las estrategias de
actualizacidén y sobre todo captar las necesidades especificas para
ofrecer servicios de extensidn de la capacidad universitaria,
requiere un espacio especifico de coordinacidén, en este caso la
Divisidén de Comunicacién Educativa y Actualizacidn con una estrecha
relacién con la Divisidén de Desarrollo Curricular para que la
primera pueda normar lo relativo a las estrategias directas.

Ante la sugerencia del Profr. Pérez Paz, de que se diera el mismo
tratamiento de Divisiones a la Direccidén de Servicios Documentales
y a la de Intercambio Académico, se acordd que éstas permanecieran
como direcciones ya que las funciones que desempefian nho son
sustantivas sino adjetivas, 1o cual ho significa que sean de menor
importancia, pero su carédcter es ser de apoyo a las sustantivas.

Después de acordar que el dia de mafiana se discutiria lo relativo
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a Unidades o Centros, se dié por concluida la reunién a las 21:00
horas.

TERCERA REUNION, 19 DE FEBRERO, 17:00 HORAS.

Una vez iniciado el andlisis y discusién sobre Jlos centros o
unidades, trasladada para esta reunién, los miembros del Consejo
Académico acordaron posponerla para tratar 1o relativo a Jos
comentarios y observaciones de l1os miembros del grupo de apoyo a
este Consejo respecto de los acuerdos tomados en 1la reunidn
anterior, que bdsicamente fueron los siguientes:

- Por qué el Consejo Académico toma acuerdos funadamentales para el
proceso de reestructuracién, a partir de documentos parciales,

=~ Que los conceptos de Divisién y Direccién violentan el modelo de
Jurica, concretamente el asunto de Coordinaciones Nacionales, va
que las primeras son equivalentes a los centros de estudio porgue
buscan articular docencia, investigacién y difusién y extensidn
lo que 1levaria a un replanteamiento de los acuerdos de Jurica.

- 81 realmente Tos acuerdos que se sefialan en el documento
distribuido el dia de hoy por la mafiana son decisorios.

- Clal es el papel del grupo de apoyo si el Consejo Académico sera
quien defina 1o que se presentard a la SEP.

Después de hacer algunas consideraciones sobre el asunto, se acordd
que el dia de mafiana se girarfia un documento en el que se
solicitaria al grupo de apoyo que enviara por escrito 1las
observaciones y fundamentaciones gue consideren pertinentes, con el
propdésito de que este 6rgano. de gobierno tenga en cuenta los
elementos que aporten al respecto, al deliberar durante e] proceso
de integracién del documento final.

Por otra parte, sobre la solicitudes de los grupos y subgrupos de
apoyo para que se incorpore un miembro de cada uno a los trabajos
de integracidén que realizard el Consejo Académico, se acordd qgue
una vez que el propio Consejo analice el documento final que
entregue cada uno de ellos y de que se determine la magnitud de las
tareas a desarrollar, se definirda la pertinencia o no de 1la
solicitud.

5. Como asunto general se informé, a reserva de hacerlo
oficialmente en la sesién del 26 de febrero, gue los resultados
globales preliminares del proceso de renovacidén parcial del
Consejo Académico obtenidos fueron los siguientes:
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ACADEMICOS

Planilla Roja 659
Planilla Sepia 1,002

ESTUDIANTES LICENCIATURA UNIDADES UPN

Blanca y Azul 2; 912
Roja y verde 2, 193
Blanca y Amarilla 6, 295

ESTUDIANTES POSGRADO UNIDADES UPN

Verde 91
Roja vy blanca 43

ESTUDIANTES LICENCIATURA AJUSCO
Blanca 195
ESTUDIANTES POSGRADO AJUSCO

Azul y negro 25

Se dieron por concluidos los trabajos, siendo las 21:30 horas.

Profr. Carlos E. Neri ; Lic. Francisco Gomora Lunha.
Presidente Suplente. Secretario Suplente.
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