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LXXIil SESION ORDINARIA DEL CONSEJO ACADEMICO
MAYO 9 DE 2002

ACTA SINTETICA

Siendo las 10:30 horas del dia nueve de mayo, después de verificar el quérum se instald
la LXXIII Sesion Ordinaria del Consejo.

ASISTENTES:

Mtra. Marcela Santillan Nieto Rectora

Dr. Tenoch E. Cedillo Avalos Secretario Académico
Lic. Arturo E. Garcia Guerra Secretario Administrativo
Mtra. Elsa Mendiola Sanz Directora de Docencia
Dra. Aurora Elizondo Huerta Directora de Investigacion

Mtro. Fernando Velazquez Merio  Director de Biblioteca y Apoyo Académico

Dr. Carlos Maya Obe Consejero Titular del Personal Académico
Dra. Eréndira Valdez Coiro Consejera Suplente del Personal Académico
Mtro. Hécter Fernandez Rincon Consejero Titular del Personal Académico
Profra. Lucia Rivera Ferreiro Consejera Suplente del Personal Académico
Profr. Eusebio Castro Arellano Consejero Titular del Personal Académico
C. Samuel Cielo Canales Consejero Titular Estudiantil de Posgrado

C. Dunstano Maria Alanis Rosales Consejero Titular Estudiantil de Licenciatura
C. Elsa Dive Hernandez Ganem  Consejero Suplente Estudiantil de Licenciatura

El siguiente Orden del Dia fue sometido a consideracién del Consejo Académico.

OB

Verificacion del Quérum.

Aprobacién de la Orden del Dia.

Lectura y en su caso, aprobacién del acta de la tltima sesion.

Seguimiento de Acuerdos:

4.1. Iniciativa de Organizacién y Funcionamiento Académico para la Unidad
Ajusco. :

4.2. Presentacion del Informe de la Comision Electoral.

4.3. Presentacion del Informe de la Comisién de Becas y Estimulos.

4.4. Presentacion del Informe de la Comisién para el Analisis de Séptimo y
Octavo Semestres de la Licenciatura en Pedagogia.

Instalacion de la Comision Electoral para la renovacion del Consejo Académico

para el Bienio 2002-2004.

Analisis y, en su caso, aprobacién de la Maestria en Pedagogia y Practica

Docente de la Unidad UPN 042 en Cd. del Carmen, Camp.

Analisis y, en su caso, aprobacién de la Maestria en Pedagogia de la Unidad

UPN 042 en Cd. del Carmen, Camp.

Analisis y, en su caso, aprobacién de la Especializacién en Disefio de Proyectos

de Innovacion Educativa de la Unidad UPN 261 en Hermosillo, Son.
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9. Analisis y, en su caso, aprobacién de la Licenciatura en Intervencion Educativa.

10. Analisis y, en su caso, aprobacion de la Propuesta de Modificacién al Plan de
Estudios del Doctorado en Educacién.

11. Presentacion y, en su caso, aprobacién de la Propuesta de Tramite de cierre y
de expedicién de certificados de las Licenciaturas, Planes'75'78'79 y 85 de Ia
Unidad Ajusco y Unidades UPN ante la Direccién General de Profesiones.

12. Presentacion del caso referente al C. Rafael Buendia Buendia.

13. Asuntos Generales.

La Mtra. Marcela Santillan, al respecto preguntd a los consejeros si habia algin
comentario.

El C. Eusebio Castro propuso que lo relativo al analisis del documento de la Licenciatura
en Intervencién Educativa, se atienda como punto ntimero cuatro, dado que el equipo
disefiador se encuentra en la sala y en caso de existir dudas podrian ser aclaradas en el
momento.

El C. Dunstano Alanis dijo que el punto nueve debe ser tratado en una siguiente sesion,
porque hay elementos que no estan claros, ademas recibié la dltima versién al momento
de iniciar la sesién.

La Mtra. Santillan sefialé6 que abordar el tema no quiere decir que se apruebe, recordéd
que ha habido programas que han quedado con tareas especificas por mandato del
Consejo y han sido pospuestos hasta en tres sesiones. Aclaré que a pesar de existir
mucho interés de algunos estados para que la licenciatura se abra lo antes posible, la
posicion de la Institucion ha sido que no iniciara hasta no cumplir con todos los requisitos.

Por otro lado, la C. Elsa Dive Hernandez solicit6 incluir en Asuntos Generales el caso de
la alumna Erika, estudiante de Psicologia, asi como el Informe sobre el presupuesto de la
Universidad.

Respecto al punto, la Mtra. Santillan solicité a la Secretaria del Consejo agendar en la
proxima sesion, una presentacion general sobre el uso del presupuesto.

Asimismo, el C. Dunstano Alanis propuso considerar dos puntos, uno sobre los simbolos
de identidad de la Universidad y otro relativo a la situacion de ingobernabilidad que esta
privando en la Institucion.

También el Mtro. Héctor Fernandez comenté en relacién con el punto de Iniciativa de
Organizacion y Funcionamiento Académico para la Unidad Ajusco, que un grupo de
académicos desea participar en la sesién para exponer sus puntos de vista sobre el
particular.

La Mtra. Santillan pregunté si no existia alguna objecién por parte de los Consejeros para
que la sesién fuera abierta, al no haber inconveniente se dio por aprobado. Asimismo dijo
que hay dos solicitudes de los estudiantes que seran agendadas en Asuntos Generales.
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Acto seguido, regreso6 al primer punto puesto a discusion sobre la iniciativa del Profr.
Castro de cambiar al punto cuatro de la orden del dia lo referente a la Licenciatura en
Intervencion Educativa, dicha propuesta se sometié a votacién de los miembros
asistentes. La propuesta se dio por aprobada.

Al no haber mas comentarios sobre la Orden del Dia, se dio por aprobada. Para continuar
con la sesion, la Mtra. Santillan puso a consideracion de los consejeros la aprobacion del
acta de la ultima sesién. Asimismo solicito que en caso de existir observaciones y
comentarios deberan hacerlos llegar a la Secretaria del Consejo en el lapso de una
semana y, en caso de no existir, se daria por aprobada.

ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA LICENCIATURA EN
INTERVENCION EDUCATIVA.

El Dr. Tenoch Cedillo sefiald que la licenciatura nace de un trabajo que inici6 hace dos
afos y ha pasado por un proceso que marca un parte aguas en la Institucién; es una
licenciatura muy ambiciosa, que cumple en términos de responder de manera mas directa
a las necesidades detectadas en cada una de las Unidades y entidades en donde se va a
aplicar. En este proceso de disefio han participado académicos tanto de las Unidades
como de Ajusco y finalmente se tiene un documento que se presenta al Consejo
Académico, con una descripcion clara del plan de estudios, sus finalidades, las formas
como se va a implementar y cdmo se relaciora ese plan de estudios global que contiene
un tronco comun con distintas lineas terminales.

La Dra. Eréndira Valdez sefialé que cuando se habla de los requisitos de ingreso se
contempla a los egresados de bachillerato y no a los profesores en servicio. Asimismo dijo
que le preocupa cémo la politica educativa retoma la actividad de la UPN referente a la
atencién de las necesidades del magisterio, objetivo de la Universidad desde su inicio, por
lo que recomendé a las Unidades no descuidarlo y que en un futuro quede soslayado o
trastocado.

La Mtra. Santillan consideré importante sefialar que la Universidad se funda en el afio de
1978 para formar profesionales de la educacién cercanos al nivel basico, que no formaba
ninguna otra institucién educativa. La Universidad al no responder a la demanda de orden
sindical para los profesores en servicio, abre lo que se denominé el SEAD (Sistema de
Educacion Abierta y a Distancia), con caracteristicas nacionales y un programa de
licenciatura para estos profesores. A partir de ese momento la Universidad atendi6 la
nivelacion de profesores normalistas en el nivel preescolar y primaria a través de la
Licenciatura en Educacién Basica Plan’79, sin embargo, las Unidades nunca pretendieron
en ese primer proyecto ser una red de campus de la UPN, y es por ello que mientras aqui
se hablaba de profesores de carrera, en las Unidades se hablaba de asesores y no tenian

la facultad de producir o disefiar ni de evaluar a sus propios estudiantes, la evaluacién se

hacia desde el centro. Debido a los problemas que generé este tipo de modelo, en 1985
se redisefia la licenciatura de nivelacion para darle entrada a la Licenciatura en Educacion
Preescolar y Primaria Plan'84, a partir de ese afio el disefio ya no fue central, el grupo de
trabajo que particip6 era de todas las Unidades y la intencién era recoger su experiencia.
La Universidad empezé a tener un reconocimiento de que la figura de asesor no era la
que se queria, sino profesores de carrera en las Unidades.
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La Mtra. Santillan, también sefialé que en el momento en que la SEP puso como requisito
a la educaciéon. normal el bachillerato, la UPN ya no tenia la funcién de nivelar a los
profesores normalistas del pais, por lo que su futuro tenia que cambiar en las Unidades. A
esto siguid que en 1992 surge el Acuerdo para la Modernizacion de la Educacién Bésica y
Normal y la nueva Ley de Educacion, en donde queda establecido que la formacion inicial
corresponde a las Normales, aunado a la creacion de la Direccion General de
Actualizacion del Magisterio, colocé a la Universidad en una situacion muy dificil, porque
no sélo la formacién inicial ya no le corresponde o la formacion de nivel de licenciatura,
sino ademas en términos de actualizacion y de profesionalizacion del magisterio la propia
SEP no reconoce el espacio para la Universidad oficialmente.

Asimismo dijo que en estos Ultimos afios las Unidades se perfilan en dos posibilidades,
aquellas que han tenido apoyo del estado y buscan ofertar el posgrado y otras que no
quieren entrar a formar parte de un sistema que se define solo desde el posgrado, sino
seguir con la funcion de licenciatura. Ademas reiter6é que la Universidad continuara dando
las licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria para el Medio Indigena y si algin
estado solicita se continie con la Licenciatura en Educacion por areas marginales
atendidas por CONAFE también se seguira haciendo.

También sefald que algunos Estados convocaron a la Universidad para repensar su
oferta y hacerla mas pertinente, por eso el proceso fue tan largo, porque no es facil para
quienes han formado docentes durante veintitrés afos disefiar un nuevo perfil, donde no
sea la docencia el objeto central de trabajo en la licenciatura, para ello fue necesario
revisar el curriculum con el propésito de no volver a caer en la formaciéon de docentes,
sino formar un promotor mucho mas abierto que tratara con docentes pero que desarrolla
otras funciones.

La Mtra. Santilldn comentd que en algunos estados la Universidad ya cuenta con la
aprobacion del Consejo de Planeacién de la Educacion Superior para que se atienda esta
licenciatura, esto significa que el estado se compromete a darle recursos a la Universidad
Pedagdgica y se reconoce la pertinencia de la oferta educativa.

Sefial6 que es necesario buscar un espacio que permita rescatar la historia de la
Universidad y establecer un programa de fortalecimiento con el propésito de que las
Unidades cobren una personalidad fuerte. en el estado y por ello la Institucién se ha
pronunciado por apoyar a los estados en la construccion de nuevos perfiles para
encontrar un futuro que le garantice un espacio de profesionalizacién.

La Dra. Eréndira Valdez dijo que entiende el propésito de la Licenciatura, sin embargo
considerdé importante incluir en los requisitos de ingreso el contar con titulo de Normal. Al
no haber objecidn de ningln consejero se dio por aprobada esta modificacion.

El Mtro. Adalberto Rangel sefialé que se estd haciendo un reordenamiento de la oferta,
con el propdsito de brindar propuestas reales que satisfagan las necesidades de
superacién de los profesores en servicio, lo cual no significa que se requiera una
licenciatura, sino un diplomado, una especialidad o un posgrado y de esa manera se
podria atender la demanda.
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El C. Dunstano Alanis dijo que es necesario justificar la demanda con base en un analisis
serio para sustentar las necesidades que se estan detectando en las comunidades, por
otro lado comentd que en el documento se enuncian las condiciones de operacién como
es el uso de espacios, pero no se menciona cuales; la revitalizacion de funciones como la
difusién y la vinculaciéon, de qué manera se llevardn a cabo si la Unidad Ajusco esta
desvinculada en materia de financiamiento.

Otro senalamiento del C. Alanis fue sobre la diversificaciéon de las opciones de fitulacion,
la cual no se ha dado en la Unidad Ajusco y como se va a pedir en las Unidades si no se
han elaborado los lineamientos de titulacion en las academias.

La Mtra. Santillan solicité hacer lecturas mas profundas, ya que en la pagina dos se
desprende que los proyectos académicos y los aportes de las Unidades no solo deben
estar orientados a la atencién de las necesidades del mercado, sino responder a las
necesidades sociales y educativas considerando las circunstancias socioculturales, los
avances cientificos de las diversas disciplinas, las reflexiones filosoficas y pedagdégicas,
etc. En relacion con la fundamentaciéon, dijo que !a UPN tiene la responsabilidad
institucional de permanecer atenta a las necesidades nacionales y particulares que se
presentan en cada region, para ratificar su pertenencia social y consolidar su propio
proyecto académico con base en un quehacer universitario, democratico, critico, cientifico
y nacional que posibilite ofrecer servicios educativos de calidad e innovadores, justo todas
las citas de la globalizacién estan acompafadas por parrafos cuestionandolas, pero si
planteando el doble problema que tiene la educacidn superior ante una serie de
demandas de globalizacion.

Asimismo consideré que el programa esta orientado mas a competencias, el disefio
curricular da la posibilidad de practicas de formacién profesional y no de servicio social,
que van a dar otras opciones posibles de titulacién, en el caso de Ajusco el curriculum
esta disefiado para concluir con tesis.

También dijo que la primera fase fue la realizacién de un diagnéstico, el cual dio pie a la
creacion del programa que se esta presentando y que ha sido validado en un gran
porcentaje en las Unidades por los Consejos de Planeacion de la Educacion Superior, sin
embargo sefial6é que tal vez es necesario hacer una presentacién general del programa
por el equipo disefiador y aclard que toda la documentacién utilizada para el diagnéstico y
disefio de la licenciatura, se encuentra a disponibilidad de los Consejeros en el area de
Secretaria Académica a efecto de ser consultada en caso de existir dudas.

El Mtro. Héctor Fernandez dijo que su sefialamiento no va en contra del proceso, sino en
el sentido de como esta presentado, mencioné estar de acuerdo en que se elabore un
nuevo plan de estudios para las Unidades, sin embargo en la pagina dos dice que la
Universidad se ubica en las nuevas tendencias que se perfilan y se enumeran seis, de las
cuales tres llaman la atencién porque plantean una posicién politica e ideolégica para la
Universidad, por ejemplo en el punto seis dice, venta de servicios como nueva via de
financiamiento, esto implica el problema del auto financiamiento y es contra la educacion
plblica. También dijo que dentro de los principios sefialados en el documento presentado
para la reorganizacién y que orientaran el trabajo académico de la UPN se encuentra el
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que la Universidad es una institucion de caracter pablico y consider6 que hay un
contrasentido, pues si la universidad es publica la via de financiamiento no es a través de
la venta de servicios y si se diera el caso, habria que discutiflo como politica de la
Universidad en qué medida la venta de servicios puede ser una via complementaria.

Asimismo, dijo que en el punto cuatro donde se plantea que el curriculum es flexible para
ajustarse a las necesidades de los mercados emergentes, puede referirse a las diferentes
opciones terminales y materias optativas, sin embargo la flexibilidad puede llevar un
sentido mas radical que habria que discutir. También comenté que estan definidas seis
lineas terminales las cuales pueden ser las posibilidades de oferta que fiene la
universidad o las demandas especificas de las Unidades y sefialé que en estas seis
opciones hay carencia de lo pedagégico, lo didactico y lo curricular.

Otro punto a discutir es el problema de lo ideolégico, tedrico y politico, ya que el
documento se ata al concepto de competencia profesional y pareciera ser como una
especie de adscripcion de principio de la Universidad a una orientacion de trabajo
pedagodgico actual, el problema es adscribir a la institucién a una opcidn cuestionada en lo
que implica excelencia y competitividad; como ejemplo puso la pagina dos en la cual se
hace mencién a estos conceptos y no se sabe si es una declaracion de principic para la
Universidad. También comenté que en la pagina 17 se mencionan las opciones terminales
que son: educacién de las personas adultas, gestion, educacion inicial, interculturalidad,
inciusion social, orientacidon y desaparecen opciones que tienen que ver propiamente con
lo didactico y pedagdgico que es lo que ha venido caracterizando el trabajo de la
Universidad, se estaria formando un perfil de un promotor educativo y no un estratega en
la resolucién de problemas de contenido en lo pedagdgico.

Asimismo sugirid6 que en el documento se deje abierta la posibilidad de crear otras
opciones terminales a futuro, cuando haya condiciones institucionales o requerimientos
para la institucién sin necesidad de volver a hacer otro plan de estudios.

Por dltimo dijo el Mtro. Fernandez que la evaluacion no es un problema de excelencia o
de competitividad, es un debate que se ha tenido varias veces sobre la mesa y nunca se
le ha podido dar salida, como el concepto de evaluacion para el financiamiento y la
evaluacion como un mecanismo de control a la libertad de catedra y hay que tener
cuidado con ese tipo de afirmaciones.

La Mtra. Lucia Rivera manifestd que en el documento se mencionan ciertas condiciones
como, el uso de los espacios, la revitalizacion de las funciones como institucion o la
incorporacién de nuevas actividades, pero cuando se piensa en funciéon de qué va a
representar esto en el desarrollo de la licenciatura, surgen inquietudes como la planta
académica, pues hay que considerar una diversidad de situaciones que se ligan
directamente con lo laboral. Consideré importante que en cualquier propuesta o nuevo
curriculo se tengan presentes las posibilidades de desarrollo, para lo cual es necesario
saber con quién se cuenta y qué formacion tiene, sobre todo porque se ha asumido en el
enfoque de competencia y esto obliga a pensar en términos diferentes, a repensar la
docencia de manera distinta y a adentrarse en el conocimiento de lo que es este enfoque
y qué significa para la formacion profesional. Sefald que puede existir confusion al
interpretar el término “competencias profesionales” porque se corre el riesgo de
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entenderlas como laborales, las cuales estan enfocadas hacia lo que es una habilitacion
técnica de intervencion con herramientas, sin que necesariamente aparezca como esta
presencia mas critica de analisis dentro de la formacién de profesionales en la UPN.
También dijo que es importante considerar los recursos y la infraestructura que se
requeriran para su operacion.

La Dra. Aurora Elizondo expuso que es necesario hacer un debate sobre la politica
educativa de la Universidad, ya que es importante asumir en el Consejo, que se tendran
muchas propuestas debido a su caracter nacional y Ajusco es quien revisa todos los
programas curriculares de licenciatura y posgrado. Considerd que una caracteristica de la
UPN es la pluralidad y es necesario reconocerla dentro de la politica educativa, la cual
debe tener ciertos principios béasicos entre los que se encuentra la condicion de
universidad publica.

Asimismo dijo que hay que dirimir dos planes, el primero seria como plantear una
discusién en términos de politica que va a regir la constitucion de los planes y programas
y segundo, cémo acompaiiar las propuestas curriculares con programas complementarios
que aseguren una operacion posible, y considerar el contexto actual que vive la UPN a
nivel nacional, porque habria que hacer una reflexién no sélo académica sino de politica
académica, donde Ajusco no tiene control actualmente de lo que sucede en las Unidades.

El C. Eusebio Castro menciond que esta propuesta no surge de la Unidad Ajusco, sino de
diagnésticos para identificar las problematicas concretas de los estados, inicialmente no
se pensaba en una licenciatura sino en programas educativos que pudiesen ser
disefiados con el apoyo de la UPN para resolver los problemas locales a través de
especializaciones o diplomados.

Solicité hacer un alto para arribar a definiciones, hacer la propuesta y sobre la marcha ver
qué cosas habria que ajustar, pero en principio consideréd que la propuesta tiene una
fundamentacién tanto tedrica como politica. También dijo que esta licenciatura abre una
posibilidad que va a permitir fortalecer a las Unidades que ya tienen lineas de desarrollo
muy claras, asi como el crecimiento de aquellas que han permanecido un poco
paralizadas, asimismo puntualizé que la licenciatura no cierra las que ya se estan
ofreciendo como la Licenciatura en Educacién Indigena o la Licenciatura en Educacién.

El Mtro. Adalberto Rangel dijo que se hizo un diagnéstico en cada entidad federativa, en
cada unidad para detectar las necesidades sociales que son primordiales como la
educacién para jévenes y adultos, la educacion de interculturalidad, la inclusion social, el
problema de la gestién educativa, estos problemas sociales fueron detectados por los
académicos de las Unidades a través de una consulta, con el propésito de saber cual era
la oferta en términos educativos para contrastarla con aquellas demandas que no estan
resueltas en cada entidad y sefialé que hay la posibilidad de generar otras, siempre y
cuando cuenten con una fundamentacion. Asimismo comentd que esta primera base de
datos implicé un compromiso tanto de la unidad como de las autoridades estatales para
atender el programa, sin desatender los otros que ya ofertan, a fin de consolidar a las
Unidades en el mediano y largo plazo.
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En cuanto a la formacion, el Mtro. Rangel dijo que se pensoé en dos etapas: la primera es
el modelo global donde se hara un taller presencial, se utilizara la television y cursos en
linea; la segunda, referente a lineas especificas, donde se requiere mayor
profesionalizacion de los académicos de las Unidades. Asimismo se estan elaborando por
lo menos cinco grandes diplomados que empezaran a operar en septiembre para atender
la formacién especifica de las lineas.

También dijo que hay otros documentos que tienen que ver con la formacion, la
capacitacion y el sistema de evaluacion de la propia licenciatura que tiene
fundamentalmente dos ambitos, una parte que es la evaluacion de los aprendizajes y otra
la evaluacion en términos curriculares. Asimismo sefialé que hay otro documento llamado
Sistema Nacional de Tutoria para la nueva Licenciatura en Intervencion Educativa que
recupera el planteamiento que hace ANUIES y también el que hace el Gobierno del
Distrito Federal en la parte de las tutorias en las preparatorias y en la universidad.

Solicitd ver a la licenciatura con otra perspectiva, mas en el terreno de esta politica
general y que abre para las Unidades una nueva prospectiva, ya que es la primera vez
que se ofrece una licenciatura para profesionales de la educacién en las Unidades vy la
condicién de ser escolarizada implica un replanteamiento desde las Unidades UPN, hasta
la propia condicion de los asesores y plantear de otra forma la docencia.

El Dr. Tenoch Cedillo coment6é que no hay antecedentes de un programa curricular mas
documentado que se haya presentado al Consejo Académico, sefialo que es una
licenciatura que inicia con una serie de insumos que no han tenido otros programas, como
los instructivos de titulacion, programas de tutorias, capacitacién y formacion de
profesores, que incluye una estrategia para los profesores que estan atendiendo los
programas en las Unidades con el propésito de que se vayan incorporando gradual y
ordenadamente para la atencién de la licenciatura. Asimismo explicé que los profesores
de las Unidades han tomado iniciativas para lograr la apertura de concursos de oposicion,
nuevas contrataciones, mejoras en la estructura fisica de sus planteles y con esto no se
esta trastocando el caracter de institucion publica de la universidad.

El Mtro. Héctor Fernandez centré sus comentarios en el punto referente a la venta de
servicios como una nueva via de financiamiento y sugirié6 se elimine. También sostuvo
que es necesario explicitar la posibilidad de ampliar las opciones terminales a futuro, ya
que por diversas razones de pronto no hay demanda, oferta o perfiles, y la experiencia
que se tiene en la Licenciatura en Pedagogia dejé ver que es necesario dejar abiertas
posibilidades de modificaciones que se puedan ir haciendo de acuerdo con las
necesidades sociales, institucionales, etc.

El C. Alanis reiter6 su peticién en el sentido de que antes de entrar a la aprobacion, es
necesario hacer una presentacion por parte de los responsables del programa sobre los
elementos que se tomaron en consideracion, asi como las fuentes de informacion que se
utilizaron para hacer ese diagnostico.

La Mtra. Lucia Rivera hizo una mocién a todos los consejeros para ser mas puntuales en
las observaciones y apelé a ser mas concretos, ya que el Consejo no es un equipo de
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disefio y dijo que no hay razén de posponer la aprobacién de la licenciatura, porque no se
han leido los documentos.

El Lic. Juan Acufa dijo que ningin documento que se presenta para evaluacion final debe
contener todos los antecedentes que lo precedieron y no forzosamente debe tener la
fuente o los documentos anexos, se supone que cuando se presenta al Consejo ya viene
depurado y lo que se tiene que hacer son las observaciones concretas sobre la norma.

La Dra. Eréndira Valdez comenté que hay dos elementos a considerar, uno es que el
documento no sea aprobado porque no esté bien elaborado, no presente una propuesta
correcta o tenga que ser ajustado y otro es que no se comulgue con algunos de los
elementos que lo conforman. También dijo que habra que analizarlo parte por parte y
posiblemente se encontrardan algunos elementos en los que no se coincida como la
definicién de las competencias o el concepto de excelencia, pero el hecho de que mas de
cien maestros lo estén sosteniendo y discutiendo, es una garantia de tipo profesional.
Considerd que sobre el documento se pueden hacer observaciones puntuales en el
contenido, solicitar que exista congruencia, que presente principios y los sostenga v si
esto no ocurre sefalarlo.

La Mtra. Santillan hizo un resumen de las observaciones que se pueden acotar con
mucha puntualidad: en los requisitos de ingreso, se convoque a egresados de bachillerato
o de normal, y dos, una observacién muy puntual del Mtro. Fernandez para eliminar el
punto seis de la pagina dos, sobre el particular dijo que no se puede negar que hubo
varias lecturas preocupantes de los consejeros donde no quedé clara la estructura de la
institucion en cuanto a una serie de demandas a partir de un marco denominado
globalizacion y pidid a los elaboradores cuidar el contexto en el que se inserta el
documento, porque si esa fue la lectura para algunos, puede ser la lectura para otros y es
delicado que se viva a la institucion como propulsora de una serie de politicas con las que
claramente la Universidad no esta de acuerdo.

También pidié hacer llegar a los elaboradores el documento de reorganizacién donde hay
una serie de lineas que orientan a la Universidad y que el Consejo ha sancionado como
principios.

La Mtra. Santillan hizo dos propuestas con el objeto de tener un consenso: en la primera
se hacen las correcciones y se cita a una reunién extraordinaria y en la segunda se
aprueba en lo general y se envian las correcciones a cada uno de los participantes.

El C. Dunstano Alanis reiteré su propuesta de hacer las correcciones y citar a una sesioén
extraordinaria donde se comenten y no quedar en la situacién ambigua de que se aprueba
en lo general y no en lo particular.

Reitero el Dr. Cedillo su opinién de aprobarlo en lo general y aclaré que las observaciones
no tienen que ver con la coherencia interna del documento, con su pertinencia o con los
criterios empleados en el Consejo Académico para juzgar o hacer un dictamen sobre un
programa curricular, tienen que ver con cuestiones como la presentacion general del
documento y la relacién con la politica de la Universidad que se pueden modificar.
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La Mtra. Lucia Rivera sefialé que ninguno de los profesores que elaboraron el documento
han manifestado oposicién o negativa a incorporar las observaciones, por lo que solicitd
iniciar la votacion.

La Mtra. Santillan dio lectura a las observaciones, Ia primera seria incorporar el requisito
de normal como posibilidad para ingresar a la institucién: segunda, hacer explicita la
apertura de nuevas opciones en el transcurso de la operacion de la licenciatura; tercera
reformular la introduccién y fundamentacién quitando el marco de globalizacién hasta
donde sea posible e incorporar la parte de diagnésticos y necesidades sociales que estan
presentes en los documentos y el compromiso de eliminar el punto seis.

Enseguida puso a votacion las propuestas: primera, se hacen las correcciones y se cita a
sesion extraordinaria, segunda se da por aprobada incorporando las observaciones y se
hace llegar a los consejeros para verificar que las correcciones han sido incorporadas, en
caso de no haber objeciones se daria por aprobada la Licenciatura, si hubiese alguna
diferencia que deba ser resuelta en el Consejo se citaria a una sesién extraordinaria. Una
vez efectuada la votacion, se dio por aprobada la segunda opcion.

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS:
4.1 Iniciativa de Organizacién y Funcionamiento para la Unidad Ajusco

La Mtra. Santillan dijo que hubo el acuerdo, que una vez conciuido el documento de
reorganizacion se emitiria una convocatoria para el registro de los cuerpos académicos y
este proceso seria vigilado por una Comisién del Consejo. Otro acuerdo tomado fue
instalar una instancia de responsables de programas curriculares en la que se dirimieran
problemas que se dan durante el funcionamiento regular de los programas. Al respecto la
Mtra. Santillan informé que respecto al primer acuerdo se hizo la convocatoria a la que se
acompano el documento aprobado por el Consejo. Referente al segundo acuerdo, sefialé
que se reconocio a los que hoy estan como responsables de los programas curriculares,
para formular una agenda que pudiese ir desahogando las preocupaciones manifestadas
en el documento de reorganizacion, en este sentido informé que ya se tiene una primera
agenda que tiene que ver con el aspecto de tutorias y titulacion.

La Mtra. Lucia Rivera sefialé que la convocatoria estd dando lugar a que grupos ya
consolidados se reafirmen, refrenden el objeto de su interés por continuar trabajando
juntos y estan haciendo los ajustes a sus proyectos con el propésito de responder a los
lineamientos establecidos por dicha convocatoria, otra situacién son aquellos grupos que
ya existian, estan en proceso de ajuste y revisando la pertinencia de continuar, conformar
o derivar de ahi a dos o mas grupos e incorporar a otros profesores. También existen
otras situaciones que aluden a lo que estd pasando con los sujetos y no tanto con los
grupos, por un lado estan los académicos que buscan un cuerpo con la inquietud de ver
en donde se van a incorporar, que bien puede ser por obedecer mas a una necesidad de
incorporarse aunque no haya conviccién sobre lo que interesa trabajar, otra, los
academicos que estan buscando dénde acuerparse o una opcién de desarrollo académico
no por la inercia sino porque comparten objetos de interés con otros académicos y hay
otra situacion de docentes que se han expresado en el sentido de no incorporarse a
ninguno.
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Asimismo dijo que al interior de los grupos empiezan a surgir una serie inquietudes y
planteamientos, uno de ellos es el asunto de como decidir la conformacién de cuerpos
cuando no hay claridad y por lo tanto, es dificil plasmarlo en un documento donde hay que
manifestar de una forma coherente su vinculacién con los proyectos curriculares y
especificamente con los de licenciatura. También dijo que hay la impresién en los grupos
académicos de vacio, falta de claridad en torno a qué es lo que va a decidir la
conformacién del cuerpo, si va a ser un proyecto curricular y en funcién de eso se
agrupan o al contrario, el cuerpo una vez establecido va a orientar y a determinar qué va a
pasar con los proyectos curriculares. Otra inquietud es el problema de la conformacién de
cuerpos en el sentido de cual seria su orientacion institucional que va ligado con el asunto
de las politicas de la institucion.

También dijo que los principios mencionados en el documento proporcionan una idea de
cuales son las opciones que darian o estan dando identidad a la universidad y considerd
que hace falta un complemento, una ubicacién mas explicita de cuestiones a las que se
alude como: atender diversas necesidades educativas, demandas especificas, aplicacién
y difusion de nuevos conocimientos, demandas de formacion prcfesional en educacion,
difusion y divulgacion permanente de la cultura, la ciencia y la tecnologia, por lo que es
importante puntualizar una politica académica.

Otra inquietud manifestada por la Mtra. Rivera es que pareciera que los cuerpos se
aglutinan o pueden darse de una manera arbitraria a juicio de lo que exclusivamente cada
cuerpo considere fundamental y no necesariamente atiende a un interés institucional, a
una preocupacion o a una politica.

Asimismo propuso la conformacion de la comisién que ya se habia acordado en la sesion
anterior; contar con informacién de los programas curriculares de licenciatura,
especializacion incluso de redes que trabajan en torno a ciertos temas o nicleos
problematicos; los programas de lineas vigentes mas la parte que corresponde a los
proyectos registrados a partir de la convocatoria emitida.

Otra propuesta fue que Rectoria presente un plan de desarrollo institucional o el marco de
la politica educativa, que finalmente es donde se ubicaran los cuerpos o las redes dentro
de la Universidad, con el proposito de saber como se estén viendo las necesidades y
empezar a trabajar en la parte de los criterios de agrupamiento, esa va a ser una parte
muy dificil si no hay esos referentes, por todo lo expuesto anteriormente solicitd ampliar
los plazos de la convocatoria a fin de llegar con mejores resultados al término de la
misma.

El Mtro. Marcelino Guerra considerd que es fundamental avanzar con pasos mas firmes y
solidos hacia la reorganizacion académica en un primer momento y la transformacion
institucional en un momento posterior. Asimismo dijo que en términos de la proyeccion
que la Universidad debe tener es importante plantearlo a largo plazo.

También sefial6é que la docencia, investigacién, difusién cultural y extension universitaria

son funciones sustantivas que deben cruzar a los distintos agrupamientos. Enfatizé que
no sea el registro de los cuerpos por tematicas, sino con base en lo que la universidad ya
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hace, esto no significa que las licenciaturas tengan que sufrir en este momento una
transformacion, lo van a hacer pero reconociendo desde ahora que no puede ser un
cuerpo académico. Asimismo dijo que la légica que se esta pensando de la
reorganizacion es en términos de ubicar las licenciaturas en un agrupamiento como
programas de formacién y superacion, pero ya no se decide desde la licenciatura o el
posgrado qué cuerpo lo atiende, en ese sentido es importante definir las lineas
orientadoras que permitan una reorganizacion con mayor certeza para el conjunto de los
académicos.

La Mtra. Tatiana Coll comento que es la primera vez que estéan todos los que son de casa
y por lo tanto son responsables de hacer una buena propuesta. Hizo una remembranza de
reuniones pasadas con académicos de Unidades y Ajusco donde se perfilaba una
problematica muy compleja. También sefialé que es claro que las 46 Unidades presentan
un resultado que las unifica y les permite generar asi una forma de resistencia frente a
todas las diferencias estatales, en cambio en este proceso de reagrupacién, en docencia
esta sucediendo lo contrario, hay un proceso de disgregacién y no se ha avanzado en la
posibilidad de fusionarse. Dijo que, en cuanto a las comisiones que trabajaron hace dos
anos, la de diagnostico presentdé como foco rojo la disgregacion del personal de la
universidad, incluso en ese momento un nlimero considerable de maestros se convirtieron
en docentes de asignatura desvinculados incluso de la vision global de los proyectos
curriculares; otra comision planteaba retos de la educacién superior y lineas de debate en
la educaciéon superior en México; el tercer equipo planteé modelos de necesidades
sociales y el cuarto iba a conjuntar estos tres grandes rubros para hacer una propuesta, la
cual fue plasmada en un documento que pareciera ser el que se estd presentando y le
preocupa porque no se han logrado encontrar las lineas de agrupamientos que son tan
esenciales para darle un sentido académico.

La Mtra. Verdnica Abigail Andrés dijo que haria falta esclarecer las lineas de orientacion
académica y paralelamente aclarar el ambito laboral en cuanto a las relaciones que se
van a establecer y las diferentes jerarquizaciones que van a surgir con el nuevo proyecto.

La Dra. Valdéz informé que hay en particular una necesidad de mayor informacién sobre
el proceso, para ello se habia propuesto la creaciéon de una comision cuyas actividades
eran hacer una reunién amplia en la que se diera toda la informacion y se invitara a los
profesores para que participaran y no se hizo. En cuanto a la convocatoria, considerd
positivo que si se puede constatar que todos los académicos la recibieron, lo que no se
puede verificar es que compartan plenamente la informacion, entonces ratifico la peticion
de la prérroga, asi como que entre en funciones la comisién y que se haga una estrategia
para impulsar este proceso que es vital para la universidad.

También expuso varios puntos que se han trabajado al interior de algunos grupos en esta
busqueda para la conformacion de un cuerpo académico y se han hecho algunos
sefialamientos, por ejemplo cuando se habla de esa definicién de las funciones que va a
tener el cuerpo y se puede pensar en dos o tres cuerpos académicos con un mismo
objeto compartido pero con diferentes funciones, entonces como definir esa pluralidad
dentro de esa linea de trabajo.
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Sefiald que hay una percepcion de que afiliandose a un cuerpo, ya no se puede colaborar,
pertenecer o aportar, y esto no es verdad, pero la forma como esta presentado no permite
hacer estas aclaraciones y limita, también cuando se habla de la descripcion de
actividades de docencia, investigacion y difusion individual y colectiva relacionada con
planes institucionales, se cuestiona si es con base en los existentes.

Coment6 también la Dra. Valdez que cuando se pide una perspectiva de un afio hay
forma de llenarlo, pero cuando se solicita una perspectiva de desarrollo a mediano plazo
surgen situaciones que son poco claras y entonces parece que todo el proceso se cae.

El Mtro. Fernandez dijo que la demanda de los académicos es hacer explicito cuéles son
los contenidos de los programas institucionales en torno a los cuales se puede constituir
el contenido de su cuerpo, falta un documento anexo a esta convocatoria en donde se
expliciten los contenidos de los programas curriculares a los cuales se pueden inscribir;
otro problema son los proyectos de investigacién y el dictamen sobre los cuerpos
académicos, porque son dos informaciones que van en sentido opuesto. En un primer
momento se dijo no habria dictimenes escritos sobre los cuerpos, pero por otro lado la
gente se entera que hay dictamenes a los proyectos de investigacién entonces lo miran
con desconfianza, porque si dictaminan los proyectos de investigacion van a dictaminar
los cuerpos.

También sefnald que la demanda de muchos sectores es ampliar la fecha de terminacién
un mes. Asimismo solicité elaborar un documento donde se expliciten los contenidos de
lineas, areas, campos de formacién de todos los programas curriculares desde
licenciatura hasta doctorado lo cual implica un compromiso institucional de que no hay
propiedad sobre ningln programa curricular y que los mejores académicos de la
universidad, los que tengan los mejores perfiles tienen derecho a entrar. El otro
documento es el del proyecto de politica académica institucional en donde se plasme la
correlacion de lo planteado y que el Consejo Académico tenga conocimiento real de los
contenidos.

La Mtra. Santillan comenté que hay una pluralidad de visiones de lo que debe ser la
institucion y hacia dénde va este proceso que se vive de diversas maneras. También dijo
que registrar la investigacion o los cuerpos académicos no compromete, pero el siguiente
nivel que es como se agrupan si compromete porque enlaza los proyectos personales que
estan registrados en las investigaciones a.los proyectos curriculares de la universidad y
coémo los enlace, cdmo se cruce eso si crea un proyecto de institucion.

También senalé que hay académicos en la Universidad que fungen como profesores de
asignatura teniendo tiempo completo, ya que vienen dan una o dos materias y se retiran,
entonces cuando se decide conformar los cuerpos académicos, se pide registrar su objeto
de trabajo, llamese proyecto de investigacion o de intervencion, con el propdsito de crear
un compromiso de trabajar curricularmente. Asimismo, solicitd reconocer que de acuerdo
con las normas de educacién superior no hay un solo cuerpo académico consolidado (que
todos tengan doctorado, publiquen, hagan docencia desde licenciatura hasta doctorado),
asi que cuerpo académicos consolidados en la universidad no hay, pero cuerpos
académicos en consolidacion si existen.
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La Mtra. Santillan reiter6 la propuesta de elaborar una agenda y el cambio de tiempos en
la convocatoria, entonces se debe reunir la informacion solicita por los Consejeros,
instalar la comisién y cuando hagan un primer diagnéstico citar a una reunion
extraordinaria del Consejo Académico.

Asimismo sefald, que se debe dejar muy claro en el documento que la parte de lo
contractual no es negociable y se tienen que cumplir una serie de obligaciones, en ese
sentido dijo que es necesario que los docentes de la institucion atiendan todos los niveles
desde licenciatura hasta posgrado y que los encargados de procesos de formacion
produzcan, porque no es posible dirigir procesos de formacion si no se produce, esto se
tiene que revisar para que no haya profesores que aunque les cause mucho placer se
queden solo en la parte mas alta de estudio, y que tampoco haya profesores que por no
producir aduzcan una vehemencia por la docencia.

El Dr. Carlos Maya expuso que la comunidad académica debe tener claro que el cuerpo y
fa formaciéon de un cuerpo académico no es arbitrario, esta considerado dentro de un
programa mucho mas racional y abierto en términos de lo que se quiere construir. Otro
sefalamiento fue que independientemente de los obstaculos politicos, se generdé un
proyecto que define muy claramente hacia dénde va la Universidad, ese fue el sentido del
proyecto, pero no se contemplo el compromiso de los profesores, ese fue un proceso
mucho mas deductivo, pues pareciera que si prioritariamente se planteaba Ia
reorganizacion de la universidad como uno de los primeros pasos habria que hacer una
convocatoria que permitiera conocer lo que esta haciendo la Universidad y por eso es el
caracter inductivo.

La Mtra. Santillan solicité convocar a un segunda reunion de la LXXIIl Sesion Ordinaria
del Consejo a fin de continuar con el desahogo de la Orden del Dia y en el inter realizar la
recuperacion de los documentos para poder instalar oficialmente esa comisién, con la
certeza de ir a una segunda reunién y poder finalizar la discusién y que regrese al
Consejo ya no para debatirlo sino para ver las acciones y cerrarlo como un nuevo
documento acompafiado de una agenda y toda la documentacion con la que se le va a
dar continuidad.

El Mtro. Héctor Fernandez sefialé que antes de la segunda sesion, se discuta una fecha
tentativa para la ampliacion dei tiempo de la convocatoria y elaborar un comunicado del
Consejo o Rectoria informando sobre la ampliacién del plazo.

La Mtra. Santillan sometid a consideracion si habia consenso para la ampliacion del
tiempo y la votacién fue unanime, asimismo pregunté cuanto tiempo.

El Consejo acordd prorrogar hasta el dia 29 de mayo la recepcion de documentos para el
registro de cuerpos académicos. Asimismo la Mtra. Santillan pididé al Secretario
Académico convocar a los responsables de la informacion para tener una reunién el lunes
y derivar lo necesario para que la comision se instale el martes.
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4.2 Presentacion del Informe de la Comision Electoral

La Dra. Aurora Elizondo solicité en relacién con la eleccion de los consejeros en las
Unidades, una prérroga para llevar a cabo la votacion el sabado 20 como dltimo dia,
porque han tenido problemas con la recepcién de las boletas.

A la Mtra. Santillan le preocup6 esta situacion porque no tiene precedente, sefialé que no
es posible que surja una propuesta y ante un documento escrito que fue sancionado por
el Consejo Académico no se lleve a cabo la accion, eso es violentar un proceso de
votacion, que en ningln lugar es permitido, se tendria que haber parado antes y no sobre
los hechos.

La Dra. Aurora Elizondo argumenté que las Unidades comunicaron no haber recibido la
documentacion con oportunidad, alin cuando fue turnada a Secretaria Académica en
tiempo y forma, asimismo cuestionan que en el periodo para la votacién no se incluia el
sabado que es cuando tienen mas estudiantes y dijeron que no pudieron hacer la votacién
porque acababan de recibir la documentacién. También informé que el 50% de las
Unidades han enviado las actas de cdmputo de votos y el otro 50% no lo ha hecho, esta
informacién se basa en el reporte que hicieron a la Direccion el lunes y estan llegando
todavia paquetes electorales.

La Mtra. Santillan dijo que no es prudente comprometerse a tomar una decisiéon de esta
indole, solicitd al Lic. Acufa revisar cual fue el plan, como se llevé a cabo y qué
responsabilidades se tiene al invalidar el proceso. Solicité hacer una revision profunda con
la Comision, el Secretario Académico, la Direccion de Servicios Juridicos y la Direccién de
Unidades para ver que sucedi6 y si es posible volver a sacar el proceso, porque es muy
delicado decir a ese 50% se abre el proceso de votacion ignorando que hay un 50% que
ya lo llevé a cabo. Sefiald que por el momento queda suspendido hasta no contar con
mayor informacion.

ACUERDOS
1. Licenciatura en Intervencién Educativa:
v" Incorporar el requisito de normal como posibilidad para ingresar a la

institucion;

v Hacer explicita la apertura'de nuevas opciones en el transcurso de la
operacion de la licenciatura;

v" Reformular la introduccién y fundamentacién quitando el marco de
globalizacién hasta donde sea posible e incorporar la parte de diagnésticos
y necesidades sociales que estan presentes en los documentos y

v" El compromiso de eliminar el punto seis.

2, Iniciativa para la Organizacién y Funcionamiento Académico para la Unidad
Ajusco:

v" Prorrogar hasta el dia 29 de mayo la recepcion de documentos para el
registro de cuerpos académicos.
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v Que el -Secretario Académico convoque a los responsables de Ia
informacion solicitada por los consejeros para tener una reunion el lunes y
derivar la informacién necesaria para que la comision se instale el martes.
3. Informe de la Comision Electoral:

v" Que el Lic. Acufa revise cual fue el plan utilizado para las eleccion, como
se llevd a cabo el proceso y qué responsabilidades se tienen al invalidar el
proceso.

¥v" Hacer una revisiéon profunda con la comision, el Secretario Académico, la
Direccion de Servicios Juridicos y la Direccion de Unidades para ver que
sucedio y si es posible volver a sacar el proceso

v Suspender el proceso hasta no contar con mayor informacion.
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